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Introduccion

MGS. RICHARD SANCHEZ PINCAY
GERENTE GENERAL

La RENDICION DE CUENTAS, que realiza el IESS Hospital General Machala, se da con
sujecion a la Constitucidn de la Republica del Ecuador - Art.. 100, numeral 4 y 208; Ley
Organica de Participacion Ciudadana - Art. 90; Ley Organica del Consejo de
Participacién Ciudadana - Art. 11 y la Resolucién 005-320-CPCCS-2014 .

La informacion recopilada en el presente documento tiene como fuente de referencia
datos estadisticos, financieros y produccion que se originan de la prestacion de
servicios médicos que brindamos a la poblacién afiliada y a la ciudadania en General
por ser parte de la red Publica de Salud en la Provincia de El Oro.

El vertiginoso incremento de cobertura en base a politicas gubernamentales que ha
tenido la institucidn en beneficio de la clase afiliada y beneficiarios del Sistema de la
Red Publica de Salud, ha ocasionado que esta unidad médica sobrepase sus propias
expectativas, atendiendo en la actualidad un alto porcentaje de atenciones médicas.
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Resumen Ejecutivo

El IESS Hospital General de Machala de la Provincia de El Oro fue inaugurado en el afio 1972,
con un pabelldn con capacidad para 16 camas. En el afio 2006 se entregd la obra de
remodelaciéon y ampliacion aumentando su capacidad a 62 camas. La edificacidon de 4 plantas
de concreto con una extension de 2220 metros cuadrados de construccién, sin ninguna
posibilidad de extension. Se encontraba ubicado en el centro de la Ciudad en las calles Bolivar
s/ny Ayacucho.

La instalacién contaba con las 4 especialidades basicas. Mediante un proceso de optimizacion
de espacios se logrd incrementar a 70 camas disponibles y distribuidas en las areas de
Hospitalizacidn de Clinica, Cirugia y Materno Infantil, que se ubicaban en los pisos 1, 2 y 3;
contaba con tres quirdfanos, una sala de partos y dos dreas pequefias de post-operatorio.
También disponia de la Unidad de Cuidados Intensivos, para 4 pacientes y la Unidad de
Neonatologia.

En la planta baja funcionaba la Consulta Externa ademds de los Servicios de Auxiliares de
Diagndstico: Laboratorio Clinico e Imdagenes. En la misma planta también se ubicaba Ia
Farmacia, Emergencias, Balcdn de Servicios y areas de servicios generales. El Hospital no tenia
parqueadero propio.

El Hospital Provincial del IESS en El Oro incrementd su capacidad operativa con el paso del
tiempo llegando a 70 camas disponibles para hospitalizacidn, cantidad que era insuficiente
para cubrir la demanda para la ciudad y el resto de la provincia. Esta situacién obligd a acudir a
los prestadores externos con los cuales la institucion mantiene convenios.

Estos factores puestos en consideracidon hicieron necesario contar con suficiente asignacion
presupuestaria, recursos humanos médicos y administrativos, infraestructura fisica acorde al
nivel de resoluciéon que permita brindar una atencién medica enmarcada en los principales
instrumentos normativos: Constitucidon de la Republica, Ley de Seguridad Social, Resoluciones
Internas, Plan Nacional del Desarrollo del Buen Vivir, Agenda Social de Desarrollo Social,
Objetivos del Milenio.

Con una dotacién de 200 camas hospitalarias y equipos modernos como tomégrafos,
densitometro dseo, ecégrafos, mamadgrafos, endoscopios, RX digital tiene esta casa de salud,
gue ademas cuenta con 6 quiréfanos: 4 para el centro quirurgico y 2 en el centro obstétrico.

Para el cumplimiento de estos mandatos, se precisé planificar la construccion del nuevo
Hospital General IESS Machala, ademds de remodelar y acondicionar, al actual edificio, como
hospital basico.

El 14 de febrero del 2017 entrd en funcionamiento, con una dotacidn de 200 camas y una
cartera de servicio de 36 especialidades.
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1. Cobertura Institucional

La Provincia de El Oro se ubica dentro de la Zona de Planificacion (ZP) 7. Cuenta con 5.879 Km?
aproximadamente, es decir, el 21% de la ZP7 y el 2% a nivel nacional.

Segun la divisién politica actual la provincia, tiene 14 cantones y 63 parroquias: Machala (2
parroquias), Arenillas (4 parroquias), Atahualpa (6 parroquia), Balsas (2 parroquias), Chilla (1
parroquia), El Guabo (5 parroquias), Huaquillas (1 parroquia), Marcabeli (2 parroquias), Pasaje
(7 parroquias) Pifias (7 parroquias), Portovelo (4 parroquias), Santa Rosa (8 parroquias),
Zaruma (10 parroquias) y Las Lajas (4 parroquias).

En el afio 2017, el Hospital General Machala brindé un total de 421.396 atenciones médicas en
Consulta Externa a la poblacion afiliada, distribuidas de la siguiente manera:

FEMENINO MASCULINO TOTAL
208,806 212,590 421,396
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2. Logros alcanzados

Inauguracion del nuevo Hospital General Machala
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Inauguracion de Unidad de Hemodialisis




Acreditacion Canadiense
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Central para recibir sugerencias y quejas

Charlas Educativas
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CAFETERIA
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Gestion de citas Seguro Campesino
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3. Objetivos Institucionales
®* |Incrementar la calidad, calidez y oportunidad en el acceso y entrega de las
prestaciones y servicios institucionales a nivel nacional
= |ncrementar la eficiencia operacional
= |ncrementar las capacidades técnicas y administrativas del talento humano
= |ncrementar el uso eficiente de los recursos financieros

Ejecucidn programatica y presupuestaria

CUMPLIMIENTO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA

AREAS PROGRAMAS Y PROYECTOS PRESUPUESTO PRESUPUESTO % CUMPLIMIENTO
CODIFICADO EJECUTADO
Gastos en personal $17,839,816.74 | $17,153,458.71 96.15%
Bienes y servicios de consumo $14,050,322.87 | $12,057,688.21 85.82%
Otros gastos corrientes $ 16,972.00 $16,131.11 95.05%
Transferencias y donaciones $532,703.12 $312,968.38 58.75%
Bienes de larga duracién $ 264,900.00 $96,816.47 36.55%
TOTAL PRESUPUESTO COGR‘:SIEI(\J)TE GASTO CORRIENTE Iﬁcsé-::lg;
INSTITUCIONAL EJECUTADO
PLANIFICADO PLANIFICADO
$32,704,714.73 $32,704,714.73 | $29,637,062.88 $0.00

CUMPLIMIENTO DE LA EJECUCION PROGRAMATICA Y PRESUPUESTARIA

META POA RESULTADOS % %
TOTALES | TOTALES | CUMPLIMIEN [ PRESUPUESTO PRESUPUESTO | CUMPLIMIENTO
N. DESCRIPCION EDICADOR DELSMERS PLANIFICAD (CUMPLIDO| TO DE LA CODIFICADO EJECUTADO DEL
0s S GESTION PRESUPUESTO

3. Incrementar la eficiencia en la
gestion financiera MEDIANTE la | A24 Porcentaje de ejecucion

1 [mejora de los procesos presupuestaria - Gasto 1 0.9062 90.62% 32,704,714.73 29,637,062.88 90.62%
contables, de presupuesto y Corriente - TOTAL
facturacion
3. Incrementar la eficiencia en la
gestion financiera MEDIANTE la |A27 Porcentaje de ejecucion

2 |mejora de los procesos presupuestaria - Gasto 1 0.8799 87.99% 6,973,983.62 6,136,640.11 87.99%
contables, de presupuesto y Corriente - MEDICINAS
facturacion
3. Incrementar la eficiencia en la
gestion financiera MEDIANTE la [A28 Porcentaje de ejecucion

3 [mejora de los procesos presupuestaria - Gasto 1 0.858 85.80% 3,845,521.67 3,299,277.72 85.80%
contables, de presupuesto y Corriente - INSUMOS
facturacion
3. Incrementar la eficiencia en la 730 Porcentaje de ejecucion
gestion financiera MEDIANTE la A A=

4 |mejora de los procesos Corriente CAPACITACION 1 0.2733 27.33% 28,095.64 7,679.21 27.33%
contables, de presupuesto y

L. PERSONAL

facturacion
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5. Procesos de contratacion y compras publicas de bienes y servicios

PROCESOS DE CONTRATACION Y COMPRAS PUBLICAS DE BIENES Y SERVICIOS

ESTADO ACTUAL

TIPO DE CONTRATACION

Adjudicados

Finalizados

Numero
Total

Valor Total

Numero
Total

Valor Total

infima Cuantia

790

$1,630,891.99

790

$1,630,891.99

Publicacidn

Licitacion

Subasta Inversa Electrénica

81

$4,114,405.37

81

$4,114,405.37

Procesos de Declaratoria de Emergencia

Concurso Publico

Contratacion Directa

Menor Cuantia

Lista corta

Produccion Nacional

Terminacién Unilateral

Consultoria

Régimen Especial

21

$1,081,965.79

21

$1,081,965.79

Catalogo Electrénico

750

$5,381,305.66

750

$5,381,305.66

Cotizacion

Ferias Inclusivas

Otras

13



