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Introducción 

En estricto cumplimiento con las autoridades del IESS, Ministerio de Salud Pública, sus afiliados 
y la comunidad, el Hospital de Especialidades Dr. Teodoro Maldonado Carbo (HTMC) presenta 
su informe de rendición de cuentas, en el cual se exponen los hechos más relevantes de la 
gestión realizada en el período comprendido entre enero a diciembre del 2017. 

Resumen Ejecutivo 

El Hospital de Especialidades Dr. Teodoro Maldonado Carbo, alineado a su misión, visión y al 
Plan Nacional del Buen Vivir ratifica su compromiso de brindar un servicio de calidad al 
afiliado, para tal efecto durante el periodo de enero a diciembre de 2017 se han ejecutado 
acciones que han permitido obtener logros importantes orientados a alcanzar los objetivos 
institucionales, de los cuales se mencionan principalmente: 

- Se obtuvo acreditación para trasplante renal por parte del Instituto Nacional de Donación y 
Trasplante de Órganos, Tejidos y Células (INDOT), mediante la cual se retomó con éxito las 
cirugías de trasplante renal sin ningún problema, al contar con el personal médico 
capacitado, insumos, equipamiento médico con tecnología de punta y áreas modernas para 
atender a los pacientes con insuficiencia renal. 

- Se retomó cirugías de manga gástrica lo cual mejorará notablemente la calidad de vida de los 
pacientes con obesidad mórbida.  

- Repotenciación de la Unidad de Cuidados Intensivos (UCI) y Emergencia, lo cual implicó una 
inversión en infraestructura y equipamiento médico que permitirá incrementar la capacidad 
de atención a pacientes de pediatría, traumatología, observación de adultos, ginecología, 
cirugía general, medicina interna. 

- Remodelación del área Materno Infantil (Neonatología, Hospitalización, Quirófanos) 

extendiéndose la capacidad instalada a 30 termo cunas en un área total de repotenciación de 

329.79 m2. 

- Se instaló el primer laboratorio de Neurofisiología convirtiendo al HTMC en el único hospital 
de la red integral de salud pública que cuenta con un laboratorio de este tipo, lo cual 
permitirá realizar exámenes preventivos o detectar de manera oportuna enfermedades 
neurológicas como epilepsia, esquizofrenia, muerte cerebral, entre otras. 

- Se amplió el área de Imagenología para lo cual se adquirió equipamiento con tecnología de 
punta, esto permitió aperturar dos nuevas salas de atención a  afiliados y jubilados que 
requieren de exámenes de diagnóstico previos a procedimientos quirúrgicos de alta 
complejidad. 

1. Cobertura Institucional 

La cobertura institucional del Hospital de Especialidades Teodoro Maldonado Carbo es a nivel 
zonal, teniendo asignadas las zonas 5 y 8, las cuales comprenden las provincias de Bolívar, 
Guayas, Los Ríos, Galápagos y Santa Elena. 

El nivel de aseguramiento por provincia y por tipo de aseguramiento se muestra a 
continuación según datos tomados de la plataforma inteligencia del negocio - IBM Cognos 
Connection de la página web del IESS (www. Iess.gob.ec). 
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Tabla 1 Nivel de Aseguramiento por Provincia (Zona 5 y 8) 

 
Fuente: IBM Cognos Connection. Inteligencia del Negocio. IESS 
Elaboración: Coordinación General de Planificación y Estadísticas 
 

Tabla 2 Estimación de población asegurada por Género (Zona 5 y 8) 

 
Fuente: IBM Cognos Connection. Inteligencia del Negocio. IESS 
Elaboración: Coordinación General de Planificación y Estadísticas 
 

La población asignada al Hospital de Especialidades Teodoro Maldonado Carbo alcanza los 
2.904.708 habitantes a finales del año 2017 (población masculina asegurada: 1.452.218 - 
población femenina asegurada: 1.452.490), siendo la provincia del Guayas la más incidente con 
un total de 2.341.349 habitantes, representando el 80.6 % del total de la población zonal. 

2. Logros alcanzados  

2.1. Lanzamiento de Clínica de la Obesidad 

Con la finalidad de manejar de mejor forma a los pacientes por medio de protocolos y 

optimizar recursos de la institución, el HTMC  inauguró la Clínica de la Obesidad, 

proyecto que ha organizado procesos que venían cumpliéndose, vigilando una 

calificación y selección adecuada de pacientes, lo que se suma a las ofertas desde 

aproximadamente tres años de cirugía bariátrica y colocación del balón gástrico como 

alternativas para evitar los riesgos de enfermedades que conlleva obesidad.  
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2.2. Lanzamiento de Clínica de Cuidados Paliativos   

Con la finalidad de crear una mejor calidad de vida para pacientes con enfermedades 

crónicas, progresivas e incurables, el HTMC inauguró la Clínica de Cuidados Paliativos. 

Esta iniciativa nace como una necesidad institucional para que los pacientes en fase 

terminal de vida ya no sean tratados de manera dispersa en otras unidades y estén en 

un solo lugar que tenga todas las facilidades y requerimiento que necesiten. 

Según el Ministerio de Salud Pública, en nuestro país los cuidados paliativos se han 

brindado de forma privada; por tal razón, uno de los retos del modelo de atención 

integral de salud es que se ofrezcan y desarrollen en el Sistema Nacional de Salud. 

 

 

2.3. El HTMC recibe acreditación para trasplante renal por parte del Instituto Nacional de 

Donación y Trasplante de Órganos, Tejidos y Células (INDOT). 

El 18 de enero del 2017 el HTMC recibe por parte del Instituto Nacional de Donación y 

Trasplante de Órganos, la acreditación que faculta a la Unidad Técnica de Trasplante 

del hospital a realizar trasplantes renales sin ningún problema, al contar con el 

personal médico capacitado, insumos, equipamiento médico con tecnología de punta y 

áreas modernas para atender a los pacientes con insuficiencia renal. 

La insuficiencia renal crónica puede ser tratada de tres maneras: la hemodiálisis, la 

diálisis peritoneal y el trasplante renal, con lo que el paciente mejora su calidad de vida 

al eliminar síntomas como: Retención de líquidos, alteración de la presión arterial, 

entre otros. 
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2.4. El HTMC recibe licencia ambiental otorgada por el Ministerio del Ambiente. 

Para efectos de mitigar el impacto al medio ambiente, el HTMC recibió la licencia 

ambiental, que es una autorización que otorga la autoridad ambiental mediante un 

acto administrativo, para la realización de proyectos, obras o actividades que pueda 

producir un impacto o daño grave a los recursos naturales renovables o al medio 

ambiente. 

2.5. EL HTMC retoma cirugías de manga gástrica. 

En esta área, los pacientes son evaluados y enviados a realizarse diferentes tipos de 

exámenes,  además son valorados por endocrinólogos, gastroenterólogos, cardiólogos, 

psiquiatras y por nutricionistas,  si el paciente está apto para proceder a la cirugía se la 

puede programar en dos semanas. 

La cirugía de manga gástrica por obesidad mórbida, es un procedimiento q consiste en 

el corte longitudinal del estómago por vía laparoscópica, quitando la parte más ancha 

del estómago, haciéndolo más pequeño. Esto favorece a la saciedad temprana, 

disminuyendo la capacidad para comer en exceso 

 

 

2.6. HTMC retoma con éxito las cirugías de trasplante renal. 

El HTMC realizó con éxito el primer trasplante renal, luego de ser acreditado para 

realizar este procedimiento de alta complejidad, que ayuda a mejorar la calidad de 

vida de personas con insuficiencia renal, que viven por años conectadas a una máquina 

de diálisis. 
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La cirugía de trasplante renal tiene un valor aproximado de 17.000 dólares; 

posteriormente los controles son estrictos, con valoraciones periódicas, que incluyen 

la entrega de medicación trimestral, por un valor aproximado de 300 dólares. Sin 

embargo, en un paciente que recibe diálisis la inversión bordea los 1.500 dólares.  

Estos son los beneficios de las personas que cuentan con la seguridad social.  

 

 

2.7. Servicio de cirugía cardiotorácica logran mejorar los tiempos quirúrgicos del 

procedimiento cardiaco  "bentall". 

Los especialistas del servicio de cirugía cardiotorácica, en el Hospital de Especialidades 

Teodoro Maldonado Carbo, han logrado mejorar los tiempos quirúrgicos de un 

procedimiento cardíaco denominado “Bentall”, que tiene como principal característica 

implantar en el paciente una prótesis valorada en $8000 para reemplazar la aorta. La 

intervención que antes requería de aproximadamente 10 horas, por su complejidad, 

ahora se puede resolver en 4 horas, gracias a una técnica que permite que los niveles 

de sangrado sean mínimos, facilitando la resolución. 

La cirugía de Bentall en centros hospitalarios fuera de la red IESS, llegan a un costo de 

$75.000, con la prótesis vascular, cateterismos cardíacos, diversos exámenes como: la 

angiotomografía, insumos médicos y honorarios.  Los beneficiarios de éstos 

procedimientos mejoran su calidad de vida con una evolución favorable en los cuatro 

meses posteriores. 
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2.8. Cirugía fractura intertrocantérica  de cadera izquierda. 

Consiste en cirugías de alta complejidad efectuadas por la Unidad Técnica de 

Traumatología. 

Se hace el diagnóstico, generalmente de forma clínica de través de los síntomas y por 

la historia de una caída. La radiografía de la cadera sirve para confirmar el diagnóstico 

y mostrar la localización  de la fractura. Si la sospecha clínica de fractura de cuello 

femoral es demasiado fuerte, pero las radiografías no muestran una imagen muy clara, 

puede solicitarse una tomografía computarizada o una resonancia magnética para 

aclarar la cuestión e iniciar el procedimiento. 

 

2.9. Reconstrucción mandibular con injerto autologo microvascularizado de peroné. 

Intervención realizada por la Unidad Técnica de Estomatología y la Unidad Técnica de 

Cirugía Vascular, para el beneficios de miles de pacientes. 

Con el perfeccionamiento de esta técnica de microcirugía, la transferencia de tejido 

óseo vascularizado del propio paciente se ha convertido en un procedimiento fiable y 

el de elección en la reconstrucción de grandes defectos en el territorio maxilofacial.  

 

 

2.10. Repotenciación de la Unidad de Cuidados Intensivos (UCI) y Emergencia. 

En emergencia se cuenta con áreas para pacientes de pediatría, traumatología, 

observación de adultos, ginecología, cirugía general, medicina interna. La Unidad de 

Cuidados Intensivos (Mega UCI) tiene capacidad para 41 camas en cubículos 

independientes, estas unidades fueron repotenciadas para incrementar su capacidad 

de atención de pacientes.  

En emergencia se cuenta con áreas para pacientes de pediatría, traumatología, 

observación de adultos, ginecología, cirugía general, medicina interna. 
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La Unidad de Cuidados Intensivos (Mega UCI) tiene capacidad para 41 camas en 

cubículos independientes, de los cuales 15 son cubículos cerrados para pacientes 

aislados.  

El monto total de inversión en obras de emergencia en el HTMC fue de $ 16´124.411, 

con una proyección mensual de atención de 10.000 usuarios.  El ahorro en la 

Institución por las derivaciones que se dejarían de registrar sería un aproximado anual 

de $ 44`280.000. 

 

2.11. Incorporación de personal chalecos rojos e implementación de teléfonos. 

Incorporación de personal chalecos rojos e implementación de teléfonos para que el 

usuario pueda reportar su queja u observación, lo cual servirá para mejorar el servicio 

de atención a los afiliados. 

 

2.12. Nuevo servicio de prevención contra la corrupción llamado ACIESS. 

Servicio que permite al usuario ser veedor y auditor de todos los procesos de 

contratación que realiza la institución en vivo, a través de la página web. 

2.13. Nuevo servicio de HTMC "resultados de laboratorio en línea". 

Servicio que permite al afiliado conocer por medio de una plataforma virtual los 

resultados de los exámenes de laboratorio realizados, los resultados de exámenes 

estarán disponibles para consultar 8 días después de habérselos realizado, el afiliado 

los puede consultar e imprimir en formato PDF. 
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2.14. TAVI - Implante valvular aórtico transcatéter. 

Cirugía realizada por la Unidad Técnica de Cardiología, el implante valvular aórtico 

transcatéter se ha convertido en el tratamiento de elección para los pacientes con 

estenosis aórtica grave considerados inoperables. 

 

 

2.15. Adquisición de 12 incubadoras para cuidado intensivo neonatal y 7 lámparas de 

fototerapia tipo led. 

Equipos que fueron adquiridos para modernizar el Área de Neonatología. 

 

 

2.16. HTMC inició proceso de recertificación como miembro oficial de la Society for Clinical 

Research Sites (SCRS) 

El Hospital de Especialidades Teodoro Maldonado Carbo, reinició el proceso de 

certificación como miembro oficial de la Society for Clinical Research Sites(SCRS) que lo 

faculta como centro de investigaciones clínicas a nivel mundial. 

Esta certificación obtenida en el 2013 le permite compartir escenario con unidades 

médicas públicas, privadas y empresas con intereses similares, la investigación bajo la 

cobertura de la primera organización totalmente dedicada a representar los intereses 

de la comunidad de sitios de investigación clínica. 

El SCRS les da a los centros de investigación una voz, un asiento en la mesa y la 

capacidad de participar en discusiones y decisiones que finalmente impactan a la 

industria y por consiguiente a la sociedad, dotándolos de una voz más fuerte y 

credibilidad. 
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2.17. 1.863 unidades de sangre recolectadas con la campaña de donación de sangre "dona 

sangre y salva vidas". 

Campaña masiva de donación de sangre organizada por el HTMC, donde se logró 

obtener 1.863 unidades de sangre, las cuales previo análisis servirán para salvar vidas. 

Donar sangre, nació de la necesidad de brindar el apoyo a los pacientes que más 

necesitan y  de acuerdo a los registros de nuestra casa de salud, corresponden a las 

áreas de hematología, oncología, gineco-obstetricia, pediatría, cirugía general y 

emergencia. 

 

 
 

2.18. Remodelación del área Materno Infantil (neonatología, hospitalización, quirófanos). 

Dicha área técnica cuenta actualmente con una capacidad instalada de 30 termocunas. 

El área total de repotenciación de la UCIN es de 329.79 m2. 

En la actualidad el Hospital de Especialidades Teodoro Maldonado Carbo cuenta con 

áreas remodeladas y repotenciadas, que permiten cubrir la demanda de atención y 

reducir las derivaciones a prestadores de salud externos 

 

 

2.19. Adquisición de carros de paro 

Adquisición de 15 carros de paro totalmente equipados fueron entregados a diversas 

estaciones de enfermería del HTMC. 
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2.20. Primer laboratorio de Neurofisiología. 

El Hospital Teodoro Maldonado Carbo del IESS, es el único de la red integral de salud 

pública que cuenta con un laboratorio de Neurofisiología para realizar exámenes 

preventivos o detectar de manera oportuna enfermedades neurológicas, como 

epilepsia, esquizofrenia, muerte cerebral, entre otras. 

El laboratorio cuenta con personal capacitado y equipamiento con tecnología de punta 

para obtener diagnósticos totalmente confiables para realizar diferentes estudios para 

beneficio del afiliado, tal como el electroencefalograma, mediante la aplicación de 

electrodos para estimular el cerebro de los pacientes con desórdenes de sueño y así 

identificar enfermedades como la epilepsia, provocadas por problemas mentales, 

esquizofrenias o conocer las causas de las convulsiones, que pueden a afectar a 

personas de diferente edad. 

 

2.21. En el HTMC se aplica nuevo procedimiento para reducir accidentes 

cerebrovasculares. 

El Hospital Teodoro Maldonado Carbo del IESS realizó con éxito el primer cierre 

percutáneo de la orejuela izquierda, un procedimiento médico no invasivo al colocar 

un dispositivo en la parte muscular del corazón aplicada a pacientes vulnerables a 

derrames o accidentes cerebrovasculares que no reaccionan a tratamientos con 

anticoagulantes orales. 

Estos casos se presentan con mayor frecuencia en pacientes de edad avanzada con 

enfermedades cardiacas como arritmias, que son problemas de la frecuencia o ritmo 

de los latidos del corazón. 

2.22. Ampliación del área de imagenología del HTMC. 

Con una inversión de más de 600.000 dólares el Hospital de Especialidades Teodoro 

Maldonado Carbo, adquirió equipamiento con tecnología de punta para la unidad de 

imagenología, lo que permitió aperturar dos nuevas salas para la atención de afiliados 

y jubilados que requieren de exámenes de diagnóstico o previos a procedimientos 

quirúrgicos de alta complejidad. Actualmente el hospital cuenta con tres salas para 

exámenes de Rayos X y dos para tomografías, en las que se realiza diariamente un 

promedio de 50 pruebas a pacientes de hospitalización y ambulatorios.  

Los exámenes se solicitan con mayor frecuencia son de las áreas de cirugía general y 

vascular, cardiología, hemodinámica, del área de nefrología para pacientes con 

insuficiencia renal y de la unidad de  trasplantes, para certificar a los potenciales 

donantes de órganos.  
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En el área de tomografía se efectúan angiografías de cerebro, coronaria, tórax, 

abdomen, sistema biliar, que son análisis de alta complejidad, necesarios previos a una 

intervención quirúrgica.  

 

3. Objetivos Institucionales 

Objetivos de la Institución Objetivos Estratégicos de La Institución 

1. Incrementar la calidad, calidez y 
oportunidad en el acceso y entrega de las 
prestaciones y servicios institucionales a 
nivel nacional 

 1.1 Incrementar la calidad, calidez y 
cobertura en la prestación de los servicios 
de salud 

2. Incrementar la eficiencia del Instituto 
Ecuatoriano de Seguridad Social 

2.1 Incrementar la eficiencia operacional 

2.2 Incrementar la calidad, calidez y 
cobertura en la prestación de los servicios 
de salud 

3. Incrementar el desarrollo del talento 
humano del Instituto Ecuatoriano de 
Seguridad Social 

3.1 Incrementar el desarrollo del talento 
humano 

3.2 Incrementar las capacidades técnicas y 
administrativas del Talento Humano 

 

4. Ejecución programática y presupuestaria 

El presupuesto institucional asignado para el Hospital de Especialidades Teodoro Maldonado 
en el 2017 fue de $ 205.874.734,46 de los cuales se ejecutó el 85%, es decir $ 174.199.746,42 
de los cuales $ 168.915.009,94 corresponde a gasto corriente, $ 5.201.951,09 corresponde a 
gasto de inversión y 82.785,39 corresponde a desembolsos por otros pasivos. 

Tabla 3 Ejecución presupuestaria por gasto corriente y de inversión 2017 

Total presupuesto 
institucional 

Gasto corriente 
planificado 

Gasto corriente 
ejecutado 

Gasto de 
inversión 

planificado 

Gasto de inversión 
ejecutado 

 $ 205.874.734,46  $ 198.576.532,86  $ 168.915.009,94  $ 7.180.081,6   $ 5.201.951,09  

Fuente: Coordinación General Financiera 
Elaboración: Coordinación General de Planificación y Estadísticas 
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5. Procesos de contratación y compras públicas de bienes y servicios 

5.1. Contratación de obras, servicios y otros 

Para el 2017 se gastó $ 104.7 millones en bienes y servicios de consumo, donde están 
considerados las medicinas, insumos, instalaciones y mantenimientos, entre otros. Los gastos 
en personal bordearon los $ 59.4 millones, mientras que el resto de gastos alcanzaron un total 
de $ 10.1 millones. 

Tabla 4 Ejecución presupuestaria 2017 

Información presupuestaria correspondiente al año 2017

Descripción
Grupo de 

gastos

Presupuesto 

planificado (US$)

Presupuesto 

ejecutado (US$)

Gasto en Personal 510000         60.567.942,43         59.390.213,07 

Bienes y Servicios de Consumo 530000      132.997.947,23      104.740.790,89 

Otros Gastos Corrientes 570000              556.700,00              523.265,12 

Transferencias y Donaciones 

Corrientes
580000           4.453.943,20           4.260.740,86 

Obras Públicas 750000           3.000.000,00           2.848.275,11 

Bienes de Larga Duración 840000           4.180.081,60           2.353.675,98 

Otros pasivos 990000              118.120,00                82.785,39 

     205.874.734,46      174.199.746,42 Total --->>
 

 
Fuente: Coordinación General Financiera 
Elaboración: Coordinación General de Planificación y Estadísticas 

5.2. Procesos de Contratación Pública 

Durante el año 2017 se efectivizaron 1.598 procesos de contratación, de los cuales al cierre del 
año, 992 procesos (62%) se encontraron en estatus de adjudicados para seguir su trámite 
normal en el año 2018. 

En términos monetarios, los procesos de adquisiciones efectivos realizados en el 2017 suman 
un total de $ 53.572.768,34, de los cuales al 31 de diciembre del 2017 se encontraba en 
estatus de adjudicado $ 36.430.874,28 (68%) mismos que seguirán su trámite normal en el 
2018.  
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Tabla 5 Procesos de contratación y compras públicas 2017 

ESTADO ACTUAL 

TIPO DE CONTRATACIÓN Cantidad Importe (US$) Cantidad Importe (US$) Cantidad Importe (US$)

Ínfima Cuantía 321        1.417.853,63 337        1.496.284,67 658        2.914.138,30 

Publicación 0                            -   0                            -   0                            -   

Licitación 0                            -   0                            -   0                            -   
Subasta Inversa 

Electrónica
140      13.500.360,68 35        2.926.444,80 175      16.426.805,48 

Procesos de Declaratoria 

de Emergencia
0                            -   0                            -   0                            -   

Concurso Público 0                            -   0                            -   0                            -   

Contratación Directa 0                            -   0                            -   0                            -   

Menor Cuantía 0                            -   0                            -   0                            -   

Lista corta 0                            -   0                            -   0                            -   

Producción Nacional 0                            -   0                            -   0                            -   

Terminación Unilateral 0                            -   0                            -   0                            -   

Consultoría 0                            -   0                            -   0                            -   

Régimen Especial 26        5.554.527,38 4            308.823,56 30        5.863.350,94 

Catálogo Electrónico 504      15.889.057,59 230      12.410.341,03 734      28.299.398,62 

Cotización 1              69.075,00 0                            -   1              69.075,00 

Ferias Inclusivas 0                            -   0                            -   0                            -   

Otras 0                            -   0                            -   0                            -   

TOTAL--->> 992      36.430.874,28 606      17.141.894,06 1598      53.572.768,34 

Adjudicados Finalizados TOTAL

 
Fuente: Jefatura Administrativa Contratación Pública 
Elaboración: Coordinación General de Planificación y Estadísticas 
 

6. Incorporación de recomendaciones y dictámenes por parte de las entidades de la 
Función de Transparencia y Control Social, y de la Procuraduría General del Estado 

Para el año 2014 se incorporaron 6 recomendaciones y dictámenes, 3 mediante la Contraloría 
General del Estado, 2 de Auditoria Interna del IESS y 1 de la Superintendencia de Bancos y 
Seguros, de estos  fueron cumplidos y 1 y 5 están parcialmente cumplidos. 
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Tabla 6 Incorporación de recomendaciones y dictámenes 2017 

ENTIDAD QUE 

RECOMIENDA
RECOMENDACIONES Y/O DICTAMENES EMANADOS

INFORME EL CUMPLIMIENTO DE 

RECOMENDACIONES Y DICTAMENES

Contraloría General del

Estado

EE "De Ingeniería a los procesos precontractual, contractual, 

de ejecución y fiscalización de obras, a cargo del IESS HTMC, 

ubicado en el cantón Guayaquil, Provincia del Guayas".

Está cumplida en un 50%, la única 

Recomendación, por parte de la Jefatura 

de Mantenimiento y la CGTH. Están 

pendientes los informes de Jurídico y 

Financiero. 

Contraloría General del

Estado

EE "A los procesos precontractual, contractual, ejecución, 

distribución y consumo de insumos y dispositivos médicos, 

realizados por la Comisión Técnica Central y Secretaría 

Técnica de Contratación del IESS: Instituto Ecuatoriano de 

Seguridad Social".

Están cumplidas 1 de 3 recomendaciones 

Contraloría General del

Estado

EE " A los procesos precontractual, contractual, ejecución, 

entrega, consumo y utilización de medicinas, material de 

curación, laboratorio, imagenología, banco de sangre, 

hemodiálisis y biomateriales odontológicos, endoprótesis e 

implantes corporales, prótesis, órtesis, músculo esquelético y 

prótesis órganos de los sentidos en el IESS HTMC".

Están cumplidas 22 de 34 

recomendaciones

Auditoría Interna del IESS

EE "A la declaratoria de Emergencia y a los procesos 

precontractual, contractual, ejecución, liquidación de los 

contratos de obras y de adquisición de bienes y servicios, 

registro, utilización y destino, en el HTMC". 

Están cumplidas 7 de 7 recomendaciones 

Auditoría Interna del IESS

EE "A los procesos precontractual, contractual, y de 

ejecución de las adquisiciones de bienes y servicios, y gestión 

de farmacia en el IESS-HTMC".

Están cumplidas 12 de 15 

recomendaciones

Superintendencia de Bancos

y Seguros

Auditoría a la Facturación del HTMC como unidad médica 

interna del IESS.
Están cumplidas 5 de 6 disposiciones
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