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Memorando Nro. IESS-HCAM-GG-2017-0193-M

Quito, D.M., 14 de marzo de 2017

PARA: Sr. Econ. Freddy Hernan Peralta Chavez
Planificador - Coordinador de la Comisién de Seguimiento de la
Direccién General

ASUNTO: CUMPLIMIENTO DE LAS DECOMENDACIONES Nro. 1,2,12, 14y
15,E. E. " A LOS PROCESOS PRECONTRACTUAL, CONTRACTUAL,
EJECUCION DISTRIBUCION Y CONSUMO DE INSUMOS Y
DISPOSITIVOS MEDICOS, REALIZADOS POR LA COMISION
TECNICA CENTRAL 4"

De mi consideracion:

Me refiero a su Memorando Nro. IESS-DG-2017-0387-M de febrero 15 de 2016, por
medic del cual pone en conacimiento de esta Casa de Salud, el examen especial “4 LOS
PROCESOS PRECONTRACTUAL, CONTRACTUAL, EJECUCION, DISTRIBUCION ¥
CONSUMO DE INSUMOS Y DISPOSITIVOS MEDICOS, REALIZADOS POR LA
COMISION TECNICA CENTRAL Y SECRETARIA TECNICA DE CONTRATACION

. DEL [ESS: INSTITUTO ECUATORIANO DE SEGURIDAD SOCIAL, POR EL
PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL 01/01/2013 AL 31/07/2015”, en el que se
determina las siguientes recomendaciones:

RECOMENDACION 1

Dispondra y supervisard que el Director Técnico, que previo a realizar la planificacién
para la adquisicin de insumos médicos para el HCAM, se realice un andlisis de las
necesidades de cada uno de los servicios en coordinacién con los Jefes de las dreas
requirentes, a fin de evitar que los insumos médicos adquiridos permanezcan
almacenados en las Bodegas de esta Unidad Médica y procurar que los recursos

H econdmicos invertidos en estos materiales sean efectivamente utilizados en base a las d[ Jﬂ,o LU‘&'&
rnecesidades de las cirugias de cada uno de los servicios médicos.” é{ ,\ejﬁ )
CUMPLIMIENTO

Mediante memorando Nro. IESS-HCAM-GG-2017-0191-M, esta Gerencia General del
Hospital Carlos Andrade Marin, dispone al Director Técnico, ejecute las acciones
correspondientes con el fin de que para la adquisicién de insumos médicos, se realice la
planificacién en coordinacién con los jefes de las Areas rcquirentes, cuya finalidad es
evitar que los citados insumos permanezcan almacenados en las bodegas.

“RECOMENDACION N°2

Realizar la estandarizacidn y homologacion de los items existentes y de aquellos que
ingresen a la Bodega General producto de una adquisicion en esta Unidad Médica, con
respecto a su codigo, nombre comercial, nombre genérico y otros campos comunes para
que puedan ser identificados con facilidad en el sistema AS400; en funcion de lo cual se
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Quito, D.M., 14 de marzo de 2017

realizardn los requerimientos para la provisidn y consumo de los servicios médicos”.

CUMPLIMIENTO

Mediante memorando Nro. IESS-HCAM-JABCA-2016-M de 29 de diciembre de 2016,
suscrito por la ingeniera Bertha Esperanza Alcocer Tucunango, por medio del cral
manifiesta, que desde el mes de abril hasta julio la Unidad de Bodegas y Control de
Activos realizd el inventario de las Bodegas del este Hospital HCAM, por medio del cual
se procedid a la homologacion de codigos de los dispositivos médicos, para el imestricto
cumpfnmento dé Ta Recomendacién Nro. 2 se generaron los 51gu1entes memorandos:
IESS-HCAM-JABCA-2016-2353-M de 11 de agosto de 2016, por medio del cual ze
remitié a la Direccién Administrativa el listado de Los Dispositivos Médicos
Homologados; IESS-HCAM-JABCA-2016-2323-M, de 7 de septiembre de 2016, =e
socializa al Coordinador del Centro Quirirgico el listado de los Dispositivos Médiccs
Caducados; 1IESS-HCAM-JABCA-2016-2695-M de septiembre 14 de 2016, se socializa
al Coordinador da Centro Quirirgico el listado de los Dispositivos Médicos Caducados.

“RECOMENDACION 12

Dispondran a los Directores de sus respectivas Unidades Médicas, elaboren un informe
detallado de las vuinerabilidades y condiciones de seguridad del espacio fisico asignade
para el almacenamiento y custodia de los insumos médicos, mismo que serd puesta en s

. .. ) .
> conocimiento para la toma de decisiones que corresponda, las cuales tenderdn ¢
& implementar seguridades a través de medios tecnoldgicos que permitan garantizar que
v las existencias estén debidamente protegidas.”
<
o

9 CUMPLIMIENTO

Mediante memorando No IESS-HCAM-GG-DADM-2015-0361-M de noviembre de
2015, el Director Administrative solicita la ejecucidn de un “plan urgente, para un mejor
manejo de las bodegas del HCAM, el mismo que debe contener un diagnostico de;
sistemas de incendio, mobiligric e insumos, servicios de jfumigacidn, plan de
contingencia plan de evacuacion, capacitacion del personal requerido, especificaciones
técnicas, en definitiva que contenga las mejores pricticas de bodegaje responsable de la
organizacién del resguardo y de la facilidad del acceso, dicho sistema debe actualizarse
¥y ajustar sus procesos y servicios a los reguerimientos de los usuarios, ya que
actualmente dadas las limitadas capacidades se almacenamiento no se dispone, inclusive .
apoyarse con nueva tecnologia que permita manejar el control de insumos y medicinas a
través del codigo de barras, asi como también que estos afecten contablemente y poder
mantener los registros actualizados en montos y valores.”

“RECOMENDACION No 14:

Actualizar la informacion relacionada con los ingresos y egresos de los insumos médicos
existentes en Bodega Central, confrontando los respaldos fisicos con los registros en el
sistema AS400, a fin de determinar su veracidad: y , en caso de presentarse novedades
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Quito, D.M., 14 de marzo de 2017

solicitardn un informe detallado, identificando los servidores responsables con las
diferencias respectivas; la Unidad de Bodegas y Conirol de Activos, reporia diariamente
a la Unidad de Contabilidad los ingresos y egresos que se realizan desde las Bodegas del
HCAM: adicionalmente, se remite a las Coordinaciones Médicas; semanalmenie la
Matriz de Stock Critico y Cero y diariamente el listado de los dispositivos médicos y
Jdarmacos que han ingresadoe a las Bodegas. ™

CUMPLIMIENTO

Mediante memorando Nro. IESS-HCAM-JABCA-2016-2229-M de 1 de aposto de 2016,
se puso en conocimiento al Coordinador de General Administrativo, el Inventario Final
de las Bodegas del HCAM.

“RECOMENDACION N°. 15 Por ningiin conceplo recepten insumos médicos con fechas
de vencimiento menores a un afio; hecho que se informard a su jefe inmediato a efectos
que se ponga en consideracion del proveedor y se realice las observaciones pertinentes a
los servidores que conformaron las comisiones para dichas recepciones; y, con respecto
a los insumos que se encuentran caducados en la bodega General, se gestionardn ante
los proveedores su recuperacién con cargo a los servidores que permitieron que los
insumos se encuentran en esta condicion; al respecto me permito informar que, la
Unidad de Bodegas y Control de Activos, elaboré el Procedimiento de Canje de
Disposifivos Médicos y Fdarmacos por caducar, el cual mediante memorando Nro.
IESS-HCAM-JABCA-1500-M, se remite a la Coordinacion General Administrativa para
su aprobacion, y fue puesto en conocimiento del personal Supervisor de Bodegas de
Farmacos y Dispositivos Médicos.”

CUMPLIMIENTO
Mediante Memorando Nro. IESS-HCAM-JABCA-2016-2115-M de julio 19 de 2016, se

pone en conocimiento del personal Supervisor de Bodegas, la Reforma al Manual de
Procedimientos para el Canje de Féirmacos, Reactivos, Medicamentos e Insumos

Particular que me permito poner en su conocimiento pata los fines correspondientes.

S
Médicos, el cual es de estricto cumplimiento.
Con sentimientos de distinguida consideracién.
Atentamente,
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Quito, D.M., 14 de marzo de 2017

Documento firmado electrénicamente

Dr. Daniel Avgusto Rodriguez Villalba
GERENTE GENERAL- HOSPITAL CARLOS ANDRADE MARIN

Referencias:
- [ESS-DG-2017-0387-M

Anexos:
- MATRIZ

Copia:
3r. Ing. Julio Alberto Miranda Ruiz
Director Administrative - Hospital Carlos Andrade Marin

Sr. Dr. Marceio Mitton Bustamante Silva
Analista Administrative

mb

= Documents ganarada por Cuipux

/ W eiEssec  FiEssecu IESSec
: 4/4

. e e b



»i7 Quipux.- Sistema de Gestién Documental :.. https://www.gestiondocumental.gob.ec/documento_online.php?verra...

; Area actual: HCAM
No. Documento: Usuario actual: Marcelo NERAL
D%lﬁ’,%—s,‘f%ﬂ IESS-DG-2017-0387-M  Milton Bustamante Silva CORRDINACION GENE

Memorando Nro. IESS-DG-2017-0387-M
Quito, D.M., 15 de febrero de 201’

PARA: Sr. Dr. Daniel Augusto Rodriguez Villalba
Gerente General- Hospital Carlos Andrade Marin

ASUNTO: Insistencia Aplicacién Recomendaciones del examen especial:
DADSySS-0064-2016, expediente N° C-2015-18.

De mj consideracidn;

La Contralorfa General del Estado en uso de sus atribuciones constitucionales y legale
efectué el examen especial “A LOS PROCESOS PRECONTRACTUAI
CONTRACTUAL, EJECUCION, DISTRIBUCION Y CONSUMO DE INSUMO
Y DISPOSITIVOS MEDICOS, REALIZADOS POR LA COMISION TECNIC,
CENTRAL Y SECRETARIA TECNICA DE CONTRATACION DEL IESS
INSTITUTO ECUATORIANO DE SEGURIDAD SOCIAL, POR EL PERIOD«
COMPRENDIDO ENTRE EL 01/01/2013 AL 31/07/2015”, y remite su Inform
DADSySS-0064-2016 a la Administracién mediante oficio N° 33812-DADSySS d
noviembre 28 de 2016, en el cual exhorta la aplicacidn inmediata de las recomendacione
o~ contenidas en el mismo.

Con este antecedente, de conformidad con el mandato del articulo 92 de la Ley Organic
de la Contraloria General del Estado; y, 1a delegacién de la Directora General contenid
en la Resolucién Administrativa IESS-DG-2016-0010-FDQ de 29 de abril de 201¢
solicité a usted, mediante memorando IESS-DG-2016-2373-M de 16 de diciembre d
2016, cumplir y hacer cumplir las recomendaciones N°s 1, 2, 12, 14 y 15; contenidas en ¢
informe del 61gano de control.

No se registra evidencia de su acatamiento, con estos antecedentes me permito insistir, d
conformidad con el mandato del articulo 92 de la Ley Orgéanica de la Contraloria Gener:
del Estado; y, la delegacién de la Directora General contenida en la Resolucié
Administrativa JESS-DG-2016-0010-FDQ de 29 de abril de 2016, aplique y haga aplics
las recomendaciones N°s 1, 2, 12, 14 y 135, emitidas por la Contralorfa General de
Estado.
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