OFICIO N° 3 : ! DR3-DPT-AE
Seccion: Delegacion Provincial de Tungurahua
Asunto: Informe Aprobado DR3-DPT-0008-2018

Ambato, &9 ™ TR

Licenciado

Jorge Miguel Ceron Mantilla

Director Administrativo

HOSPITAL GENERAL - AMBATO

Direccién: Av. Rodrigo Pachano 10-76 y Edmundo Martinez
Ciudad.

De mi consideracion:

Para los fines legales pertinentes, me permito anexar un ejemplar del informe
aprobado DR3-DPT-0008-2018, comrespondiente al examen especial a los procesos
precontractuales, contractuales y de ejecucién de blenes y servicios bajo la modalidad
de Subasta Inversa Electrénica; y, al de Régimen Especial llevado a cabo con el
codigo RE-HGA-014-2017, en el LE.S.S. Hospital Ambato - actual Hospital General
Ambato. por el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2014 y el 31 de mayo de
2017,

L as recomendaciones del presente informe deben ser aplicadas, de manera inmediata
y con el caracter de obligatorio, por los servidores a quienes se las dirigen, de
conformidad a lo dispuesto en el articulo 92 de la Ley Orgénica de la Contraloria
General del Estado; lo que serd verificado en su oportunidad por el Organismo Tecnico
de Control, sin perjuicio de la evaluacion periodica que realice la maxima autoridad de
la entidad examinada para fortalecer el Sistema de Control Intemo.

Agradeceré confirmar la recepcién del documento.

Atentamente, H"!
‘._-1 M f

et
e !
Dra. a Angélica Guevara Lana

Delegada Provincial de Tungurahua

INSTITUTD ECUATORIANG DE SEGURIDAD SOCIAL

Anexo informe: 1 Tomo; 12 hojas Dogumenio No. - IESS-DPT-2018-0071-8
Facha : 2018-05-14 14:12:43 GMT -05
Aecihido por - Jessenia Nataks Serano Semano
Para verificar ef estade de su documenio ingrese a
hltps:thwww.gestiondecumantal gob.ec
con al usuarie: "0380321103°

Mera 03-52 y Bolivar = 2422304/305/308/307 * Ambato - Ecuador






HOSPITAL GENERAL - AMBATO

Examen Especial a los procesos preconiractuales, contractuales y de ejecucion de
bienes y servicios bajo la modalidad de Subasta Inversa Electronica; y, al de Régimen
Especial llevado a cabe con el codigo RE-HGA-014-2017, en el |.E.S.S. HOSPITAL
AMBATO , por el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2014 y el 31 de mayo de
2017

DELEGACION PROVINCIAL DE TUNGURAHUA
Ambato - Ecuador




I.LE.S.5. HOSPITAL AMBATO, actual HOSPITAL GENERAL - AMBATO

Examen especial a los procesos precontractuales, contractuales y de
ejecucion de bienes y servicios bajo la modalidad de subasta inversa
electronica; y, al de regimen especial llevado a cabo con el codigo RE-HGA-
014-2017, en el I.E.S5.5. HOSPITAL AMBATO - actual HOSPITAL GENERAL
AMBATO, por el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2014 y el 31
de mayo de 2017.

DELEGACION PROVINCIAL DE TUNGURAHUA

Ambato - Ecuador



RELACION DE SIGLAS Y ABREVIATURAS UTILIZADAS

Siglas/

abreviaturas RESEHRRIo)

cD Consejo Directivo

Cl Comisién Interventora

CPC Clasificacion Central de Productos

LE.S.S. Instituto Ecuatorianc de Seguridad Social
LOSNCP Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica
PIE Presupuesto Inicial del| Estado

RE-HGA Regimen Especial - Hospital General Ambato
RUP Registro Unico de Proveedores

SIE Subasta Inversa Electronica

usp Dolares de los Estados Unidos de Norte América
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Director Administrativo
HOSPITAL GENERAL AMBATO
Presente.

De mi consideracion:

La Contraloria General del Estado, en uso de sus atribuciones constitucionales y
legales, efectud el examen especial a los procesos precontractuales, contractuales y de
ejecucion de bienes y servicios bajo la modalidad de subasta inversa electronica; y, al
de régimen especial llevado a cabo con el cédigo RE-HGA-014-2017 en el |.E.S.S,
HOSPITAL AMBATO - actual HOSPITAL GENERAL AMBATO, por el periodo
comprendido entre el 1 de enero de 2014 y el 31 de mayo de 2017

La accién de control se efectud de acuerdo con las Normas Ecuatorianas de Auditoria
Gubernamental emitidas por la Contraloria General del Estado. Estas normas requieren
que el examen sea planificado y ejecutado para obtener certeza razonable de que la
informacién y la documentacién examinadas no contienen exposiciones erroneas de
caracter significativo, igualmente que las operaciones a las cuales corresponden, se
hayan ejecutado de conformidad con las disposiciones legales y reglamentarias
vigentes, politicas y demas normas aplicables.

Debido a la naturaleza de la accion de control efectuada, los resultados se encuentran
expresados en los comentarios, conclusiones y recomendaciones que constan en &l
presente informe.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 92 de la Ley Organica de la Contraloria
General del Estado, las recomendaciones deben ser aplicadas de manera inmediata y
con el caracter de obligatorio.

Atentamente,
Dhos, Patria y Liberiad,

e . ..'. I,l"
Ing. Milton |zurieta Cordova
Delegado Provincial de Tungurahua, Subrogante
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CAPITULO |
INFORMACION INTRODUCTORIA

Motivo del examen

El examen especial en el |.E.S.S. HOSPITAL AMBATO - actual HOSPITAL GENERAL
AMBATO se realizé en cumplimiento a la orden de trabajo 0020-DR3-DPT-AE-2017 de
17 de julio de 2017, con cargo al Plan Operativo de Control del afio 2017 de Auditoria
Externa de la Delegacion Provincial de Tungurahua y memorando 475-DR3-DPT-AE de
28 de agosto de 2017.

Objetivos del examen

- Verificar que los procesos precontractuales, contractuales y de gjecucion de bienes
y servicios se realizaron de conformidad con las disposiciones legales y

reglamentarias aplicables a la contratacion publica.

- Comprobar que los bienes y servicios recibidos correspendan a los determinados en

las fases precontractuales y contractuales.

Alcance del examen

Se analizaron los procesos precontractuales, contractuales y de ejecucion de bienes y
servicios bajo la modalidad de subasta inversa electronica; y, al de régimen especial
llevado a cabo con &l codigo RE-HGA-014-2017, por el periode comprendido entre el 1
de enero de 2014 y el 31 de mayo de 2017,

Base legal

Con Decreto Supremo 2 publicado en Registro Oficial 6 de 29 de junio de 1370, se

suprimid el Instituto Nacional de Prevision y se cred la Caja Nacional de Seguro Social

Con Decreto Supremo 40 de 2 de julic de 1970, publicado en Registro Oficial 15 de 10
de julio de 1970, cambid su denominacion a Instituto Ecuatorianc de Seguridad Social
(LE.S.S.).
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En Resolucién C.| 058 de 28 de enero de 2000, publicada en el Sumario de! Registro
Oficial 58 de 14 de abril de 2000 |z Comizion Interventora dai [LE.S.5. expidid el
Reglamento General de las Unidades Madicas del Institute Ecuatariano de Seguridad
Sccial. en el cual incluye al Hospital de Ambato dentro de la Estructura Organica como

Hospital de Nivel Il

El Conssjo Directivo en Resolucion C.D.020 de 30 de septiembre de 2003, establecid
las Mormas Técnicas y Criterio para la Calificacion del Nivel de Complejidad de las
Unidades Médicas del LE.S.8., a base de las que acreditaron al HOSPITAL del LE.S.&.
AMBATO en el NIVEL Il, formando parte del Registro Nacional de Prestadores de Salud,
asignandole el codigo 1802-0003

El Director General con Resolucion LE 5.5 -RNDG-002-2015 de 26 de noviembre de
2015, expidic la Homologacion de los Establecimientos de Salud del | E.S.5. acorde a
la Tipologia, emitida por el Ministerio de Salud Publica, con la gue sustituye el nombre
de |.E.S.S. Hospital Ambato por HOSPITAL GENERAL AMBATO.

Estructura organica

Segun el articulo 69 del Reglamento General de las Unidades Medicas dal LESS.,
expedido con Resolucion C.| 056 de 26 de enero de 2000 y sus reformas constantes
en Resoluciones C.0D. 114 de 29 de mayo de 2006, C.0 233 de 11 de diciembre de
-008.C.D. 311 de B de abnl de 2010, C.D 377 de 24 de agosio de 2011; y C.D. 304 de
2 de diciembre de 2011, los Hospitales de Nivel || de complejidad. tienen la siguiente

astructura
Organos de Direccién
Director Administrativo

Director Médico

T )




Dependencias de Apoyo de la Direccion Administrativa

1. Unidad de Servicios al Asegurado

2. Departamento Financiero, con las siguientes unidades:

a. Presupuesto y Contabilidad

b. Facturacion y Consolidacion de Costos

c. Unidad de Recaudacién y Pagos

3. Unidad de Servicios Generales, con los siguientes servicios:

a. Dietética y Nutricidn

b. Esterilizacion

c, Lavanderia

d. Ambulancia y Transporie

e Limpieza y Mantenimiento de Edificios

i Seguridad y Guardiania

4  Unidad de Asistencia Administrativa, gue comprende los procesos de:
a. Recursos Humanos

b Adquisiciones de Materiales y Suministros

c Control de Inventarios

d. Informatica y Estadisticas

e. Archivo y Reproduccion de Documentos

f. Mantenimiento y Servicios de Telefonia y Comunicaciones

Dependencias de Apoyo de la Direccion Médica

1. Direccion Técnica de Hospitalizacién y Ambulatario
2. Direccion Técnica de Medicina Critica

3 Direccidn Técnica de Auxiliares de Diagnostico y Tratamiento



Objetivos de la entidad

De acuerdo al articulo 4 del Reglamento General de las Unidades Médicas del .LE.S.S .
expedido con Resolucion C.D. 056 de 26 de enerc de 2000, el Hospital General - Ambato
es de Nivel Il de complejidad y tiene como objetivo prestar atencion médica en cirugia,
chinica, cuidade matermo infantil, medicina critica. y auxiliares de diagnéstico y

tratamiento, a los afiliados de |2 jurisdiccion,

Monto de recursos examinados

Régimen [ —!
Estada del Subasta Inversa Electrénica Especial | Total
stado del proceso Uso LsD _ usD
| 2014 ___2018 | 2016 207
Ejecutzdos 18045119 B854 50625 1495 228,20 | 27 134 4& 2 560 360.03
Terminacidn [
Uriiataral 32 383.0 i o 206 159,00 ! 238 542,08
| Carcelados * a0 000,05 TE 373 T8 136 373,76
Deserte  * 304 535 82 241 360,80 24710573 | 793002 35
SUMAN 577 410,09 | 1 095 867,05 2027 8BB,60 | 27 13444 3728 2v8 .27

5 T C&-r-‘espnn:e & presuplesto referenzial cubicade en el SERGOF

Servidores relacionados

La némina de servidores relacionados con el examen se presenta en Anexo 1.

Procesos analizados

Anexo 2




CAPITULO Il

RESULTADOS DEL EXAMEN
Seguimiento al cumplimiento de las recomendaciones

La Direccién de Auditoria Interna del |LE.S.5. con memorando |.E.S.8.-DG-2016-1594-
M de 15 de septiembre de 2016, remitid a la Directora Administrativa del Hospital
General — Ambato el informe DAI-AI-0405-20186, aprobado el 21 de enero de 2016, que
contiene los resultados del examen especial a los procesos precontractual, contractual
y de ejecucion de las adquisiciones de bienes y servicios, gestion de bienes de larga
duracién; y, calificacién y determinacion de ia responsabilidad patronal en el LE.S.5.
Hospital de Ambato, por el periedo comprendido entre el 1 de enero de2010yel 31de
diciernbre de 2013.

El informe contiene las recomendaciones 2, 3,4, 5, 6,7, 8, 9, 10 11, 12, 13y 14, que

e relacionan con el rubro del actual examen, las que fueron cumplidas.

E| Delegado Provincial de Tungurahua de la Contraloria General del Estado, con oficio
215.0R3.DPT-AE-2016 de 1 de abril de 2016, remitic al Director Administrativo del
|.E.S.S. Hospital Ambato el informe DR3-DPT-AE-0006-2016, aprobado el 17 de marzo
de 2016 que contiene los resultados de la auditoria de gestién a la prestacion de
servicios médicos; utilizacion de equipos médicos, medicamentos e insumos; por el
periodo comprendido entre el 1 de enero de 2012 y el 30 de abril de 2013 vy,
administracien de bodegas, relacionada con insumos medicos; farmacos; materiales de
curacién: materiales de laboratorio y patologia; endoprotesis; implantes corporaies y
6rganos de los sentidos; material odontologia; y, material de Imageneologia, del LE.S.S.
Hospital Ambato, por el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2012 y el 31 de
agosto de 2015. El informe contiene |las recomendaciones 11 y 13 relacionadas con el

rubro del actual examen, las que fueron cumplidas.
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Frocesos precontractuales, contractuales y de ejecucién de bienes y servicios

bajo la modalidad de subasta inversa electronica

Contratacion de la remodelacion y adecuacion de bodega subterranea por subasta

inversa electronica

El Director Administrative con memorando |.E.§.8 -HAMB-DIAD-2015-0344-M de 18 de
noviembre de 2015, solicito a la Coordinadora de Servicios Generales — Inspector
Sanitario, el mantenimiento y readecuacién de las bodegas subterraneas; quien con
memorando |.E.S.8.-HAMB-SEGE-2016-0274-M d2 10 de marzo de 2016, presentd el
proyecto para la remodelacion y adecuacién de la bodega subterranea, en el que hace
referencia a trabajos: civiles. pintura general, eléctricos. instalacion de cielo raso.
ceramica en el piso. puerias enrollables, cubre puertas, adescuacién de bafos vy

terminados en tablero industrial de yeso, entre otros,

En el preyecto en el punto 10.- Valor de la oferta, constan detalies de rubros con la
descripcion, cantidad, valor unitario y total ciros con valores globales o no incluye

informacion comao:;

ST : o
| Descripcion Cantidad ! T_!E::-‘!‘Dr TS;EL
inttalazien del sstema elecinco en general | Con tubanz conduit EMT galvanizada
a'ea de bodega ilumiraciin loma-cormeni2s |(de 1 2°a. 1 v cable séahan W' 0
lmearas led (1.2 2 0,60} puntos 2320v pasa | incluye cable UTP categaria 62 para 14 891.00

exiraclores lamparas de: emergencia | 3 puntos de voz v dato. cajs 1&mica

acetectores de humg, instalacionas eiectneas |trifasica € espacios  braakers

empoiradas = lérmicos |

Esliectura galvanizade 3 5/8, planchka ds I |
fibrccaments tipo BH resistentz g Ia humedad |

12 mmy anclajes rezpaclivos

A base de lo cual determind el presupuesto referencial de 83 000,00 USD, proyecto que
fue presentade por la Coordinadora de Servicios Generales — Inspector Sanitario, sin
in¢luir en todos los rubros |a respectiva unidad, cantidad, precic unitario y total,
elementos necesarios para la verificacion de la ejecucion de ia obra, especificaciones

tecnicas entre otros.

Deficiencia que se origind debide a gue el Director Administrativo salicitd el desarrollo
del proyecto para el mantenimiento de la bodega, a una servigora gue no cumgle con el
perfil de ingeniero civil,

T
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La Coordinadora de Adquisiciones, a base del proyecto preparo el pliego, que fue
revisado por la Comision Técnica, guienes establecieron que cumplen con |os aspectos
juridicos y cuentan con los fondos suficientes, lo gue comunicaran al Director
Administrativo con memorando |.E.S.S.-HG-5G-2016-0552-M de 10 de mayo de 2018,
sin considerar que por tratarse de ejecucion de obra éstos no contaban con los disenos.
Ademas, en el pliego en la seccion |I, punto 2.3 especificaciones técnicas o términos de
referencia. - pago contra entrega, establece que el 30% sera abonado a satisfaccion de
la entrega de la bodega subterranea, previa presentacion de la factura e informe
favorable del administrador de! contrato vy suscripcion del acta de entrega recepcion
definitiva, lo que no permitié que en el contrato se incluya especificaciones técnicas de
todos los rubros a ejecutarse y las condiciones de recepciones provisionales y definitiva.

El Director Administrativo gue actut en el periodo de 1 de marzo al 31 de mayo de 20186,
con Resolucion 244041101-091-AJ-1.E.8.8.HA-2016 de 10 de mayo de 2016, aprobo en
su totalidad el contenido del pliego y signd con &l codigo SIE-|.E.S.5.HA-005-20186, el
objete de contratacion de la remodelacion adecuacion de |as bodegas subterraneas
del Hospital General - Ambato, proceso que seglin establece el articulo 47 de la
LOSNCP se utliza para la adquisicion de bienes y contratacion de servicios
normalizados que no consten en el catdlogo electronico y no para la gjecucion de obras;
inobservo los articulos 51 nimero 2 de la LOSNCP y 59 de su Reglamento,
relacionados con los procesos de contratacion de obras de menor cuantia con
presupuesto referencial inferior al 0,000007 del Presupuesto Inicial del Estado del
correspondiente ejercicio economico y gque se adjudicara el contrato a un proveedor
registrado en el RUP escogido por sorteo publico de entre los interesadoes en participar
en dicha contratacion. Por consiguients, no permitid que se privilegie a profesionales
domiciliados en la circunscripcién territorial y que de entre los proveedores calificados
se adjudigue |a obra al proveedor escogido por seleccién automatica aleatoria del portal
www compraspublicas.gob.ec, por lo que contrato la gjecucion de |a cbra con un
procedimiento distinto al establecido en la ley; y, que no designe a un fiscalizador para

gue tome las medidas correspondientes para su adecuada ejecucion.

La Directora Administrativa al no contar con un fiscalizador, requirid con oficio |LE.8.5--
AM-DA-2016-0261-O de 21 de octubre de 2016 al Gobierno Provincial de Tungurahua,

la colaboracion de profesionales en ingenieria civil, para la inspeccion fisica, medicion

p -] *



de avance de obra planilla de rubres glecutados vy adicionales, informacion a base de

la cual procesaron ia liquidacion economica, plazo v el pago.

Los aspectos comentados fueron comunicados a los Directores Administrativos con
oficios 0027, 0028-0020-DR3-DFT-AE-2017 de 6 de septiembre de 2017.

El Director Administrativo gue actud en el periodo de 1 de marzo al 31 de mayo de 2018
2n comunicacidn de 26 de septiembre de 2017, informd que el proceso inicid la Direciora
Administrativa anterior, quien dispuso la modalidad de contratacion para la adecuacion
de las bodegas; procediendo a aprobar el pliego y términos de referencia para el
contrato en cuestion. El régimen de contratacion de obras goza de diversos
procedimientos no solamente el de infima cuantia comoe el gue sedala en su respectivo
oficic de cargoes, la Resolucion INCOP No. 062-12 Casuistica del uso del procedimienio
de infima cuantia también reconoce la pertinencia de obras de reparacion, refaccion,
remoadelacidon  adecuacidon, mantemmiente o mejora de una  construccion  ©
nfraestructura existente con un presupuesto refzrencial que sera inferior al 0,000007
PiE. En lo gue respecta al desarrollo del proyecta para el mantenimiento de la bodega
a una servidora que no cumple con el perfi de ingenierc civil, correspondia de forma
exclusiva y excluyente a |a entonces Directora Administrativa del Hospital General -

Ambate, gjecutdndose a base de o ya desarrollado previamente.

El Directar Administrativo en su comunicacién de 28 de septiembre de 2017, se reflere
a gue el régimen de contratacion de cbras goza de diversas procedimientos no
solamente el de infima cuantia, al respecto lo manifestado por el servidor no tiene
refacidn con lo comentado, por consiguiente no modifica el comentario, porgue contratd
I remodelacion y adecuacion de la bodega subterranea por subasta inversa elactrénica
gue conforme al articulo 47 de |la LOSNCF se utiliza para la adguisicion de bienes y
coniratacidn de servicios normalizados que ne consten en el catalogo elecirdnico y no
para la ejecucion ge obras modalidad gue se encuentra tipificada en los articulos 51
nimero 2 de la LOSNCP y 589 de su Reglamento, relacionada con la menor cuantia

para obras
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Conclusion

El Director Administrativo con Resolucién 244041101-091-AJ-LE.S.S HA-2016 de 10 de
mayo de 2016, aprobo en su totalidad el contenido del pliego y signd con el codigo SIE-
| E.S.S HA-005-2016 el objeto de contratacion de la remodelacion y adecuacion de las
hodegas subterraneas del Hospital General - Ambato, modalidad gue segin lo establece
el articulo 47 de la LOSNCP se utiliza para la adguisicion de bienes y contratacion de
servicios normalizados que no consten en el catalogo electrénico y no para la gjecucion
de obras: inobservé los articulos 51 nimero 2 de la LOSNCP y 58 de su Reglamento,
relacionados con los procesos de contratacion de obras de menor cuantia. Por
consiguiente, no permitid que se privilegie a profesionales domiciliados en la
gircunscripeion territorial y gue de entre los proveedores calificados se adjudique la obra
al proveedor escogido por celeccidn  automatica  aleatoria  del  portal

www.compraspublicas.qob.ec Y que no se designe a un fiscalizador para que tome las

medidas correspondientes para su adecuada ejecucidn
Recomendacion
Al Director Administrativo

1 Autorizara el inicio de procesos para la gjecucion de obras, por las modalidades de

menor cuantia, cotizacidn o licitacion, en atencién al presupuesto referencial.

T
{ SEati

L

Ing. Milton lzurieta Cordova
Delegado Provincial de Tungurahua, Subrogante
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ANEXO 1

NOMINA DE SERVIDORES RELACIONADOS CON EL EXAMEN

Periodo de Actuacidn

Nombres y Apellidos Cargo Desde Hasta
EDISON RICARDO RODRIGUEZ QWHSPE  |DIRECTOR ADMIMISTRATIVOD 2015-02-19 2015-11-23
FERMNANDO HLAVIER ALVAREZ e = e -
CHISAQUINGA COORDINADOR DEL AREA DE ADCUISICIONES 2045-04-18 2015-06-03
GAL0 ALBERTD GRANDA HEREDIA DIRECTOR ADMINISTRATIVO 2014-01-01 2014-09-30
JUAN CARLOS GONZALEZ VALLEJD INGENIERD ELECTRONICO 2016-01-08 2017-05-31
2014-01-01 2014-12-3
JUAN CARLOS PALACIO MaRAY COORDINADOER DEL AREA DE ADQUISICIONES i !
2015-02-24 2015-04-15
JULIO ABAD DELGADD CEDERND DIRECTOR ADMINISTRATIVO 2016-03-01 2016-05-31
WAREN ELIANA DEFAZ PAZMING CODRDINADDRA DE ADOUSICIONES 2018-04-11 2016-06-01
LOREMA ELIZABETH LOPEZ LOPEE INSFECTOR SANITARIC 2018-01-01 2016-08-30
LIS XAVIER MORALES RAMIREE SERWVIDOR PLUBLICO 2016-04-04 2016-06-01
] ; u 2015-06-04 -0d-11
MARIA BELEN GALARZA QUISHPE COORDINADORA DEL AREA DE ADQUISICIONES il
2018-06-02 2017-05-31
MaRis OE LOURDES LLERENA CEFEDA DIRECTORA ADMINISTRATIVA 2014-10-01 20115-02-13
E B Rl
EE'TF NG/ DE;DASI MERSRDET Rt COORDIMADORA DE ADCUISICIONES 2015-01-01 2015-02-23
ROBERTO MAURICIO CABEZAS SILVA DIRECTOR ADMINISTRATIVO 2015-11-24 2015-12-11
16-12-17 L02-
SILVANA BAULINA ROMERD CORDOVILLA  |DIRECTORA ADMINISTRATIVA i 2 0150e 20
2016-08-01 201 7-05-31




Procesos analizados

ANEXO 2

Valor contrato

Procesos UsD
SIEB-IESSHA-D01-2014 39 390,61
SIE-IESSHA-010-2014 141 100,58
SIE-|ESS5HA-045-2015 16 599,64
SIE-IESSHA-000S-2015 229520,23
SIE-IESSHA-090-2015 111 698,23
SIE-IESS5HA-041-2015 127 000,00
SIE-IESSHA-021-2015 142 800,00
SIE-IESSHA-015-2015 226 488,15
SIE-IESSHA-012-2016 437 040,54
SIE-HGA-057-2016 79 200,00
SIE-HGA-091-2016 43071,14
SIE-IESSHA-005-2015 82 168,00
SIE-HGA-032-2106 101 112,00
SIE-HGA-093-2016 93 200,00
SIE-HGA-034-2016 54 200,00
SIE-HGA-106-2016 310 000,00
SIE-HGA-D7E-2016 72 608,36
SIE-HGA-10B-20148 9 015,70
SIE-IESSHA-110-2016 36 084,00
SIE-HGA-028-2016 180524,06
RE-HGA-014-2017 27 134,44

TERMINACION UNILATERAL
SIE-IESSHA-QD26-2014 32 383,08
SIE-IESSHA-00L-2016 206 155,00

Presupuesto

DESIERTOS ¥ CANCELADOS Referencial

usp

SIE-IESSHA-0033-2014 304 535,82
SIE-IESSHA-005-2015 241 360,80
SIE-HGA-129-2015 175 000,00
SIE-HGA-094-2016 72 105,73
SIE-IESS-002-2014 &0 000,00
S5IE-HGA-069-2016 76 373,76
TOTAL 3728278,27
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