
INSTITUTO ECUATORIANO DE SEGURIDAD SOCIAL 

Dirección Provincial de Guayas 
 

COBERTURA 
 

Seguro General 
 

Sujetos de protección Dic-2017 2018* Variación 

Afiliados 865.003 884.129 2,21% 

Pensionistas 117.447  124.555  6,05% 

Dependientes (cónyuges) 24427 27.462 12,42% 

**Dependientes (hijos) 813.103 831.081 2,21% 
 *Dato más reciente disponible 

**Estimación obtenida bajo el coeficiente 0,94 multiplicado al número total de afiliados activos     

                    Provincia del Guayas (cálculo establecido DNAC). 

 

Seguro Social Campesino 
 

Sujetos de protección Dic-2017 2018* Variación 

Afiliados  292.252 289.339 -1,00% 

Pensionistas 4.446 7.355 65,43% 

Dependientes  191.197 184.459 -3,52% 

 *Dato más reciente disponible 

 

Riesgos del Trabajo 
 

Sujetos de protección Dic-2017 2018* Variación 

Pensionistas 4.376 4.296  -1.83% 

 *Dato más reciente disponible 

 

ESTADO DE RESULTADOS 
 

Rubro 2017 2018* Variación 

Ingresos                                                      

Ingresos de la operación       

Ingresos extraordinarios       

Gastos       

Gastos de administración 10.034.682,32 11.231.173,24 11,92% 

Gastos de personal 7.188.900,04 7.536.298,01 4,83% 

Gastos por Servicios Generales 600.470,46 1.217.169,59 102,70% 

Gastos de gestión 140.287,88 173.870,98 23,94% 

Otros Gastos 2.661,98 7.152,19 168,68% 

Gastos financieros 45.595,77 43.087,92 -5,50% 

Resultados 18.012.598,45 20.208.751,93 12,19% 

*Dato más reciente disponible. Únicamente de la Administradora de la Dirección Provincial.  
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Rubro 2017 2018* Variación 

Ingresos                                                      

Ingresos de la operación    

Ingresos extraordinarios    

Gastos       

Gastos de administración 14.389.340,45 17.088.735,43 18,76% 

Gastos de personal 30.029.562,94 24.860.916,15 -17,21% 

Gastos por Servicios Generales 8.142.383,33 3.889.984,65 -52,23% 

Gastos de gestión 179.300,94 227.460,70 26,86% 

Otros Gastos 142.655,00 138.097,66 -3,19% 

Gastos financieros 46.336,34 43.087,92 -7,01% 

Resultados 742.626.151,73 946.342.484,92 27,43% 

*Dato más reciente disponible. Información Consolidada de la Administradora de la Dirección Provincial 

y Coordinaciones de Seguros Especializados.  

 

AFILIACIONES FRAUDULENTAS DETECTADAS DURANTE EL 2018 
 

Dentro de las atribuciones y responsabilidades recibidas por la Coordinación Provincial de 

Afiliación y Control Técnico en Resolución Administrativa C.D 535; después de realizar las 

dependencias correspondientes el respectivo trabajo de verificación (G.T. Afiliación) e 

Investigación in situ (Control Técnico) se procedió a analizar cada uno de los casos que 

mantuvieron algún tipo de inconveniente o código de bloqueo penver; del cual, como 

resultado tenemos que se mantiene en la actualidad: 151 casos bajo Acuerdo de la Comisión 

Provincial de Prestaciones y Controversias del Guayas como: AFILIACIONES FRAUDULENTAS 

RESUELTAS. Cabe recalcar que, se está a la espera de un aproximado de: 150 expedientes que 

aún no retornan de la dependencia antes mencionada. 

 

PAGOS 2018 REALIZADOS A PRESTADORES EXTERNOS 
 

Período 
2018 

Monto 
facturado 

Monto 
auditado 
aprobado 

Monto 
objetado 

Monto pagado 

Enero 8.233.538,77  6.494.891,71 2.417.124,33 7.194.590,00  

Febrero 7.447.608,20  10.842.642,76 2.385.181,18 7.066.303,47  

Marzo 15.036.124,81  13.123.324,06 2.478.204,06 13.749.979,83  

Abril 15.437.876.96  21.424.230,07 4.063.954,38 13.336.805,30  

Mayo 12.642.366,15  19.239.622,24 3.009.740,15 11.859.571,05  

Junio 12.841.614,69  18.463.864,88 1.775.159,74 11.467.029,50  

Julio 27.169.634,89  17.426.280,44 1.106.771,47 23.358.563,16  

Agosto 14.994.100,26  18.322.436,50 2.087.751,16 13.860.361,90  

Septiembre 24.425.460,41  22.066.967,71 1.457.869,03 21.510.805,91  

Octubre 29.254.264,32  27.353.061,84 1.424.673,82 23.895.568,22  

Noviembre 18.811.384,35  29.241.876,62 3.224.119,06 16.426.516,80  

Diciembre 10.918.478,70  26.699.421,41 1.801.447,08 8.021.018,20  

TOTAL 197.212.452,51  230.698.620,23 27.231.995,47 170.747.113,34  
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PRESUPUESTO 2018 DE ESTABLECIMIENTOS DE SALUD 
 

Concepto 
Presupuesto 
codificado 

Presupuesto 
ejecutado 

Porcentaje de 
ejecución 

Medicamentos $96.762.180 $67.337.653 70% 

Insumos $61.164.995 $46.782.433 76% 

Dispositivos $84.013.870 $65.503.671 78% 

Equipamiento $8.239.219 $1.669.332 20% 

TOTAL $250.180.264 $181.293.089  72% 

Nota: sumatoria de todos los establecimientos de salud de la provincia.  

 

LOGROS RELEVANTES DEL AÑO 2018 (máximo 5) 

No Nombre Logro Impactos obtenidos 
Resultados 
alcanzados 

Presupuesto 
codificado 

Presupuesto 
ejecutado 

1 

Pilotaje compra de 
Medicamentos, 
Insumos Médicos y 
Bioma. Zona 5 

Afiliados al Seguro Social 
Campesino. 286.000 afiliados Zona 
5. 

Plan Piloto 
ejecutado en 
100%. 

4.202.441,66 4.202.441,66 

2 
Ley de Reducción de 
Intereses, Multas Y 
Recargos 

Los deudores se ponen al día en 
sus obligaciones y los afiliados 
pueden hacer uso de las 
prestaciones del IESS. 

Incremento en la 
Recaudación de la 
Mora Patronal 

“No Aplica” “No Aplica” 

3 

Plan de inspecciones 
culminado bajo un 
promedio de 103% de 
cumplimiento entre 
visitas disuasivas y 
efectivas. 

Casos de evasión y subdeclaración 
observados, analizados e 
informados.  

Recaudación 
monetaria a favor 
de los afiliados 
cuyas afiliaciones 
no se basan en la 
normativa legal 
vigente. 

“No Aplica” “No Aplica” 

4 

Actualización catastral 
de los planos con las 
superficies y medidas 
reales actuales de 
cada uno de los lotes 
que conforman predio 
denominado 
"Hacienda el Recreo", 
del cantón Durán, de 
la provincia del 
Guayas y de las 
cooperativas de 
vivienda asentadas. 

Regularizar el Predio de Propiedad 
del IESS denominado “Hacienda el 
Recreo”, se realizó y remitió los 
informes técnicos respectivos 
solicitados por la Procuraduría 
General del IESS del terreno que 
cuenta con una superficie de 
280,95 hectáreas, donde se ha 
graficado los lotes pendientes por 
transferir, a fin de que el Consejo 
Directivo autorice la continuidad 
de los procesos de legalización. 

Se remitió informe 
con el 
cumplimiento de 
actividades 
dispuestas por la 
Procuraduría 
General y la 
Subdirección 
Nacional de 
Infraestructura y 
equipamiento. 

“No Aplica” “No Aplica” 

5 
Implementación del 
Manual de Archivos de 
Gestión Documental 

Se ha procedido a iniciar con la 
implementación del manual de 
manejo de archivos del Edificio del 
Ex Cine-Lido, con las áreas de 
gestión de Financiero y la 
Coordinación Provincial de 
Pensiones 

El número de cajas 
con documentos 
pasivos 
transferidas al 
delegado de la 
Dirección Nacional 
de Gestión 
Documental en 
territorio han sido 
de 2.123. 

“No Aplica” “No Aplica” 
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LOGROS PLANIFICADOS RELEVANTES DEL AÑO 2019 (máximo 10) 

No Nombre Logro Impactos esperados Resultados esperados 
Tiene 

presupuest
o asignado? 

Monto del 
presupuesto 

codificado 

1 

Kardex Digital 
Coordinación del 
Seguro Campesino 
Vinculado 2019 
(Fármacos – 
Biomateriales e 
Insumos) 

Personal Operativo a 
nivel nacional para 
médicos, odontología y 
Enfermería del Seguro 
Social Campesino. 
Aproximadamente a 
3.000 funcionarios 

Información que servirá 
para la consolidación de 
fármacos, biomateriales e 
insumos médicos a nivel 
zonal y nacional. Se 
implementará a partir de 
Enero del 2019. 

No   

2 

Sistema de 
Automatización de 
Información de la 
Coordinación del 
Seguro Campesino 

Minimización de 
archivos digitales a 
cambio de sistema de 
automatización de 
Información. 

Manejo de un solo 
sistema de información 
con la finalidad de 
generación de reportes 
dinámicos. 

No   

3 

Organización y 
digitalización del 
archivo general de la 
Coordinación de 
Seguro de Pensiones 
y Riesgos De Trabajo 

Atención rápida y 
oportuna en la entrega 
de la Prestaciones y 
petición de cartas a los 
ciudadanos 

Desalojo de tramites a 
Afiliados y Pensionistas 
de manera oportuna  

Si $ 1.611.200  

4 

Adecuación de 
centro bolivariana 
para la Coordinación 
de Seguro de 
Pensiones y Riesgos 
De Trabajo 

Modernizar el Uso de 
las instalaciones su 
modelo de Gestión  y su 
Infraestructura 
Tecnológica  

Mejorando e innovando 
de manera eficiente la 
calidad de la atención al 
Ciudadano que 
garantizara la satisfacción 
de nuestros asegurados 
en el cumplimiento de sus 
derechos 

Si $ 61.058,40  

5 
Adecuación del 
centro vacacional 
Gral. Villamil Playas 

Instalaciones de uso 
óptimo y con equipos 
que ayuden el buen 
estado físico y mental 
de nuestros jubilados y 
pensionistas y 
empleados  

Realizando actividades 
recreativas y entretenida 
en la participación de 
adultos mayores donde 
se incluyen teatro, 
cantos, bailes, 
manualidades, ejercicios 
en un lugar relajado y 
libre en conjunto con la 
naturaleza 

Si $ 220.396,93  

6 

Estandarización 
globalizada de un 
proyecto de 
capacitación 
constante a 
empleadores con 
respecto al uso del 
sistema. 

Evitar errores 
sistemáticos por parte 
de los empleadores con 
respecto a la 
manipulación del 
sistema. 

Campañas de difusión en 
seguridad social dirigida a 
gremios de empleadores, 
y cámaras de comercio 

No   

7 
Apertura de un 
punto de atención en 
cantón Daule 

Los ciudadanos, 
afiliados y empleadores 
residentes en el Cantón 
Daule contarán con un 
punto de atención para 

trámites 
administrativos. 

Se espera que los 
ciudadanos no tengan 

que trasladarse hasta la 
ciudad principal Guayas 
para realizar un trámite 

administrativo. 

No   
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8 

Apertura de un 
centro de atención 
universal en el 
terminal terrestre 

Brindar una mayor 
cobertura a los 
ciudadanos afiliados y 
empleadores del Sector 
Norte Tarqui. 

Disminuir los tiempos de 
atención para los 

ciudadanos afiliados y 
empleadores que se 

acercan a realizar sus 
trámites en los Centros 
de Atención Universal 
más cercanos al sector 

que son CAU SONESTA Y 
CAU ALBORADA 

No   

9 

Servicio de 
Digitalización, 
Indexación e 
Implementación del 
Gestor Documental 
para el Archivo de la 
Dirección Provincial 
del Guayas 

Digitalizar, indexar toda 
la documentación física 
existente en la 
Dirección Provincial del 
Guayas, de igual 
manera la baja 
documental de 
información histórica y 
contar con una 
herramienta de gestión 
documental para la 
administración del 
archivo digital. 

Digitalizar e indexar 
15’000.000 carillas con 
una resolución de mínima 
de 300 dpi, que serán 
almacenados en equipos 
servidores. 

Si $ 1’200.000 

 

 

PROYECTOS EMBLEMÁTICOS (llenar la matriz Excel de portafolio de 

proyectos por cada dependencia iniciados desde el año 2017) 
 

INSTITUTO ECUATORIANO DE SEGURIDAD SOCIAL 
DIRECCIÓN NACIONAL DE PLANIFICACIÓN 

PORTAFOLIO DE PROYECTOS INICIADOS EN EL 2017 

 

OBJETIVO 
ESTRATÉG

ICO 

NOMBRE 
PROYECTO 

IMPACTO O 
RESULTADO 
ESPERADO 

ALCANCE 
ESTA
DO 

RESULTAD
OS A LA 
FECHA 

PATROCINA
DOR 

RESPONS
ABLE DE 

EJECUCIÓ
N 

DEPENDE
NCIA 

EJECUTO
RA 

FECHA DE 
INICIO 

PLANIFIC
ADA 

FECHA DE 
FIN 

PLANIFIC
ADA 

PRESUPUESTO 
CODIFICADO 

PRESUPUESTO 
COMPROMETID

O 

PRESUPUESTO 
DEVENGADO 

% DE 
EJECUCIÓN 
PRESUPUES

TARIA 

ACLARACI
ONES 

PERTINEN
TES 

Mejor
ar la 
calida
d de 
vida 
de la 
poblac
ión 

Construc

ción y 

Equipami

ento del 

Hospital 

General 

del Norte 

de 

Guayaqui

l "Los 

Ceibos" 

(provinci

a del 

Guayas) 

Nueva 

Unidad 

Médica 

del 

Segundo 

Nivel de 

Atenció

n 

Hospital

aria. 

Construcci

ón y 

Equipamie

nto 

Hospital 

de Los 

Ceibos 

(oferta 

estimada 

de 536 

camas en 

96.000 

metros 

cuadrados

) 

CIE

RR

E 

Increm

ento de 

la 

oferta 

de los 

servicio

s de 

salud 

en el 

segund

o nivel 

de 

atencio

n 

hospital

ario 

Preside

ncia de 

Consej

o 

Directiv

o IESS 

Direcc

ión 

Gener

al de 

Salud 

IESS 

Direcc

ión 

Gener

al de 

Salud 

IESS 

28/02

/15 

30/06

/17 

 $        

203.773.0

48,98  

 $        

203.773.0

48,98  

 $        

204.914.9

73,70  

100,6% N/A 
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