HOSPITAL GENERAL IBARRA

'} less

Informe
Enero — Diciembre
2018

Elaborado por: Direccion Administrativa HGI



OBJETIVO

HOSPITAL GENERAL IBARRA
INSTITUTO ECUATORIANO DE SEGURIDAD SOCIAL

¥

Dar a conocer a las autoridades
de la institucion, informacion
referente a la gestion realizada
en el Hospital General Ibarra en
le periodo correspondiente al
aho 2018
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« MISION Y VISION e OSEITAL GENERAL 15ARRA | [ acpeneg

MISION

Somos el Hospital General Ibarra del IESS referente de la
Zona 1 del pais, brindamos atencidn integral en salud, con
profesionales capacitados, infraestructura, equipamiento y
tecnologia adecuada, garantizando servicios de calidad con
calidez a nuestros usuarios y enfocados en el crecimiento
personal y profesional de nuestro talento humano.

VISION

. Somos el Hospital General Ibarra del IESS referente de la Zona 1
del pais, brindamos atencidn integral en salud, con profesionales
capacitados, infraestructura, equipamiento y tecnologia
adecuada, garantizando servicios de calidad con calidez a
nuestros usuarios y enfocados en el crecimiento personal y
profesional de nuestro talento humano.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

Incrementar la calidad, calidez y
cobertura en la prestaciéon de los
servicios de salud
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Incrementar el desarrollo del Talento
Humano

HOSPITAL GENERAL IBARRA
INSTITUTO ECUATORIANO DE SEGURIDAD SOCIAL

¥

Incrementar la eficiencia operacional

Incrementar el
presupuesto

uso eficiente del
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. RESE NA H ISTO RICA INSTITUTO ECUATORIANO DE SEGURIDAD SOCIAL :L) ES
LOCALIZACION
- ANO DE CONSTRUCCION 1983
PROVINCIA
DE = ANO DE INAUGURACION 1997
IMBABURA
* Pediatria
- CARTERA DE ) . Med|IC|na Interna
__ Consulta e Cirugia
SERVICIOS — . ,
Externa * Ginecologiay
1997 Ve
Obstetricia
CANTON  Fisioterapia
IBARRA T

= DOTACION DE
CAMAS \1997 2007 2010 2012

o
\@’., 39 44 69 179

aguiiage camas Camas Ccamas Ccamas
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Vigente

DIRECCION
ADMINISTRATIVA

UNIDAD DETALENTO
HUMANO

COMPRAS
PUBLICAS

D ONTABILIDAD
PRESUPUESTO

RESPONSABILIDAD
PATRONAL
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Resolucion No. C.D. 561
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[SERVICIOS GENERALES, ALIMENTACION,
LAVANDERIA, MANTENIMIENTO,
RANSPORTE. BODEGA,

"EMERGENGIA Y
Resolucién No. C.D. 561 VSR SR be
20 de septiembre de 2017. —ees
Reforma Integral al Reglamento f""w.j'g.,';‘;,'io‘"""“ _Wn%m‘
General de las Unidades Médicas de —— COMUNIGACIONES
. . s COORDINACION
Nivel Il — Hospital General de mas de s e

70 camas del IESS

SUBDIRECCION DE s
e OR T SErVICIOS, SUBDIRECCION TECNICA
HOSPIT/ MEDicA
COORDINACION it
Hospitalizacién mer DE | crilizacis
Admisién ko Sl S|
Documentacién Clinica S ——
UNIDAD QE
ANATOMIA
__ PATOLOGICA
UNIDAD OE
UNIDAD MATERNO LABORATORIO
INFANTIL / CARTERA nE‘ CLINICO_
- UNIDAD
REHABIUTMBI%NY




- POBLACION DE COBERTURA

N° de habitantes —Zona 1

HOSPITAL GENERAL IBARRA
INSTITUTO ECUATORIANO DE SEGURIDAD SOCIAL

¥
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CARCHI IMBABURA ESMERALDAS SUCUMBIOS ZONA 1 TOTAL PAIS
2010 171.746 413.657 551.712 181.287 1.318.402 15.012.228
2011 173.410 419.919 561.605 186.072 1.341.006 15.266.431
2012 175.050 426.223 571.382 190.896 1.363.551 15.520.973
2013 176.662 432.543 581.010 195.759 1.385.974 15.774.749
2014 178.228 438.868 590.483 200.656 1.408.235 16.027.466
2015 179.768 445.175 599.777 205.586 1.430.306 16.278.844
2016 181.265 451.476 608.906 210.532 1.452.179 16.528.730
2017 182.719 457.737 617.851 215.499 1.473.806 16.776.977
2018 184.136 463.957 626.626 220.483 17.023.408
2019 185.523 470.129 635.227 225.481 1.516.360 17.267.986
2020 186.869 476.257 643.654 230.503 1.537.283 17.510.643
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N° de afiliados — Zona 1
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Esmeraldas 66.439

Carchi 19.460

mbabur
,—185.105

Sucumbios 27.031 /\/\/
2 Crecimiento anual 3’98%
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Enero-Diciembre / 2018

/\ CONSULTA
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16 37 22 51 6

bl o bl Habitaciones  Habitaciones Habitaciones Consultorios Quirdéfanos
Censables o censables individuales dobles triples operativos
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Enero-Diciembre / 2018

CARGOS CANTIDAD
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= Médicos Especialistas 78
= Médico General en Funciones Hospitalarias a4
= Médico Residente 47
= Médicos Convenio Cubano 4
= Internos Rotativos 18
= Odontologos 5
= Psicdlogos 3
= Terapista Fisico, Lenguaje y Ocupacional 24
= Tecnélogo Médico de Imagenologia y Radiologia 9
= Tecnélogo- Optémetra 1
= Tecndlogos en Laboratorio y Laboratoristas 23
= Enfermero/as 177
= Auxiliar de Enfermeria 131
= Quimicos Farmacéuticos 7
= Paramédicos 4
= Nutricionistas 4
= Administrativos (Roles: Directivo, Coordinacion - Ejecucion de procesos y Ejecucion
de procesos de Apoyo, Auxiliar de Estadistica) 78
= Personal de servicios (Auxiliares de Rehabilitacién, Odontologia,
Lavanderia, Cocina, Choferes) 77
TOTAL 734




« CARTERA DE SERVICIOS i = e e

Enero-Diciembre / 2018

[ :ess

ESPECIALIDADES N° DE ESPECIALISTAS

Medicina General

Medicina Familiar

Medicina Ocupacional

Cardiologia

Dermatologia

Gastroenterologia

AREA CLI'N ICA Medicina Interna

Nefrologia

Geriatria

Reumatologia

Endocrinologia

Psiquiatria

Psicologia

nlwlolwlkr|R|IM|R|IFRIMNIFR|IN|RF

Odontologia(*)
TOTAL

N
N




« CARTERA DE SERVICIOS

Enero-Diciembre / 2018

AREA
QUIRURGICA

2

MATERNO
INFANTIL

HOSPITAL GENERAL IBARRA
INSTITUTO ECUATORIANO DE SEGURIDAD SOCIAL

ESPECIALIDADES

N° DE ESPECIALISTAS

Cirugia General 7
Cirugia Vascular 1
Oftalmologia 2
Traumatologia 8
Otorrinolaringologia 2
Urologia 4
Neurocirugia 1
Anestesiologia 9
TOTAL 34

ESPECIALIDADES

N° DE ESPECIALISTAS

Pediatria 5
Neonatologia 2
Ginecologia y Obstetricia 10
TOTAL 17
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HOSPITAL GENERAL IBARRA
INSTITUTO ECUATORIANO DE SEGURIDAD SOCIAL

« CARTERA DE SERVICIOS

Enero-Diciembre / 2018
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SERVICIO N2 DE ESPECIALISTAS
m CU I DADOS Terapia Intensiva Adultos 3
z Emergencia 5
W CcriTicos 8
SERVICIO N2 DE ESPECIALISTAS
Imagenologia 3
- Laboratorio Clinico 1
D IAG N OSTI CO Y Anatomia Patoldgica 1
TRATAMIENTO Farmacia 8*
Rehabilitacion / Fisiatria 1
TOTAL 14
(*) 3 Qf. -5 Bqf.
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PRODUCTIVIDAD




» Productividad
Enero — Diciembre / 2018

HOSPITAL GENERAL IBARRA
INSTITUTO ECUATORIANO DE SEGURIDAD SOCIAL
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INDICADOR TOTAL Pl\ljlglz/;EU?QIE) PRISXI:IZIO
@ S — 162.624 13.552 678
m?) Odontologia 13.652 1.138 57
P o o 91136 7.595 253
T% el b 11.404 950 32
| Cirugias realizadas 6-737 561 19

Cirugias de emergencia

==
.

1.439 120 4



» Productividad
Enero — Diciembre / 2018

Examenes de
laboratorio

HOSPITAL GENERAL IBARRA
INSTITUTO ECUATORIANO DE SEGURIDAD SOCIAL
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Examenes de Recetas
imagen despachadas

o

635.285

52.940

{

TOTAL
¢ l
51.838 762.884
4.320 63.574
Promedio T

mensual



= a2 HOSPITAL GENERAL IBARRA
. PrOd ucthIdad INSTITUTO ECUATORIANO DE SEGURIDAD SOCIAL
Enero — Noviembre / 2017 - 2018
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N° DE ATENCIONES EN CONSULTA EXTERNA Enero — Noviembre / 2017 - 2018

162.722 o .z

165.000 Indicador Raracien
En %
160.000 152.501
155.000
150.000 At .
enciones en 0
145.000 c lta E O -6,28%
2017 2018 onsulta Externa
N° DE ATENCIONES EN EMERGENCIA
83.029

84.000
82.000 .
0T Atencmne.s en O 10,59%
78.000 Emergencia
76.000
74.000
72.000
70.000

2017 2018



- Productividad

Enero — Noviembre / 2017 - 2018

10.600

10.580

10.560

10.540

10.520

10.500

10.480

10.460

N° DE EGRESOS HOSPITALARIOS

2017

10.581

2018

10.505

HOSPITAL GENERAL IBARRA
INSTITUTO ECUATORIANO DE SEGURIDAD SOCIAL
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Enero-Noviembre / 2017-2018

Variacion

Indicador En %

Egresos
hospitalarios

O




- Productividad

Enero — Noviembre / 2017 - 2018

6.350

6.300

6.250

6.200

6.150

6.100

6.050

6.000

2017

CIRUGIAS REALIZADAS

6.116

2018

6.322

HOSPITAL GENERAL IBARRA
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Enero-Noviembre / 2017 - 2018

. Variacion
Indicador En %
Cirugias 0 3,37%

realizadas
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Enero — Diciembre 2018 )
Capacitacion, metodologia
Directrices y lineamientos /_O y protocolos
para certificados de \,

defuncion .
IASS — Infecciones

Biomarcadores O Eve nto S / : Asociadas a la Atencion
[ J

cardiacos y CA de Sanitaria
cervix

/_O Sindrome de Down Y Dia
EPOC - Criterios |II mundial de la tuberculosis
radiologicos C \
Actualizacion Manejo H Artritis reumatoideay
de Pacientes O / manejo de bioldgicos

Diabéticos
Direccion Médica

‘T)isertaciones 47 89 Asistentes por eventoﬂ

promedio
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Enero — Diciembre / 2018
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ATENCIONES CIRUGHAS
EN CONSULTA
EXTERNA REALIZADAS
Medicina General B Cirugia General
Medicina Familiar | f ——M Traumatologia
Ginecologia D D O m Oftalmologia
Endocrinologia ™ L —M® Urologia
Gastroenterologia ® Ginecologia

l
2546 —— o — 582

212 <«———— Promedio mensual ——> 48




 DERIVACIONES

Enero — Noviembre / 2018

246.035

ad
Atenciones

Consulta Externa — Emergencias - Hospitalizacion

|
3,03%

Derivaciones
7.444

HOSPITAL GENERAL IBARRA
INSTITUTO ECUATORIANO DE SEGURIDAD SOCIAL

MOTIVO DE LA DERIVACION

e5S

N° DE DERIVACIONES

CANTIDAD EN%

Falta de reactivos 1.214 16,31%

Falta de equipo 1.839 24,70%

Ausencia temporal del profesional 220 2,96%

Saturacidn de capacidad instalada 536 7,20%
Equipo dafiado 1.334 17,92%

Falta de profesional 914 12,28%
Limitada capacidad resolutiva 1.387 18,63%
TOTAL 7.444 100,00%




- EJECUCION PRESUPUESTARIA HOSPITAL GENERAL IBARRA

INSTITUTO ECUATORIANO DE SEGURIDAD SOCIAL

Enero — 26 Diciembre / 2018

EJECUCION PRESUPUESTARI ENERO- 26 DICIEMBRE / 2018

PRESUPUESTO ArEE
GRUPODEGASTO oo o TAL EN USD EJECUCION EN %

Gastos en personal $15.871.557,20 $15.778.966,33 99,42%
Rlglss v servicioside $ 9.907.983,07 $ 7.403.191,83 74,72%
consumo
Otros gastos corrientes S 15.400,00 S 14.266,34 91,73%
EJECUCION PRESUPUESTARIA ENE-DIC 2017/2018
Transferencias y o

$31.784.213,58 donaciones corrientes » 575.228,59 5 AR HETIES

$32.000.000,00 _
- $28.765.016,82 B'EZ'ffradc?é':rga $ 2.279.847,96 $ 1.040.386,82 45,63%
$28.000.000,00 ' Otros pasivos $  115.000,00 $  8870L70 77,13%

$26.000.000,00

2017 2018 TOTAL $ 28.765.016,82 $24.605.821,89 85,54%

—— -950% —

) Ejecucién presupuestaria ,\/\/\/ 85 i 54 %
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Enero — 26 Diciembre / 2018

PAC CODIFICADO EJECUCION PAC

\L EJECUCION PAC

, DESCRIPCION ENE - NOV 2018
$ 1 0 58 9 . 3 52 y 48 PAC Aprobado (En USD) $13.940.556,88

PAC Codificado al 26/12/2018 (En
usD)

$10.589.352,48

PAC Ejecutado al 26/12/2018 (En

PACEJECUTADO,  (esmisimmmas
l

$7'968.93083 75 25 0f

$7.968.930,83

75,25%
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Enero — 26 Diciembre / 2018

PROCESOS DE CONTRATACION PUBLICA

MODALIDAD DE N° DE PROCESOS MONTO

CONTRATACION ADJUDICADOS ADJUDICADO

= [nfima cuantia 253 $ 630.689,46

= Subasta inversa 69 $ 3'570.492,21 CONTRATACION
// PUBLICA

= Catdlogo electrénico 319 $ 2'158.009,43 Ecuadop

= Régimen especial 19 $ 1'568.232,77 S 7’968.930,83

. e 21.129,96
Contratacion Directa 1 $ ! AHORRO EN COMPRAS

= Consultoria 1 $ 20.377,00 S 844.953,45



- ABASTECIMIENTO DE MEDICAMENTOS HOSPITAL GENERAL IBARRA

INSTITUTO ECUATORIANO DE SEGURIDAD SOCIAL

P=EE

Enero — Noviembre / 2018

% Promedio
abastecimiento

PORCENTAIJE DE ABASTECIMIENTO DE MEDICAMENTOS

STOCK MAYOR O IGUAL AL

STOCK MiNIMO DEL (c]Xe]:7.\R
PERIODO
Enero 95,37% 98,20%
Febrero 92,56% 96,80%
Marzo 93,22% 97,70%
Abril 94,40% 98,00%
Mayo 95,59% 97,70% Medicamentos del
Junio 95,88% 97,70% cuadro basico con Abastecimiento
Julio 96,43% 98,50% stock > 6 = al stock global
Agosto 96,10% 98,80% minimo
Septiembre 95,80% 99,10%
Octubre 95,20% 98,50% \L
Noviembre 94,00% 97,70%

wem  9496% 98,06 %



« ABASTECIMIENTO DE DISPOSITIVOS

MEDICOS

Enero — Noviembre/ 2018

PERIODO

PORCENTAIJE DE
ABASTECIMIENTO DE
DISPOSITIVOS MEDICOS

Enero 90,80%
Febrero 87,13%
Marzo 84,11%
Abril 80,20%
Mayo 75,54%
Junio 70,95%
Julio 72,46%
Agosto 78,62%
Septiembre 72,31%
Octubre 78,74%
Noviembre 77,00%
PROMEDIO 78,90%

HOSPITAL GENERAL IBARRA
INSTITUTO ECUATORIANO DE SEGURIDAD SOCIAL

% Promedio
abastecimiento
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78,90 %
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Enero — Diciembre 2017/ 2018
% Fortalecimiento

ESPECIALIDAD 2017 2018 ‘
Traumatologia 7 8 =
,’; [ X - f !
— s 70%5e¢0 ©
Otorrinolaringologia 1 2 Va & WD o & 7 »

| 4 154 £
. ¥ l i {10 .
Urologia 3 4 N |
L szj J o ' ‘ )
Anestesiologia 8 9 ‘ W W “
.
1 2 v s l

Neonatologia (4 25
Terapia Intensiva 2 3 l/
TOTAL 22 28

27,27 %



“En el IESS estamos
construyendo historia”

WWW.IESS.gob.ec
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