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Introduccion

La Ley Organica de Participacion Ciudadana en el articulo 95 dispone que "La
rendicion de cuentas se realizara una vez al afio y al final de la gestidn, teniendo en
consideracién las solicitudes que realice la ciudadania, de manera individual o
colectiva, de acuerdo con la Constitucion de la Republica y la Ley"; en tal virtud, el
Hospital de Especialidades Teodoro Maldonado Carbo - HETMC en estricto
cumplimiento con la ciudadania, principalmente sus afiliados, presenta su informe
de Rendicion de Cuentas 2021.

La Rendicién de Cuentas permite hacer un balance de los hechos mas relevantes de
la gestion realizada en el HETMC durante el periodo comprendido entre enero a
diciembre del 2021, generando transparencia en el accionar publico.

El HETMC en concordancia con las politicas institucionales y orientada hacia el
mejoramiento continuo de la calidad de los servicios de salud presenta el informe
de Rendicién de Cuentas detallando los logros obtenidos y los resultados
alcanzados de los principales indicadores hospitalarios, que responde a una
sintesis de las gestiones asistenciales y administrativas.
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Resumen Ejecutivo

El HETMC es una entidad que pertenece al Instituto Ecuatoriano de Seguridad
Social - IESS que tiene como objetivo brindar atencién especializada para los
afiliados, derecho habientes de la seguridad social y beneficiarios de la Red Publica
Integral del Salud.

Esta Unidad Médico Asistencial de nivel III de complejidad, posee 544 camas (383
censables y 161 no censables) y 40 especialidades médicas en consulta externa, su
cobertura abarca las provincias del Guayas, Santa Elena, Bolivar, Los Rios y
Galapagos que representan aproximadamente 2°033.054 asegurados al 2021.

La ejecucién presupuestaria en el 2021 alcanzé un total de USD$ 152.447.056,95 lo
que represent6 el 69,97% del presupuesto planificado de USD$ 193.662.255,00.

El HETMC ejecut6é varios planes y acciones durante el periodo de enero a
diciembre de 2021, que forman parte de los ejes para lograr cumplir con los
objetivos del Plan Estratégico de la Institucién, entre los que resaltan los
siguientes:

e Plan de Reingenieria del Talento Humano

e Abastecimiento general de Medicamentos (63%), Dispositivos Médicos
(58%)

e Inventario General de Insumos y Dispositivos Médicos para su
Homologacién general.

e Proyecto de alianza estratégica publica para aprovisionamiento y

dispensacion de Farmacos.

Actualizacion de la Cartera de Servicios.

Conformacion y reestructuracion de Comités Técnicos.

Proyecto de Mejora para la Facturacién Hospitalaria.

Repotenciacion de Infraestructura. Impermeabilizacién de losas.

1. Cobertura Institucional

El Hospital de Especialidades Teodoro Maldonado Carbo, esta ubicado al sur
de la ciudad de Guayaquil, en la parroquia Ximena, entre las Avenidas 25 de
Julio y Garcia Moreno, junto al Centro Comercial Mall del Sur.

De acuerdo a las areas adscritas al Hospital Regional 2, esta entidad
sanitaria se encuentra dentro de la Zona 5y 8

La zona 5 de la planificacidn, esta integrada por Guayas (excepto cantones:
Guayaquil, Samborondén y Duran), Los Rios, Santa Elena, Bolivar y
Galdpagos. La conforman 48 cantones y 72 parroquias rurales que
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corresponden a 25 distritos y 193 circuitos administrativos. En total tiene
un area de extension de 33.416,67 km2 que corresponde al 12% del
territorio nacional y en la zona 8, se encuentra al suroccidente del Ecuador,
en la region Costa, provincia del Guayas conformada por los cantones
Guayaquil, Samborondén y Duran.
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Zonas de Planificacion 5y 8

Provincia y/o
cantones

Guayas (excepto cantones: Guayaquil, Samborondén y Duran), Los Rios,

Santa Elena, Bolivar y Galdpagos.

Zona 8 Cantones Guayaquil, Samborondén y Duran

Fuente: Coordinacion Provincial de Prestacion del Seguro de Salud Guayas
Elaboracién: Hospital Teodoro Maldonado Carbo
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Mapa de Georeferencia de la zona5y 8

©
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Link:https://geosalud.msp.gob.ec/geovisualizador/index.php
Elaborado por: Coordinacion General de Planificacion
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COBERTURA N. USUARIOS GENERO PUEBLOS
Zona 5y Zona 8 (Provincias: | afiliados y Hombres: _ '
Guayas, Los Rios, Santa beneficiarios: 1.0_46.765 Mestizos - Mo_ntublos
Elena, Bolivar y Galapagos) 2 033.054 ' Mujeres: — Afroecuatorianos

Cantidad:5.871.930 986.289

Con base en la evolucién histérica de la poblacién a nivel pais hasta la
poblacién que corresponde a la zona 5 y zona 8 (de la cual pertenece el
establecimiento). Para el afio 2010 se cont6 con una poblacién total de
15.012.228 millones de habitantes, con una poblacién en la zona 5 y zona 8
de 5.119.996 millones de habitantes y una poblacién afiliada de 1.751.459
millones de habitantes; para el afio actual se cuenta con una poblacién total
de 17.023.408 millones de habitantes, poblacion total en zona 5 y zona 8 de
5.789.998 millones de habitantes y una poblacién afiliada de 2.942.416
millones de habitantes.

Evolucion de Poblacion Nacional Vs Poblacion Afiliada 2010-2020
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Fuente: Instituto Ecuatoriano de Estadisticas y Censos e Instituto Ecuatoriano de
Seguridad Social
Elaboracién: Hospital Teodoro Maldonado Carbo

Proyeccion de cobertura IESS en la Zona5y 8

En la siguiente tabla, se demuestra la cobertura real de afiliados del IESS en
las zonas 5y 8.
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Cobertura IESS en Zonas de 5y 8 2011 — 2019

2011 61.695 1.790.049
2012 68.122 1.948.722
2013 66.079 2.065.079
2014 76.387 2.206.723
2015 75.658 2.286.700
2016 81.001 2.299.681
2017 81.590 2.341.349
2018 81.660 2.349.745
2019 83.872 2.356.761

>
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Provincia

. : . . Santa
Sl

202.444
220.675
241.969
294.969
267.643
340.335
338.942
342.849
347.296

15.162
16.714
17.693
20.099
22.034
22.593
23.460
23.868
24.964

84.632
88.500
92.284
118.640
107.769
117.584
119.367
118.779
119.609

Total Zona
5Y8

2.153.982
2.342.733
2.483.104
2.716.818
2.759.804
2.861.194
2.904.708
2.916.901
2.932.502

Fuente: IESS (Intranet-Sistema Cognos — Inteligencia de Negocios)
Elaboracién: Hospital Teodoro Maldonado Carbo

Con estos datos histéricos de cobertura del IESS en las zonas 5 y 8,
calculamos el promedio porcentual de participacién y cobertura que tiene el
mismo hasta el afio 2029, donde se proyecta un total de 4.423.336 afiliados.

Proyeccion de Cobertura IESS en Zonas de 5y 8 2020 — 2029

> Provincia
Galapagos | Santa Elena

87.295 2.440.294 373.558 @ 26.587
90.857 2.526.788 401.806 @ 28.316
94565 2.616.347 432.190  30.157
98.424 2.709.081 464.872  32.118
102.441 2.805.101 500.025 @ 34.207
106.622 2.904.525 537.836 = 36.432
110.973 3.007.473 578.507 = 38.801
115502  3.114.070 622.253 = 41.324
120.216 ' 3.224.445 669.307 @ 44.011
125.122 3.338.732 719.919  46.873
Fuente: IESS (Intranet-Sistema Cognos — Inteligencia de Negocios)
Elaboracién: Hospital Teodoro Maldonado Carbo

En cuanto a la cobertura institucional se tiene:

COBERTURA 2021

Citas Gestionadas

125.451
131.578
138.004
144.744
151.813
159.228
167.005
175.162
183.717
192.690

540.172

Citas Atendidas

407.687

Total Zona5Y 8

3.053.185
3.179.345
3.311.263
3.449.239
3.593.587
3.744.643
3.902.759
4.068.311
4.241.696
4.423.336
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Citas Gestionadas Citas Atendidas

Consulta Externa 407.687

Emergencia 90.722

Egresos Hospitalarios 14.178

407.687
90.722
14,178
Consulta Externa  Emergencia Egresos
Hospitalarios
DOTACION
Personal médico 2.125
NUmero de camas 383
2.125
383
Personal médico Nimero de camas
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Tipo de contrato Personal administrativo
CONTRATO ADICIONAL LOSEP 119
CONTRATO CARGO VACANTE (ENCARGADO NIV. DIRECTIVO) 2
CONTRATO CARGO VACANTE LOSEP 59
CONTRATO INDEFINIDO 233
NOMBRAMIENTO DE LIBRE REMOCION 15
NOMBRAMIENTO DE LIBRE REMOCION (ENCARGADO NIV. DIRECTIVO) 1
NOMBRAMIENTO DEFINITIVO 78
NOMBRAMIENTO DEFINITIVO (ENCARGADO NIV. DIRECTIVO) 3
NOMBRAMIENTO PROVISIONAL (ENCARGADO NIV. DIRECTIVO) 4
NOMBRAMIENTO PROVISIONAL LOSEP 155
Total general 669
Total de profesionales: 3.023.
Personal Médico
# MEDICOS NUMERO DE # DE OTROS # DE
GENERALES MEDICOS ENFERMERAS PROFESIONAL = AUXILIARES
ESPECIALIALIS /0S ES DE LA
TAS SALUD*
M Seriesl 183 445 638 224 469
TOTAL | COVID-19 NO COVID-19
DOTACION DE CAMAS HOSPITALARIAS CENSABLES

383 15 368
CARDIOTORACICA 10 0 10
CIRUGIA GENERAL 37 0 37
CIRUGIA PLASTICA 4 0 4
CIRUGIA VASCULAR 12 0 12
COLOPROCTOLOGIA 10 0 10
NEUROCIRUGIA 22 0 22
OFTALMOLOGIA 8 0 8
OTORRINOLARINGOLOGIA 9 0 9
TRAUMATOLOGIA/ORTOPEDIA 31 0 31
UROLOGIA 15 0 15

www.iess.gob.ec Siguenos en o o o °
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CARDIOLOGIA 37 15 22
ENDOCRINOLOGIA 6 0 6
GASTROENTEROLOGIA 22 0 22
HEMATOLOGIA 24 0 24
INFECTOLOGIA 8 0 8
MEDICINA INTERNA 10 0 10
NEFROLOGIA 9 0 9
NEUMOLOGIA 14 0 14
NEUROLOGIA 8 0 8
ONCOLOGIA 20 0 20
PSIQUIATRIA 15 0 15
REUMATOLOGIA 2 0 2
GINECOLOGIA 8 0 8
OBSTETRICIA 23 0 23
TRASPLANTES DE RINON 7 0 7
CIRUGIA MAXILOFACIAL 2 0 2
CIRUGIA ONCOLOGICA 10 0 10
Dotacion:
NO COVID-
i TOTAL VID-1
DOTACION DE CAMAS HOSPITALARIAS NO © co 9 19
CENSABLES - - 147
UCIN 20 0 20
NEONATOLOGIA (ALOJAMIENTO CONJUNTO) 20 0 20
CUIDADOS INTERMEDIOS NEONATOLOGICOS 8 0 8
EMERGENCIAS (URGENCIAS) 15 0 15
OBSERVACION PEDIATRICA 8 0 8
OBSERVACION (ADULTO) 26 0 26
ucl 53 19 34
CUIDADO INTERMEDIO ADULTOS 11 0 11
UNIDAD DE CUIDADOS CORONARIOS INTENSIVOS | 5 0 5
DOTACION DE CAMAS HOSPITALARIAS COVID-19 NO COVID-19 TOTAL
CENSABLES 15 368 383
NO CENSABLES 19 147 166
EXTERNAS (CARPAS) 40 0 40
TOTAL 74 515 589
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2. Logros alcanzados

Logro N2 1: Homologacion de Insumos y Dispositivos Médicos

Descripcion: Histéricamente el HTMC ha tenido problemas con las codificaciones
de insumos en las bodegas del hospital, en el cual existian c6digos duplicados con
diferentes tipos de insumos, asi como también cédigos diferentes con un mismo
insumo, entre otros. Dicha problematica impedia obtener un correcto Consumo
Promedio Mensual (CPM) de los dispositivos médicos.

Como antecedente se tiene que este nosocomio ha tratado de realizar la
homologacion de dispositivos médicos desde el afio 2019, para tal efecto, se realiz6
el Inventario General y homologaciéon de las Bodegas de Insumos y Dispositivos
Médicos, en el mes de septiembre y octubre 2021, con la finalidad de repotenciar el
abastecimiento mediante programaciones idoneas de las unidades internas
teniendo la homologacion de la codificacién en el sistema fisico y tecnolégico del
hospital.

Beneficiarios: Usuarios internos y externos.

Resultados: Fortalecimiento institucional mediante el incremento de la eficiencia
en la homologacion de dispositivos e insumos médicos del establecimiento de
salud.
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Logro N2 2: Repotenciacion de la Unidad Técnica de Oftalmologia

Descripcion: El Hospital de Especialidades Teodoro Maldonado Carbo (HTMC) del
Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS), desde julio 2021, repotencia la
Unidad Técnica de Oftalmologia, con la rehabilitaciéon de ocho equipos biomédicos
para el diagndstico, control, monitoreo, tratamiento médico y quirurgico de
problemas del globo ocular de moderada y alta complejidad.

Se recuperaron equipos biomédicos que permanecieron por mas de tres afios en
desuso por falta de mantenimiento, entre los que podemos mencionar: Excimer
Laser, Green Laser, Laser Multicolor, Facoemulsificacion de Catarata, OCT de
Nervio ()ptico, etc.

Beneficiarios: Con esto se logr6 habilitar los 5 consultorios, obteniendo como
resultado la reducciéon de los tiempos de espera de las citas médicas y el
incremento de la cobertura de 500 a 830 personas atendidas al mes.

Resultados: Incremento de atenciones, ademas de cirugias y procedimientos en
comparacion a diciembre de 2020 en que se hacian 18 y 1.211, respectivamente.
Hoy se efectian 56 y 1.774 en favor de los asegurados del IESS.
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Logro N2 3: Implementacion de Sala de Quimioterapia

Descripcion: A mediados de afio 2021 con la finalidad de mejorar la atencion de
los pacientes oncolégicos, el Hospital de Especialidades Teodoro Maldonado Carbo
cuenta con su nueva sala de quimioterapia para garantizar una atencion segura y
confortable a los asegurados que luchan contra el cancer. Mas de 18 profesionales
de la salud, entre médicos oncologos, hematélogos, reumatélogos y personal de
enfermeria, estan encargados de monitorear y controlar los tratamientos e
infusiones bioldgicas, La obra inicié en febrero de 2021, siendo adecuada en su
totalidad, con electricidad, luminaria, aire acondicionado, sala de espera y tres
camaras de flujo laminar, que permiten la O&ptima preparacion de los
medicamentos biologicos que se utilizan durante las sesiones de quimioterapia.

Beneficiarios: Pacientes Oncologicos. Su objetivo principal, es mejorar la estancia
hospitalaria de los pacientes, pues algunos debian permanecer en el sitio por
tiempo prolongado, mientras recibian diversos farmacos para la destruccion de
células cancerigenas.

Resultados: Se tiene un promedio de 1300 pacientes beneficiados mensualmente.
Se acortaron tiempos de espera y se logré optimizar los recursos hospitalarios de
la comunidad asegurada.
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Logro N2 4: Incremento de Turneros de ultima tecnologia en Consulta

Externa

Descripcion: En el mes de junio 2021, el Hospital de Especialidades Teodoro
Maldonado Carbo (HTMC) del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS)
incorporé 4 turneros de ultima generacidn, con el propésito de brindar atencién
agil, eficiente y de calidad a los usuarios que acuden diariamente al area de

Consulta Externa Norte

Beneficiarios: Todos los usuarios con citas agendadas, donde consultan sus datos

de consultas médicas con la cédula de ciudadania.

Resultados: Se tiene la disminuciéon de tiempo de espera del paciente de 7 a 3
minutos y se evitan aglomeraciones que podrian repercutir en su seguridad.

Logro N2 5: Repotenciacion a la Unidad Técnica de Dialisis
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Descripcion: En el primer trimestre del 2021, el Hospital de Especialidades
Teodoro Maldonado Carbo (HTMC), repotencié la Unidad Técnica de Didlisis con la
incorporacién de 70 maquinas dializadoras. Son equipos con tecnologia de alta
gama que permiten brindar una atencién integral a pacientes que reciben
tratamiento de hemodidlisis en esta casa de salud.

Beneficiarios: Mas de 300 pacientes mensuales con insuficiencia renal crénica y
aguda que se atienden en la Unidad Técnica de Didlisis.

Resultados: Se minimiz6 las dolencias de los pacientes con insuficiencia renal
cronica y aguda que, en su mayoria requieren someterse a 3 sesiones por semana,
lo que ha mejorado su calidad de vida.

Logro N2 6: Repotenciacion de UCI para atencion de pacientes con COVID

Descripcion: Desde el mes de enero 2021, el Hospital de Especialidades Teodoro
Maldonado, repotencié la Unidad de Cuidados Intensivos (UCI), al incrementar el
numero de camas destinadas para la atencion oportuna e integral de los pacientes
criticos con diagnostico de COVID-19.

Beneficiarios: Desde el inicio de la emergencia sanitaria por COVID-19, 824
pacientes con esta enfermedad han recibido el alta hospitalaria, gracias a la
atencion médica y los cuidados proporcionados por el personal sanitario de los
servicios de Emergencia, UCI y Hospitalizacion del HTMC.

Resultados: Se presenta la siguiente estadistica en la que se muestra la capacidad
operativa de este establecimiento para el control, monitoreo y tratamiento de
pacientes con sintomatologia COVID-19.
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ESTADISTICAS COVID 19 HTMC

TOTAL 2020 TOTAL 2021 TOTAL

19.729 15.845 35.574
2.277 1.688 3.965
779 582 1.361
816 535 1.351

31% 18% 28%

Descripcion: Desde el mes de abril 2021 en que se arrancé con la intervencion del
Hospital de Especialidades Teodoro Maldonado Carbo (HTMC), se redoblaron los
esfuerzos en el Centro Quirtrgico, con el propésito de aumentar la productividad y
atender de manera oportuna las necesidades de los pacientes.

Beneficiarios: Toda la poblacién asegurada del IESS y la propia institucién al
aumentar su capacidad resolutiva como unidad de tercer nivel de complejidad ante
una imagen de hospital con carencias visibles indispensables para su
funcionamiento.

Resultados: De 800 cirugias mensuales que se realizaban en esta unidad médica,
desde marzo pasado se tiene un promedio de 1.067.
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Logro N2 8: Implementacion de Campaiias de Salud

Descripcion: El Hospital de Especialidades Teodoro Maldonado Carbo (HTMC), ha
implementado diferentes campafias en beneficio de sus afiliados.
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Las campafias realizadas fueron:

Campafia “Por tu bienestar, HTMC cuida tu salud mental”, dirigidas a la
salud mental al personal sanitario de la primera linea de contencién contra
el COVID-19, debido a encuestas realizadas por el area de Salud de Personal
en la que se determind el desgaste profesional o Burn Out que ocasiona
estado de cansancio mental, emocional y fisico que aparece por exigencias
agobiantes y estrés cronico para lo cual se dio soporte psicologico y/o
psiquiatrico.

Campafia “Adids secuelas” para pacientes recuperados de COVID-19, con la
finalidad de eliminar las secuelas fisicas y emocionales. Desde mayo 2021,
los asistentes acceden de manera gratuita a sesiones nutricionales, apoyo
psicoldgico, técnicas de respiracion, clases de bailoterapia, entre otros
servicios. Cada sesién dura aproximadamente 60 minutos, en la fase inicial,
los pacientes aprenden técnicas de relajaciéon y rehabilitacién pulmonar,
pautas de ejercicios con baja y larga duracién, acompafiamiento profesional
para el control y balance del peso, seguido de sesiones de baile para
potenciar la capacidad motora y funcional del paciente.

Beneficiarios: Personal sanitario y toda la poblacion afiliada.

Resultados: Garantia en salud del personal sanitario y recuperacion integral y
sostenida de los pacientes.

Logro N2 9: Otros logros institucionales

Abastecimiento.
Abastecimiento: Medicamentos (63%). Dispositivos Médicos (58%)
Gestiones Bidireccionales de préstamos institucionales.
Proyecto de alianza estratégica publica para aprovisionamiento y
dispensacion de farmacos.
e En la parte técnica, se tiene:
o Conformacion y reestructuracion de comités técnicos.
o Conformacion de Comités de Veedurias Ciudadanas.
o Actualizacion de Cartera de Servicios.
o Obtencion de permiso de funcionamiento del ACESS.
e Talleres:
o 51 Capacitaciones: 2.628 beneficiarios.
o Talleres de Humanizacion.
o Curso-Taller Técnicas de Relajacion Progresiva y Autoayuda en
Tiempos de Pandemia.
o Taller de Farmacovigilancia.
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Taller sobre procesos de contratacion publica

I Simposio “Cuidado avanzado de heridas".

[X Congreso de Miscelaneas de Enfermeria.

II Curso de Seguridad Radiolégica.

Taller de Movilizacion de Pacientes y Triage Hospitalario.
Simposio de Especialidades Médicas y Ciencias de la Salud.
Taller sobre Administracion de contratos

Implementaciéon del protocolo preventivo para la aplicacion de
casos positivos de Covid- 19 entre los funcionarios del HTMC.
Gestion y distribucién de las camas de 4areas criticas y
hospitalizacion en relacion a pacientes Covid-19.

Se aplican estrategias para usuarios internos y externos en base a
la variante Omicron.

e COMITE DE ETICA

o

@)
@)
@)

(@]

Atencién de Casos Clinicos.

Atencién a Problemas Eticos Institucionales.

Identificacion de Acciones Correctivas.

Implementacion de criterios para la toma de decisiones de
posibles conflictos de intereses

Planteamiento de modificacién del reglamento interno

3. Implementacion de politicas publicas para la igualdad

A continuacién, se detallan las politicas publicas implementadas durante el periodo
2020 por el Hospital Teodoro Maldonado Carbo.

a. Politicas publicas interculturales

Se reconoce la interculturalidad bajo condiciones de respeto e igualdad, sin
discriminacidén y exclusién social, étnica, cultural y racismo.

Resultado: 512.587 pacientes atendidos en total en el afio 2021.

b. Politicas publicas generacionales

Se da atencion privilegiada a los grupos generacionales, respetando sus
derechos en cuanto a sus condiciones de desigualdad social y discriminacion.

Resultado: En el afio 2021, se atendieron 5.625 pacientes diagnosticados con
el Virus de Inmunodeficiencia Humana.
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C.

Politicas publicas de discapacidades

Se beneficiaron 728 pacientes con discapacidad, a los cuales se les realizé
1.263 atenciones médicas en los diferentes servicios. De los cuales el 87%
de los pacientes con discapacidad recibieron medicacién completa.

Resultado: Agilidad en la atencion a los afiliados que presentan cualquier
tipo de patologia.

d. Politicas publicas de género

Prevalece la politica de la no discriminacién de género

Resultado: Se atiende el 100% de los pacientes que acuden este nosocomio.
Incremento en la calidad y calidez en la prestacion de servicios a los pacientes
sin discriminacién de género.

e.

Politicas publicas de movilidad humana

Se genera y se promueve el acceso universal a los grupos poblacionales para su
integracion al sistema de salud del cual tienen derecho.

Resultado: Accesibilidad a los servicios de salud protegiendo sus derechos.

4. Objetivos Institucionales

A continuacidn, se muestran los objetivos institucionales de esta Unidad Médica.

d.

Incrementar la calidad, calidez y oportunidad en el acceso y entrega de las
prestaciones y servicios de salud.

Implementacién de las Unidades Amigables mediante las cuales se apunta a
crear ambientes de calidez y empatia para que la ciudadania cambie su
percepcion sobre la atencion que brinda la institucidn.

Incrementar la eficiencia en el uso de los recursos financieros.

Optimizacion en el manejo del presupuesto institucional priorizando los
procesos de adquisicién de medicamentos y dispositivos médicos.

Incrementar la eficiencia operacional de la gestion de los procesos.

Trabajo coordinado entre las unidades requirentes y las jefaturas
involucradas en los procesos de contrataciéon para el 6ptimo desarrollo de
los mismos.
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5. Ejecucion programatica y presupuestaria

En el periodo enero - diciembre 2021, se tiene el siguiente presupuesto
institucional:

GASTO GASTO DE

TOTAL PRESUPUESTO GASTO CORRIENTE GASTO DE INVERSION

CORRIENTE INVERSION
INSTITUCIONAL PLANIFICADO EJECUTADO PLANIFICADO EJECUTADO

217.874.815,82 215.847.646,78 152.421.084,91 2.027.169,04 25.972,04

De acuerdo a la tabla anterior, se observa que se ejecuté $ 152.421.084,9
ddlares en el gasto corriente y $ 25.972,04 délares en el gasto de inversion,
sumando $ 152.447.056,95 dolares como ejecucion total del presupuesto, lo
que equivale al 69,97% del total del presupuesto codificado a esta Unidad
Médica, el cual ascendié a $ 217.874.815,82 délares.

Asimismo, se observa la ejecucién presupuestaria por grupo de gasto, donde el
grupo de 51000 tuvo una ejecucién del 98.90%, mientras el grupo 53000 tuvo
una ejecucion del 48.91%, el grupo 57000 con el 98.70%, el 58000 con el
88.45% y el grupo 84000 tuvo un 1.28% de ejecucion.

510000 EGRESOS EN PERSONAL $68.387.156,00 $69.268.361,33 $68.506.465,22  98,90%

530000 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO $123.705.824,00 = $122.032.752,09 $59.688.531,80 | 48,91%

570000 OTROS EGRESOS CORRIENTES $569.275,00 $24.535.533,36 $24.216.358,89  98,70%

580000 TRANSFERENCIAS O DONACIONES $0,00 $11.000,00 $9.729,00 88,45%
CORRIENTES

840000 EGRESOS DE CAPITAL $1.000.000,00 $2.027.169,04 $25.972,04 1,28%

Total general $193.662.255,00 = $217.874.815,82  $152.447.056,95 69,97%

A continuacién, se detalla la ejecucién presupuestaria de las partidas
correspondientes a dispositivos médicos y medicamentos:

530809 Medicamentos $57.048.464,00 $70.996.122,67 $42.417.534,80 59,75%
530810 Dispositivos Médicos para $8.661.883,00 $11.097.042,68 $3.753.822,69 33,83%
Laboratorio Clinico y de Patologia
530826 Dispositivos Médicos de Uso $27.328.222,00 $16.811.228,32 $3.932.697,43 23,39%
General
530832 Dispositivos Médicos para $179.397,00 $179.397,00 $0,00 0,00%
Odontologia
530833 Dispositivos Médicos para Imagen $954.910,00 $954.910,00 $85.760,13 8,98%
530834 Prétesis Endoprotesis e Implantes $9.835.056,00 $447.043,74 $218.478,92 48,87%
Corporales
Total $104.007.932,00 $100.485.744,41 $50.408.293,97 50,16%
general
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Como se muestra en la Tabla que antecede la ejecucion presupuestaria combinada
entre las partidas de medicamentos y dispositivos médicos en el periodo Enero.
Diciembre 2021 fue de $ 50.408.293,97, lo que equivale al 50,16% de ejecucion
respecto del presupuesto codificado $ 100.485.744,41.

6. Procesos de contratacion y compras publicas de bienes y
servicios

A continuacidn, se muestra el estado de los procesos de contratacién al 31 de
diciembre de 2021:

TIPO DE ESTADO ACTUAL LINK AL MEDIO DE
CONTRATACION Adjudicados Finalizados VERIFICACION
Numero Valor Total Nimero Valor Total PUBLICADO EN LA PAG.
Total Total WEB DE LA INSTITUCION
infima Cuantia 472 2.551.458,11 https://www.iess.gob.e
Subasta Inversa 122 31.913.268,38 55 13.480.781,11 c¢/documents/10162/50
Electrénica 9d9bff-3a3c-4321-b2fb-
Produccion 3] - cfle3cf467el
Nacional
Terminacién 1 1.050.146,28 https://www.iess.gob.e
::ggi:;al 36 18.796.024,09 8 4.361.885,60 e/ocume s/ U162/ /2
Especial CIIEEeT TR TR ccldc0-df36-4dd1-8ee9-
Catalogo 131 9.527.123,60 102  7.568.994,21 e et
Electrénico
Otras 1 360.720

Fuente: Unidad Administrativa de Contratacion Publica

En la Tabla de procesos de contratacion se evidencia que el nimero de procesos
finalizados corresponden a los procesos de Infima Cuantia con un valor de $
2.551.458,11 con el namero total de 472.

De Subasta Inversa Electronica, se tienen 112 procesos adjudicados por un valor
de $ 31.913.268,38, mientras que los finalizados 55 con un valor de $
13.480.781,11.

En la Produccién se reflejan 2 procesos finalizados, en Terminacion Unilateral se
tiene un proceso adjudicado por el valor de $ 1.050.146,28.

En Régimen Especial, se tienen 36 procesos adjudicados con el valor de
18.796.024,09 y 8 procesos finalizados por el valor de $ 4.361.885,60.
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En Catalogo Electréonico se tienen 131 procesos adjudicados por el valor de $
9.527.123,60 y 102 procesos finalizados por el valor de $ 9.527.123,60. En la
categoria de Otros se tiene un proceso adjudicado por el valor total de $ 360.720.

7. Enajenacion de bienes, expropiaciones y donaciones

En la enajenacion de bienes, se tiene que No Aplica:

EXPROPIACIONES/DONACIONES VALOR TOTAL

MUEBLES DE OFICINA Y EQUIPO
MEDICO

Fuente: Bodega y Control de Activos

N/A

En las expropiaciones y donaciones se tiene:

LINK AL MEDIO DE
VERIFICACION

EXPROPIACIONES/DONACIONES VALOR TOTAL PUBLICADO EN LA
PAG. WEB DE LA
INSTITUCION

SILLA DE RUEDAS CENTURY 1410,8 N/A

8. Incorporacion de recomendaciones y dictamenes por parte de las
entidades de la Funcion de Transparencia y Control Social, y de
la Procuraduria General del Estado

Durante el 2021 se efectuaron 7 exdamenes especiales, de los cuales 4
corresponden a la Contraloria General del Estado y 3 corresponden a Auditoria
Interna.

A continuacion, se muestra el detalle de las recomendaciones efectuadas por los
entes de control.

INFORME EL CUMPLIMIENTO a
RECOMENDACIONES Y/O DE RECOMENDACIONES Y OBSERVACIONES LINK AL MEDIO DE VERIFICACION PUBLICADO EN LA

DICTAMENES EMANADOS DICTAMENES PAG. WEB DE LA INSTITUCION
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ENTIDAD QUE

AUDITORIA INTERNA

RECOMIENDA

RECOMENDACIONES Y/O

DICTAMENES EMANADOS

NRO. DE INFORME APROBADO:
DNAI-AI-0231-2019 A LOS
CONVENIOS DE PAGO CON
PROVEEDORES DE BIENES,
OBRAS Y SERVICIOS, SUSCRITOS
EN EL HOSPITAL DE
ESPECIALIDADES - TEODORO
MALDONADO CARBO;
HOSPITALES GENERALES DEL
NORTE DE GUAYAQUIL LOS
CEIBOS, MACHALA Y MANTA;
HOSPITALES BASICOS - CHONE Y
ESMERALDAS; Y, CENTRO DE
SALUD B - QUEVEDO DEL
INSTITUTO ECUATORIANO DE
SEGURIDAD SOCIAL, SU ORIGEN,
DESEMBOLSO, UTILIZACION Y
REGISTRO, POR EL PERIODO
COMPRENDIDO ENTRE EL 1 DE
ENERO DE 2015 Y EL 30 DE JUNIO
DE 2018.

Recomendaciones 11

INFORME EL CUMPLIMIENTO
DE RECOMENDACIONES Y
DICTAMENES

IESS-HTMC-GG-2021-0681-M
IESS-HTMC-CGA-2021-0611-M
IESS-HTMC-GG-2021-1133-M
IESS-HTMC-CGA-2021-1086-M
IESS-HTMC-GG-2021-0682-M
IESS-HTMC-GG-2021-3256-M
IESS-HTMC-GG-2021-0683-M
IESS-HTMC-GG-2021-3257-M
IESS-HTMC-GG-2021-0686-M

LINK AL MEDIO DE VERIFICACION PUBLICADO EN LA

[CBSERVACIONES PAG. WEB DE LA INSTITUCION

https://www.iess.gob.ec/documents/10162/e71ab73e-
9a32-4a4a-a93b-d4d8143967f4

En la actualidad
para la Comisién
de Seguimiento
de la Direccién
General, tenemos
cumplidas las
Recomendaciones
2,3,4,5,6,7,8,9
y12.

AUDITORIA INTERNA

NRO. DE INFORME APROBADO:
DNAI-AI-0119-2020

EXAMEN ESPECIAL A LOS
PROCESOS DE ADQUISICION,
RECEPCION ORIGEN,
DESEMBOLSO, UTILIZACION Y
REGISTRO DE LOS PRODUCTOS
QUE CONTIENEN LA SUSTANCIA
ANTISEPTICA CLORHEXIDINA, EN
LOS HOSPITALES DE
ESPECIALIDADES TEODORO
MALDONADO CARBO, JOSE
CARRASCO ARTEAGA Y CARLOS
ANDRADE MARIN, HOSPITALES
GENERAL SAN FRANCISCO,
QUEVEDO, PORTOVIEJO Y
MANTA; HOSPITALES BASICOS DE
LATACUNGA Y DURAN Y
DEPENDENCIAS RELACIONADAS
DEL IESS POR EL PERIODO
COMPRENDIDO ENTRE EL 01 DE
ENERO DE 2015 Y EL 30 DE ABRIL
DEL 2019

Recomendacién 1

IESS-HTMC-D-2021-0725-M
IESS-HTMC-GG-2021-3255-M

En la actualidad
para la Comisién
de Seguimiento
de la Direccién
General, tenemos
en proceso la
recomendacién 1.

https://www.iess.gob.ec/documents/10162/14622a60-
7314-4daf-a43e-5b00629b0ech

AUDITORIA INTERNA

NRO. DE INFORME APROBADO:
DNA6-0017-2021

EXAMEN ESPECIAL A LOS
CONVENIOS DE PAGO, CON
PROVEEDORES DE BIENES,
OBRAS Y SERVICIOS, SUSCRITOS
EN EL HOSPITAL DE
ESPECIALIDADES TEODORO
MALDONADO CARBO; Y,
DEPENDENCIAS RELACIONADAS,
SU ORIGEN, DESEMBOLSO,
UTILIZACION Y REGISTRO, POR EL
PERIODO COMPRENDIDO ENTRE
EL 1 DE ENERO DE 2018 Y EL 31
DE JULIO DE 2020.
Recomendaciones 40

IESS-HTMC-GG-2021-3864-M
IESS-HTMC-JACP-2021-6691-M
IESS-HTMC-GG-2021-3767-M
|IESS-HTMC-GG-2021-4970-M
IESS-HTMC-GG-2021-5694-M
IESS-HTMC-DT-2021-6913-M
IESS-HTMC-GG-2021-6071-M
IESS-HTMC-GG-2021-3767-M
|IESS-HTMC-GG-2021-4971-M
ESS-HTMC-GG-2021-5670-M
IESS-HTMC-GG-2021-3767-M
IESS-HTMC-CGJ-2021-1543-M
IESS-HTMC-CGA-2021-4502-M
IESS-HTMC-GG-2021-3767-M
IESS-HTMC-GG-2021-4972-M
IESS-HTMC-GG-2021-3767-M
IESS-HTMC-GG-2021-4973-M
IESS-HTMC-GG-2021-3767-M

En la actualidad
para la Comisién
de Seguimiento
de la Direccién
General, tenemos
cumplidas las
Recomendaciones
1.1.11,1.3.9,
1.3.18,1.3.19,
1.3.22,1.3.23,
1.3.27,1.3.28,
1.3.32,3,6,7,9,
11,12,13, 15,17,
18.
Recomendaciones
en proceso: 1.1.1,
1.1.6,1.1.9,
1.1.10,1.1.12,

https://www.iess.gob.ec/documents/10162/51e396b9-
d542-4cf1-8c69-316f9b09249f
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https://www.iess.gob.ec/documents/10162/14622a60-7314-4daf-a43e-5b00629b0ecb
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IESS-HTMC-GG-2021-4974-M 1.2.1,1.3.1,
IESS-HTMC-GG-2021-5700-M 1.3.20,1.3.21,
IESS-HTMC-JAT-2021-0631-M 1.3.24,1.3.25, 2,
IESS-HTMC-JAT-2021-0640-M 4,5,8,10,14, 16,
IESS-HTMC-GG-2021-6078-M 19,20y 21.
IESS-HTMC-GG-2021-3767-M
IESS-HTMC-DT-2021-4535-M
IESS-HTMC-GG-2021-4975-M
IESS-HTMC-DT-2021-5775-M
IESS-HTMC-GG-2021-6182-M
IESS-HTMC-GG-2021-3767-M
IESS-HTMC-D-2021-1606-M
IESS-HTMC-GG-2021-3767-M
IESS-HTMC-GG-2021-4976-M
IESS-HTMC-GG-2021-5701-M
IESS-HTMC-GG-2021-3767-M
IESS-HTMC-CGA-2021-4488-M
IESS-HTMC-CGA-2021-4502-M
IESS-HTMC-GG-2021-3768-M
IESS-HTMC-D-2021-1313-M
IESS-HTMC-D-2021-1404-M
IESS-HTMC-DT-2021-4534-M
IESS-HTMC-D-2021-1440-M
IESS-HTMC-JACP-2021-6681-M
IESS-HTMC-GG-2021-6120-M
IESS-HTMC-GG-2021-6171-M

www.iess.gob.ec Siguenos en o o o °
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ENTIDAD QUE

CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO

RECOMIENDA

INFORME EL CUMPLIMIENTO
DE RECOMENDACIONES Y

RECOMENDACIONES Y/O

DICTAMENES EMANADOS [CBSERVACIONES

LINK AL MEDIO DE VERIFICACION PUBLICADO EN LA

PAG. WEB DE LA INSTITUCION

NRO. DE INFORME APROBADO:
DNA7-0039-2020

EXAMEN ESPECIAL A LAS FASES
PREPARATORIA,
PRECONTRACTUAL,
CONTRACTUAL Y EJECUCION
PARA LA ADQUISICION DE
BIENES, SERVICIOS,
CONSULTORIAS,
MEDICAMENTOS, INSUMOS Y
EQUIPOS MEDICOS; SU
RECEPCION, DISTRIBUCION Y
USO PARA LA PRESTACION DE
SERVICIOS DE SALUD, EN EL
HOSPITAL TEODORO
MALDONADO CARBO ACTUAL
HOSPITAL DE ESPECIALIDADES -
TEODORO MALDONADO CARBO
DEL INSTITUTO ECUATORIANO
DE SEGURIDAD SOCIAL Y
ENTIDADES RELACIONADAS, POR
EL PERIODO COMPRENDIDO
ENTRE EL 1 DE ENERO DEL 2014 Y
EL 31 DE OCTUBRE DEL 2019
Recomendaciones 10

DICTAMENES

IESS-HTMC-GG-2021-0168-M
IESS-HTMC-GG-2021-0222-M
IESS-HTMC-CGA-2021-0517-M
IESS-HTMC-GG-2021-1045-M
IESS-HTMC-CGA-2021-1151-M
IESS-HTMC-GG-2021-1385-M
IESS-HTMC-D-2021-0363-M
IESS-HTMC-GG-2021-0175-M
IESS-HTMC-GG-2021-3417-M
IESS-HTMC-D-2021-1308-M
IESS-HTMC-GG-2021-4078-M
IESS-HTMC-D-2021-1452-M
IESS-HTMC-GG-2021-0176-M
IESS-HTMC-GG-2021-0592-M
IESS-HTMC-GG-2021-0177-M
IESS-HTMC-DT-2021-3034-M
IESS-HTMC-GG-2021-0188-M
IESS-HTMC-DT-2021-3035-M
ESS-HTMC-GG-2021-0189-M
IESS-HTMC-GG-2021-0216-M
IESS-HTMC-GG-2021-4078-M
IESS-HTMC-D-2021-1452-M
IESS-HTMC-GG-2021-0190-M
IESS-HTMC-GG-2021-0242-M
IESS-HTMC-GG-2021-4078-M
IESS-HTMC-D-2021-1452-M
IESS-HTMC-GG-2021-0593-M
IESS-HTMC-GG-2021-0594-M
IESS-HTMC-GG-2021-0595-M
IESS-HTMC-GG-2021-0191-M
IESS-HTMC-CGJ-2021-0789-M
IESS-HTMC-CGJ-2021-0797-M
IESS-HTMC-GG-2021-3030-M
IESS-HTMC-GG-2021-3126-M
IESS-HTMC-CGJ-2021-1544-M
IESS-HTMC-GG-2021-4078-M
IESS-HTMC-DT-2021-3037-M
IESS-HTMC-GG-2021-0193-M
IESS-HTMC-GG-2021-4078-M
IESS-HTMC-GG-2021-0194-M
IESS-HTMC-CGJ-2021-1544-M
IESS-HTMC-GG-2021-4078-M

En la actualidad
para la Comisién
de Seguimiento
de la Direccién
General, tenemos
cumplidas las
Recomendaciones
2,3,5,7,8,10,
14,15, 17, 18.
Recomendaciones
en proceso: 1, 4,
6,9,11,12,13y
16

https://www.iess.gob.ec/documents/10162/0bafd117-

af26-45c7-a55e-f13021945eb2

CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO

NRO. DE INFORME APROBADO:
DNA7-0034-2020

EXAMEN ESPECIAL A LA
ADQUISICION, UTILIZACION Y
MANTENIMIENTO DE
VENTILADORES MECANICOS, EN
EL HOSPITAL DE ESPECIALIDADES
TEODORO MALDONADO CARBO
POR EL PERIODO COMPRENDIDO
ENTRE EL 01 DE ENERO DEL 2017
Y EL 27 DE MARZO DEL 2020.
Recomendaciones 8

IESS-HTMC-GG-2021-0596-M
IESS-HTMC-JACP-2021-6991-M
IESS-HTMC-GG-2021-0195-M
IESS-HTMC-CGA-2021-2577-M
IESS-HTMC-GG-2021-2609-M
IESS-HTMC-GG-2021-0597-M
IESS-HTMC-GG-2021-0603-M
IESS-HTMC-DT-2021-3051-M
IESS-HTMC-GG-2021-0605-M
IESS-HTMC-CGA-2021-0573-M
IESS-HTMC-GG-2021-1069-M
IESS-HTMC-CGA-2021-0956-M
IESS-HTMC-GG-2021-1333-M
IESS-HTMC-CGA-2021-1157-M
IESS-HTMC-GG-2021-0606-M
IESS-HTMC-CGJ-2021-0780-M
IESS-HTMC-GG-2021-0607-M
ESS-HTMC-GG-2021-0615-M
IESS-HTMC-CGA-2021-1533-M

En la actualidad
para la Comisién
de Seguimiento
de la Direccién
General, tenemos
cumplidas las
Recomendaciones
2,4,5,6y8.
Recomendaciones
en proceso: 1,3y
7

https://www.iess.gob.ec/documents/10162/620fe910-

7079-4770-845f-f67a7da7d86e

www.iess.gob.ec Siguenos en o o o °
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ENTIDAD QUE

CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO

RECOMIENDA

RECOMENDACIONES Y/O

DICTAMENES EMANADOS

NRO. DE INFORME APROBADO:
DPGY-0099-2021

EXAMEN ESPECIAL A LAS FASES
PREPARATORIA,
PRECONTRACTUAL,
CONTRACTUAL Y EJECUCION
PARA LA ADQUISICION DE
BIENES, SERVICIOS,
CONSULTORIAS,
MEDICAMENTOS, INSUMOS Y
EQUIPOS MEDICOS; SU
RECEPCION, DISTRIBUCION Y
USO PARA LA PRESTACION DE
SERVICIOS DE SALUD; Y PARA
ATENDER LA EMERGENCIA
SANITARIA DECLARADA POR
MOTIVO COVID-19
CORONAVIRUS, EN EL HOSPITAL
TEODORO MALDONADO CARBO,
ACTUAL HOSPITAL DE
ESPECIALIDADES TEODORO
MALDONADO CARBO, POR EL
PERIODO COMPRENDIDO ENTRE
EL 1 DE JULIO DE 2014 Y EL 20 DE
MAYO DE 2020
Recomendaciones 34

INFORME EL CUMPLIMIENTO
DE RECOMENDACIONES Y
DICTAMENES

IESS-HTMC-GG-2021-6414-M
IESS-HTMC-CGA-2021-7379-M
IESS-HTMC-GG-2021-6467-M
IESS-HTMC-GG-2021-6417-M
IESS-HTMC-GG-2021-6467-M
IESS-HTMC-D-2022-0101-M
IESS-HTMC-CGA-2021-7418-M
IESS-HTMC-CGA-2021-7401-M
IESS-HTMC-GG-2021-6369-M
IESS-HTMC-CGHA-2022-0583-
M
IESS-HTMC-CGA-2021-7373-M
IESS-HTMC-DT-2021-7520-M
IESS-HTMC-DT-2021-7520-M
IESS-HTMC-GG-2021-6415-M
IESS-HTMC-GG-2021-6569-M
IESS-HTMC-GG-2021-6543-M
IESS-HTMC-GG-2021-6409-M
IESS-HTMC-GG-2021-6410-M
IESS-HTMC-CGA-2021-7472-M
IESS-HTMC-GG-2021-6416-M
IESS-HTMC-CGA-2022-0189-M

OBSERVACIONES

En la actualidad
para la Comisién
de Seguimiento
de la Direccién
General, tenemos
cumplidas las
Recomendaciones
2,7,11, 15, 16,
23,24y 34.
Recomendaciones
en proceso: 4,
10, 17, 22, 26, 27
y 29.
Recomendaciones
solo notificadas:
1,3,5,6,8,9,12,
13, 14,18, 19, 20,
21, 28,30,31,32
y33

https://www.iess.gob.ec/documents/10162/7bfbb498-

LINK AL MEDIO DE VERIFICACION PUBLICADO EN LA
PAG. WEB DE LA INSTITUCION

39a2-4699-9a61-f961eb8beb55

CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO

NRO. DE INFORME APROBADO:
DPGY-0115-2021

EXAMEN ESPECIAL A LAS
EXISTENCIAS DE
MEDICAMENTOS, DISPOSITIVOS
E INSUMOS MEDICOS EN LAS
BODEGAS, SUS PROCESOS DE
ADQUISICION, DISTRIBUCION Y
UTILIZACION,

EN EL HOSPITAL DE
ESPECIALIDADES - TEODORO
MALDONADO CARBO, Y
ENTIDADES RELACIONADAS, EN
EL HOSPITAL DE ESPECIALIDADES
- TEODORO MALDONADO
CARBO, POR EL PERIODO
COMPRENDIDO ENTRE EL 1 DE
ENERO DE 2019 Y EL 29 DE
FEBRERO DE 2020.

IESS-HTMC-GG-2021-6418-M
IESS-HTMC-GG-2021-6087-M
IESS-HTMC-GG-2021-6223-M
IESS-HTMC-GG-2021-6418-M
IESS-HTMC-CGA-2021-6782-M
IESS-HTMC-GG-2021-6072-M
IESS-HTMC-CGA-2021-7254-M
IESS-HTMC-CGA-2021-6782-M
IESS-HTMC-GG-2021-6072-M
IESS-HTMC-CGA-2021-7254-M
IESS-HTMC-GG-2021-6418-M
IESS-HTMC-CGA-2021-6782-M
IESS-HTMC-GG-2021-6072-M
IESS-HTMC-CGA-2021-7254-M
IESS-HTMC-CGJ-2021-2861-M
IESS-HTMC-CGA-2021-6790-M
IESS-HTMC-GG-2021-6073-M
IESS-HTMC-GG-2021-6418-M
IESS-HTMC-CGA-2021-6801-M
IESS-HTMC-GG-2021-6087-M

En la actualidad
para la Comisién
de Seguimiento
de la Direccién
General, tenemos
cumplidas las
Recomendacién
4.
Recomendaciones
en proceso: 1, 2,
3,5,6,7,8,9,10,
11,12,13,14

https://www.iess.gob.ec/documents/10162/86b7362d-
7967-4473-a549-6aeblbba7eba
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NOMBRE: Francisco Xavier Andino Rodriguez

CARGO: Gerente General
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