
 

 

 

Memorando Nro. IESS-DPP-2022-0433-M

Quito, D.M., 22 de febrero de 2022

PARA: Sra. Econ. Alba Catalina Castellanos Gómez
Directora Nacional de Planificación 

ASUNTO: Plan Anual Terminado 2021-Dirección Provincial Pichincha 

 
De mi consideración: 
  
De acuerdo a memorandos Nro.IESS-DNPL-2022-0070-M, de 21 de enero de 2022;
IESS-DNPL-2022-0128-M, de 01 de febrero de 2022, mediante el cual cita algunos puntos que se debe
cumplir entre ellos la actualización o revocatoria de credenciales del “Titular del Plan”, que se encuentren
pendientes y  solventar las observaciones realizadas dentro de los memorandos Nro.
IESS-DNPL-2022-0054-M, IESS-DNPL-2022-0057-M, IESS-DNPL-2022-0058-M,
IESS-DNPL-2022-0060-M, del 19 de enero de 2022, para luego del cumplimiento antes detallado se
proceda a generar el Plan Anual Terminado 2021. 
 
Pongo en conocimiento que la Dirección Provincial Pichincha, cumpliendo administrativamente  con lo
solicitado, procede a generar el Plan Anual Terminado 2021, de acuerdo al instructivo para la generación
del Plan Anual Terminado - Direcciones Nacionales, Provinciales y Seguros Especializados, el mismo
que se generó desde el nivel superior (N2). 
  
Considerando que a partir del 07 de diciembre de 2021, tomo mis funciones en calidad de Director
Provincial Pichincha, manifiesto algunas observaciones encontradas a la herramienta IESSPR, las cuales
detallo a continuación: 

La Dirección Provincial Pichincha, dentro de la herramienta IESSPR  tiene  48 indicadores (nivel
inferior) a los cuales el Director Provincial debe dar el respectivo seguimiento desde el nivel
superior 2, los mismos que no se alinean con los objetivos estratégicos de la Dirección Provincial
Pichincha. 
Algunos indicadores no se encuentran apegados a la realidad de operatividad de las ocho
coordinaciones de la Dirección Provincial Pichincha, ejemplo: TE-DNSC-DP-27-Número de cajas
de archivos activos y pasivos organizadas técnicamente (no refleja el comportamiento o ejecución de
actividades de cada coordinación). 
No se evidencia proyectos (sin inversión), que aporten a solucionar las problemáticas que tiene cada
coordinación ejemplo: la creación de un sistema que se registre los bienes inmuebles con los que
cuenta la DPP, y a los cuales no se ha podido identificar la situación actual, (responsabilidad de la
unidad requirente). 
El formato (Excel) que sirve de insumo para dar seguimiento al Plan de Acción 2022, el mismo que
debe ser supervisado sus actividades y cargado en el nivel superior N2), no visualiza la realidad al
menos de la Dirección Provincial Pichincha, se debería proponer un plan que sea medible y
adaptable a la realidad de cada coordinación, para obtener efectividad de ejecución 
Las metas planteadas deben ser examinadas y  analizadas entre las Direcciones Nacionales y las
 Direcciones Provinciales, antes de ser cargadas en la herramienta del IESSPR, así se podrá
identificar indicadores pegados a la realidad de cada área.    
Es importante capacitar al personal a cargo de la herramienta IESSPR con temas que se pueda
abordar un análisis y una posible solución de las problemáticas que presenta cada área.

También que se debe tomar en cuenta que tanto mi persona como los coordinadores citados en el cuadro
no participamos en el planteamiento de indicadores, objetivos operativos, metas  y ejecución dentro de la
herramienta IESSPR del año 2021, sin embargo por cumplir administrativamente hemos procedido a
firmar el Plan Anual Terminado 2021. 
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COORDINACIÓN RESPONSABLE CARGO
INICIO DE 
FUNCIONES 

Dirección Provincial Pichincha
Eco. Marco Jiménez 
Ortega

Director Provincial Pichincha 07-12-2021 

Coordinación Provincial
Administrativo Financiero 
Pichincha

Mgs. Mauricio
Garzón Barba

Coordinador Provincial
Administrativo Financiero 
Pichincha

23-12-2021 

Coordinación Provincial de
Asesoría Jurídica Pichincha

Dr. Pablo Garcés 
Velalcazar

Coordinador Provincial de
Asesoría Jurídica Pichincha

03-01-2022 

Coordinación Provincial de
Gestión de Cartera y Coactiva 
Pichincha

Dr.Mario Xavier
Troya Andrade

Coordinador Provincial de
Gestión de Cartera y Coactiva 
Pichincha

23-12-2021 

  
Finalmente, como manifesté  en la reunión mantenida el 02 de febrero de 2022, con usted  y su equipo
técnico, se debería realizar un taller en conjunto con las coordinaciones de la DPP y  la  Dirección
Nacional de Planificación, para abordar temas que aporten a buscar nuevas alternativas  y que la
herramienta sea de utilidad para la tome de decisiones de las autoridades el IESS. 
 
Adjunto el Plan Anual Terminado 2021-DPP, suscrito electrónicamente por los responsables de cada
área, así también se traslada el memorando Nro. IESS-CPPSSP-2022-1258-M,  de 27 de enero de 2022,
suscrito por la Econ. Tatiana Villafuerte, Coordinadora Provincial de Prestaciones del Seguro de Salud
Pichincha, Encargada, en el cual adjuntó la matriz PAT 2021-Establecimientos de Salud. 
 
Con sentimientos de distinguida consideración. 
 
 
 
Atentamente, 
 
 

Documento firmado electrónicamente

Econ. Marco Antonio Jimenez Ortega
DIRECTOR PROVINCIAL PICHINCHA  

Referencias: 
- IESS-CPPSSP-2022-1258-M 

Anexos: 
- plan_anual_terminado-2021-ccqahd-_el_tena.pdf
- plan_anual_terminado_2021-comite_del_pueblo.pdf
- plan_anual_terminado_2021-hospital_sur_de_quito.pdf
- plan_anual_terminado_2021-la_mariscal.pdf
- plan_anual_terminado_2021-tabacundo.pdf
- plan_anual_terminado_central_quito.pdf
- plan_anual_terminado_chimbacalle.pdf
- plan_anual_terminado_el_batan.pdf
- plan_anual_terminado_machachi.pdf
- plan_anual_terminado_san_franciscoo_de_quito.pdf
- plan_anual_terminado_2021_cppssp.pdf
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- plan_anual_terminado_2021_el_coca.pdf
- plan_anual_terminado_2021_sur_occidental.pdf
- plan_anual_terminado_2021__cotocollao.pdf
- plan_anual_terminado_2021_amaguaÑa.pdf
- plan_anual_terminado_2021_csb_cayambe.pdf
- plan_anual_terminado_2021_sangolqui.pdf
- plan_anual_terminado_2021-ce_ecuatoriana_la_ecuatoriana.pdf
- matriz_registro_pat_2021_-_establecimientos_de_salud-provincia__cppssp.xls
- plan_anual_terminado_direcciÓn_provincial_pichincha_2021.pdf

Copia: 
Srta. Econ. Tatiana del Rocio Villafuerte Novoa
Coordinadora Provincial de Prestaciones del Seguro de Salud Pichincha, Encargada
 

Sr. Dr. Pablo Esteban Garces Velalcazar
Coordinador Provincial de Asesoria Jurídica Pichincha
 

Sr. Dr. Mario Xavier Troya Andrade
Coordinador Provincial de Gestión de Cartera y Coactiva Pichincha
 

Sr. Mgs. Mauricio Javier Garzon Barba
Coordinador Provincial Administrativo Financiero Pichincha
 

Sr. Ing. Edison Gonzalo Alvarez Ramos
Planificador
 

Srta. Tlga. Catalina Alexandra Stacey Franco
Oficinista
 

Srta. Lcda. Paulina Elizabeth Falcon Falcon
Responsable de Planificación Pichincha

pf
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