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Introduccion

Con el propésito de mantener informada a la ciudadania, y transparentar las acciones
realizadas en funcién de los miles de afiliados que acuden a nuestra Unidad se presenta en
detalle la gestion realizada por la actual administracion, durante el periodo 2022.

El uso de esta herramienta, ademds de ser una estrategia fundamental, que permite mejorar
la interrelacion entre las instituciones ptublicas y la ciudadania, promoviendo la
transparencia de la gestion, da a la ciudadania la posibilidad de evaluar la gestién
administrativa y médica que se realiza en pro mejoras de su atencién.

La Carta Fundamental vigente de la Reptblica del Ecuador, fomenta una sociedad
democrdtica, que permita mejorar la calidad de vida de las personas; enmarcados en esta
realidad, es importante la participacion ciudadana, y mds cuando se trata del organismo
ecuatoriano encargado de brindar la seguridad social o una de sus dependencias.

Es importante, para esta administracién que los afiliados conozcan todas las acciones y
proyectos que se han realizado en su beneficio. [Con honestidad somos parte de un GRAN
EQUIPO!

Contamos un establecimiento de salud que cuenta con las especialidades reconocidas de
conformidad con la ley y con servicios de consulta externa, farmacia institucional para el
establecimiento publico y farmacia interna para el establecimiento privado, con un stock de
medicamentos autorizados por la autoridad sanitaria.

Brinda atencién de salud clinica, quirtrgica o clinico-quirturgica ambulatoria y programada,
de forma continua, con cuidados de enfermeria y un lapso de internacion menor a veinte y
cuatro (24) horas, para llevar el tratamiento o los cuidados de pacientes que deben ser
sometidos a los métodos de diagndstico o tratamiento clinico y/o quirtrgico que requieran,
debe contar obligatoriamente con la supervision y/o indicacion del especialista tratante.

También contamos con el servicio de apoyo de nutricion, psicologia, laboratorio de andlisis
clinico y radiologia e imagen.

Resumen Ejecutivo

El Centro Clinico Quirtirgico Ambulatorio Hospital del Dia Norte Tarqui, fue inaugurado en el
afio 1990, al norte de la ciudad de Guayaquil, en la Parroquia Tarqui, en el kilémetro seis y
medio de la Avenida Juan Tanca Marengo con la finalidad de satisfacer la demanda de salud,
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principalmente de dicha parroquia y posteriormente de toda la zona. Teniendo en cuenta
que la mencionada parroquia constituye actualmente mds del 50% de la extension territorial
de la ciudad, al momento de la inauguracién de este centro, la parroquia no se encontraba
habitada como en la actualidad y estaba dedicada a la zona industrial. Como datos histdricos
en cuanto a la poblacion para el afio 2001.

Guayaquil tenia una poblacién total de 2°039.789 habitantes (INEC, 2001), siendo la
poblacidn de la parroquia Tarqui para ese entonces de 800.000 habitantes (Neumane, 2002).
Posteriormente para el afio 2012 esta parroquia habia incrementado su poblacién a un total
de 1°050.826 habitantes (Telégrafo, 2012), es decir, 250.000 habitantes mds en
aproximadamente 10 afos, con un crecimiento promedio de 25.000 personas por afo. Y
Guayaquil tuvo un crecimiento poblacional de 2°350.915 habitantes, considerdndose hasta
ese momento el cantén mds poblado del pais (Telégrafo, 2012).

Los resultados a mostrarse a continuacion son el resultado de nuestras acciones, conscientes
de que existe un gran potencial en varias dreas y dmbitos, de la mejora continua y de que
podemos optimar las prestaciones que ofrecemos de manera efectiva.

Concientizando a su vez de que el correcto registro de la informacién, enriquece la toma de
decisiones y crea cimientos de trazabilidad en nuestro trabajo, contando con que el afio 2023
serd de afianzar los objetivos propuestos. En el resumen ejecutivo se detalla los puntos mds
importantes del informe.

1. Cobertura Institucional
Nuestra casa de salud atiende a afiliados que provienen de los sectores de Guayaquil,

Samborondén, Durdn y Daule; durante el afio 2022 atendimos a 154234 dfiliados, divididos
en género masculino 68421, y género femenino 85813.

NACIONALID
NIVEL N.- DE UNIDADES COBERTURA N. USUARIOS GENERO ADES O
PUEBLOS

Mestizos,
Indigenas,
Afroamerica
no

Guayaquil, Masculino: 68.421
Cantonal: 1 Samborondon, Durén, 154234 Femenino: 85.813
Daule

2. Logros alcanzados (SSGG)
2.1 GESTION INSTITUCIONAL
+ SERVICIO ANUAL DE GESTION EXTERNA DE DESECHOS HOSPITALARIOS

PELIGROSOS Y ESPECIALES PARA EL CENTRO CLINICO QUIRURGICO AMBULATORIO
HOSPITAL DEL DIA NORTE TARQUL
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Descripcién: Esta casa de salud realizé mediante el proceso de contratacién N°
CCQAHDNT-016- 2022, se obtuvo el servicio de recoleccion de desechos peligrosos y
especiales por parte de la compaiiia GADERE S.A., garantizando asi el correcto manejo de
desechos y su respectiva disposicion final por parte del consultor externo.

Registro Fotogrdfico
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Costo (USD): El monto de inversion, se detalla a continuacion:

ESPECIALES PARA EL CENTRO CLINICO
QUIRURGICO AMBULATORIO HOSPITAL DEL DIA
NORTE TARQUL

ITEM DESCRIPCION VALOR
1 SERVICIO ANUAL DE GESTION EXTERNA DE $
DESECHOS HOSPITALARIOS PELIGROSOS Y 24.970,00

El Centro Clinico Quirturgico Ambulatorio Hospital del Dia Norte Tarqui, invirtié en este
proyecto un total de $ 24,970.00 (VEINTI Y CUATRO MIL NOVESCIENTOS SETENTA con
00/100 Dolares de los Estados Unidos de América); MAS IVA

Beneficiarios: Se puede garantizar a los pacientes, usuarios y servidores que acuden
a esta casa de salud, que los desechos generados en este establecimiento de salud, son
tratados de la manera iddnea, garantizando la gestion referente al cuidado del medio

ambiente.
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Entregables Generados: Informes Técnicos entregados por parte del contratista al
administrador del contrato, manifiesto tinico de entrega, certificado de gestion de residuos
especiales y peligrosos.

4+ SOSTENIMIENTO TECNOLOGICO DEL SISTEMA DE CLIMATIZACION, CAMARA DE
FRIO DE LABORATORIO Y 13 REFRIGERADORAS EXISTENTES EN EL CENTRO
CLINICO QUIRURGICO AMBULATORIO HOSPITAL DEL DIA NORTE TARQUI MISMO
QUE INCLUYE: MANO DE OBRA, INSUMOS, PARTES, REPUESTOS DE EQUIPOS
EXISTENTES, DESINFECCION Y SANITIZACION DEL SISTEMA INTERNO DE DUCTOS”.

Descripcion: Se realizé un contrato mediante proceso de subasta inversa electrénica
No. CCQAHDNT-027-2022, el cual tenia como objeto de contratacion: “SOSTENIMIENTO
TECNOLOGICO DEL SISTEMA DE CLIMATIZACION, CAMARA DE FRIO DE LABORATORIO Y 13
REFRIGERADORAS EXISTENTES EN EL CENTRO CLINICO QUIRURGICO AMBULATORIO
HOSPITAL DEL DIA NORTE TARQUI MISMO QUE INCLUYE: MANO DE OBRA, INSUMOS,
PARTES, REPUESTOS DE EQUIPOS EXISTENTES, DESINFECCION Y SANITIZACION DEL
SISTEMA INTERNO DE DUCTOS”, se procedio a ejecutar el presente contrato con la finalidad
de poder cumplir con la climatizacién adecuada y mejorar la ventilacién de nuestro clinico
en virtud de la emergencia sanitaria que hasta la presente fecha se sigue atravesando en
nuestro pais, asi se logra garantizar a su vez la desinfeccion de los ductos de climatizacion
evitando la proliferacién de bacterias y virus dentro de nuestra casa de salud, brindando un
ambiente de seguridad, comodidad y 6ptimas condiciones para los pacientes, usuarios y
servidores que acuden a esta casa de salud con la finalidad de garantizar el confort y salud
del personal, y de precautelar que todas las instalaciones de la unidad estén desinfectadas en
lo referente a ducteria de climatizacidn.

Registro Fotogrdfico:
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Costo (USD): El monto de inversion, se detalla a continuacién:

ITEM

DESCRIPCION

VALOR

“SOSTENIMIENTO TECNOLOGICO DEL SISTEMA DE
CLIMATIZACION, CAMARA DE FRIO DE
LABORATORIO Y 13 REFRIGERADORAS

EXISTENTESEN EL CENTRO CLINICO QUIRURGICO

AMBULATORIO HOSPITAL DEL DIA NORTE TARQUI

MISMO QUE INCLUYE: MANO DE OBRA, INSUMOS,

PARTES, REPUESTOS DE EQUIPOS EXISTENTES,
DESINFECCION Y SANITIZACION DEL
SISTEMA INTERNO DE DUCTOS”

$258,000.00

El Centro Clinico Quirirgico Ambulatorio Hospital del Dia Norte Tarqui, invirtio en este
proyecto un total de $ 258.000,00 (DOSCIENTOS CINCUENTA Y OCHO MIL con 00/100
Délares de los Estados Unidos de América); MAS IVA

Beneficiarios: Se puede garantizar a los pacientes, usuarios y servidores que acuden
a esta casa de salud, que los equipos de climatizacién estdn en buen estado, satisfaciendo las
necesidades de climatizacion y mejorando la ventilacion de esta unidad médica en sus dreas
de atencion.

Entregables Generados: Informes Técnicos entregados por parte del contratista al
administrador del contrato con el debido registro fotogrdfico e informe de acciones
correctivas y preventivas generadas en cada equipo.

+ SERVICIO DE MANTENIMIENTQ PREVENTIVO DE _EQUIPOS MEDICOS DE LAS
DISTINTAS AREAS DEL CENTRO CLINICO QUIRURGICO AMBULATORIO HOSPITAL

DEL DIA NORTE TARQUL
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Descripcion: Se realizé un contrato mediante proceso de subasta inversa electrénica
No. CCQAHDNT-032-2022 el cual tenia como objeto de contratacion: “SERVICIO DE
MANTENIMIENTO PREVENTIVO DE EQUIPOS MEDICOS DE LAS DISTINTAS AREAS DEL
CENTRO CLINICO QUIRURGICO AMBULATORIO HOSPITAL DEL DIA NORTE TARQUI", se
procedié a ejecutar el presente contrato con la finalidad de garantizar la operatividad de los
equipos médicos de este nosocomio y asi no paralizar atenciones emergentes que requieran
de exdmenes o diagndsticos que requieran de la utilizacién de equipamiento médico, mejorar
las condiciones de trabajo del personal médico; para evitar la prolongacién de la ejecucion
de exdmenes médicos.

Registro Fotogrdfico

Costo (USD): El monto de inversion, se detalla a continuacién:

ITEM DESCRIPCION VALOR

1 SERVICIO DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO DE EQUIPOS $
MEDICOS DE LAS DISTINTAS AREAS DELCENTRO CLINICO 33.745,52
QUIRURGICO AMBULATORIO HOSPITAL DEL DIA NORTE
TARQUI

El Centro Clinico Quirirgico Ambulatorio Hospital del Dia Norte Tarqui, invirtio en este
proyecto un total de $ 33,745.52 (TREINTA Y TRES MIL SETESCIENTOS CUARENTA Y CINCO
con 52/100 délares de los Estados Unidos de América) MAS IVA

Beneficiarios: Durante todo el afio 2022 se logré garantizar la atencion médica a los
pacientes, usuarios y servidores que acuden a esta casa de salud a sus citas médicas en las
diferentes especialidades.

Entregables Generados: Informes de mantenimientos ejecutados con el registro
fotogrdfico y a su vez informe de acciones preventivas y correctivas ejecutadas.
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%+ SERVICIO DE MANTENIMIENTO CORRECTIVO DE LA AMBULANCIA DEL CCQA
HOSPITAL DEL DIA NORTE TARQUI (INCLUYE REPUESTO, ACCESORIOS Y

LUBRICANTES).

Descripcion: Se realizé un contrato mediante Orden de Trabajo No. IC- CCQAHNT-021-
2022-JMB el cual tenia como objeto de contratacion: “SERVICIO DE MANTENIMIENTO
CORRECTIVO DE LA AMBULANCIA DEL CCQA HOSPITAL DEL DIA NORTE TARQUI (INCLUYE
REPUESTO, ACCESORIOS Y LUBRICANTES)”; se procedié a ejecutar el mantenimiento de la
ambulancia de esta casa de salud con la finalidad de dejarla operativa y asi contintie
brindando el servicio oportuno para los pacientes que requieran de traslados.

Registro Fotogrdfico

I I'u\- -
b )
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Costo (USD): El monto de inversion, se detalla a continuacién:

ITEM DESCRIPCION VALOR

1 “SERVICIO DE MANTENIMIENTO $
CORRECTIVODELAAMBULANCIA DEL CCQA HOSPITAL DEL 6,775.50
DIA NORTE TARQUI (INCLUYE REPUESTO, ACCESORIOS Y
LUBRICANTES)”

El Centro Clinico Quirtrgico Ambulatorio Hospital del Dia Norte Tarqui, invirtio en este
proyecto un total de $ 6,775.50 (SEIS MIL SETESCIENTOS SETENTA Y CINCO con 50/100
DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA) mds IVA

Beneficiarios: Con el presente proceso se logré garantizar los traslados de los
pacientes que requerian de dicho servicio dentro del IESS los Ceibos donde actualmente estd
haciendo base nuestra ambulancia por motivos de la emergencia sanitaria y a su vez
colaboracién con el Ecu 911.

Entregables Generados: Informes de mantenimientos ejecutados con el registro
fotogrdfico y a su vez informe de acciones preventivas y correctivas ejecutadas.

+ “SERVICIO ANUAL DE LIMPIEZA HOSPITALARIA DE AREAS CRITICAS Y NO CRITICAS
DEL CENTROQ CLINICO QUIRURGICO AMBULATORIO HOSPITAL DEL DIA NORTE

TARQU!I”

Descripcion: Se realizé un contrato mediante proceso de subasta inversa electrénica No.
CCQAHDNT-007-2022 el cual tenia como objeto de contratacién: “SERVICIO ANUAL DE
LIMPIEZA HOSPITALARIA DE AREAS CRITICAS Y NO CRITICAS DEL CENTRO CLINICO
QUIRURGICO AMBULATORIO HOSPITAL DEL DIA NORTE TARQUI", se procedio a ejecutar el
presente contrato con la finalidad de poder garantizar la limpieza y desinfeccion de todas las
dreas de esta casa de salud

Registro Fotogridfico
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Costo (USD): El monto de inversion, se detalla a continuacion:

ITEM DESCRIPCION VALOR

1 SERVICIO ANUAL DE LIMPIEZA HOSPITALARIA DE AREAS | $232,098.00
CRITICAS Y NO CRITICAS DEL CENTROCLINICO
QUIRURGICO AMBULATORIO HOSPITAL
DEL DIA NORTE TARQUI

El Centro Clinico Quirtrgico Ambulatorio Hospital del Dia Norte Tarqui, invirtié en este
proyecto un total de $ 232,098.00 (DOSCIENTOS TREINTA Y CINCO MIL con 00/100 Délares
de los Estados Unidos de América)

Beneficiarios: Durante todo el afio 2022 se logré garantizar la atencion médica a los
pacientes, contando con un establecimiento totalmente limpio y desinfectado, asegurando la
NO propagacion de virus o bacterias dentro de las instalaciones.

Entregables Generados: Informes de mantenimientos ejecutados con el registro
fotogrdfico y a su vez informe de acciones preventivas y correctivas ejecutadas.

% “SERVICIO DE VIGILANCIA ARMADA, SUPERVISADA Y SEGURIDAD 24 HORAS PARA
EL _CENTRO CLINICO QUIRURGICO AMBULATORIO HOSPITAL DEL DIA NORTE

TARQUI”

Descripcion: Este procedimiento fue realizado por la empresa CASECON CIA. LTDA.
Mediante proceso de Subasta Inversa con CONTRATO No. CCQAHDNT-028-2022, quien

wiww.igss.gobec  Siguenos en o o O °
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brindo de manera oportuna e ininterrumpida la seguridad de nuestros pacientes y personal,
con la finalidad de salvaguardar la vida de ellos, debido a la terrible situacién que presenta
con el tema delincuencial en nuestro pais.

Registro fotogrdfico

Costo (USD): El monto de inversion, se detalla a continuacién:

ITEM DESCRIPCION VALOR

1 “SERVICIO DE VIGILANCIA ARMADA,SUPERVISADA'Y $169.790,00
SEGURIDAD 24 HORAS PARA ELCENTRO CLINICO
QUIRURGICO AMBULATORIO HOSPITAL DEL DIA NORTE
TARQUI”

El Centro Clinico Quirtrgico Ambulatorio Hospital del Dia Norte Tarqui, invirtié en este
proyecto un total de $ 169,790.00 (CIENTO SESENTA Y NUEVE MIL SETESCIENTOS
NOVENTA con 00/100 délares de los Estados Unidos de América) MAS IVA

Beneficiarios: Durante todo el afio 2022 se logré garantizar el resquardo de nuestro
personal y paciente gracias a la contratacion del servicio.

Entregables Generados: Actas de entrega recepcion del servicio brindado.

4+ SERVICIO ANUAL DE SANITIZACION, FUMIGACION Y DESRATIZACION PARA EL
CENTRO CLINICO QUIRURGICO AMBULATORIO HOSPITAL DEL DIA NORTE TARQUI
INCLUYE: INSUMOS, Y ASISTENCIA TECNICA PERMANENTE" - CONTRATO No.
CCQAHDNT-017- 2022

www.ess.gob.ec Siguenos en o o o °
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Descripcion: Este procedimiento fue realizado por el David Roberto Valarezo Niifiez,
quien brindo de manera satisfactoria el servicio contratado mediante PROCESO DE SUBASTA
INVERSA ELECTRONICA No. CONTRATO No. CCQAHDNT- 017-2022.

Costo (USD): El monto de inversion, se detalla a continuacion:

AMBULATORIO HOSPITAL DEL DIA NORTE TARQUI INCLUYE:
INSUMOS, Y ASISTENCIA TECNICA PERMANENTE" - CONTRATO
No. CCQAHDNT-017-2022

ITEM DESCRIPCION VALOR
1 SERVICIO ANUAL DE SANITIZACION, FUMIGACION Y S
DESRATIZACION PARA EL CENTRO CLINICO QUIRURGICO [30,058.28

El Centro Clinico Quirtrgico Ambulatorio Hospital del Dia Norte Tarqui, invirtio en este
proyecto un total de $ 30,058.28 (TREINTA MIL CINCUENTA Y OCHO con 28/100 délares de

los Estados Unidos de América); MAS IVA

Beneficiarios: Con la presente contratacién se logra beneficiar a las dreas de
nuestra unidad con la finalidad de evitar mosquito, animales rastreros por las zonas

humedad y temporada invernal.

Entregables Generados: Actas de entrega recepcion del servicio brindado a cada

paciente.

Es de mencionar que debido a las necesidades institucionales, que tenia estd Unidad Médica
se llegé al objetivo de sacar las siguientes infimas Cuantia con la finalidad de que los
servicios estén operativos de los cuales detallo a continuacion:

OBJETO DE CONTRATACION

CODIGO DE
CONTRATACION

MONTO

ADQUISICION DE GASES MEDICINALES
PARAELCCQAHOSPITAL DEL DIA NORTE TARQUI
YSERVICIO DE OXIGENOTERAPIA A DOMICILIO

IC-CCQAHNT-017-2022- $6,778.00

JMB

SERVICIO ANUAL DE OXIGENOTERAPIA A
DOMICILIO Y ABASTECIMIENTO DE GASES
MEDICINALES PARA VARIAS AREAS DEL CCQA
HOSPITAL DEL DIA NORTE TARQUI

IC-CCQAHNT-007-2022- $6,778.00

JMB

SERVICIO DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO
PARA LOSGENERADORES DEL CENTRO CLINICO
QUIRUGICO AMBULATORIO HOSPITAL DEL DIA

IC—CCQAH}\II\'/[I'E;OO6-2022— $6,356.00
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NORTE TARQUI, INCLUYE ABASTECIMIENTO
ANUAL DE COMBUSTIBLE

SERVICIO DE LAVANDERIA HOSPITALARIA
PARA EL CENTRO CLINICO QUIRURGICO
AMBULATORIO HOSPITALDEL DiA NORTE
TARQUL

0T-ADQ-001-2022-FBD

ORDEN DE TRABAJO No.

$5,217.00

SERVICIO DE MANTENIMIENTO DE
EXTINTORES, CAJETINES Y ACCESORIOS,
PARA LOS EQUIPOS DEEXTINCION DEL
CENTRO CLINICO QUIRURGICO
AMBULATORIO HOSPITAL DEL DiA NORTE
TARQUI

0T-ADQ-002-2022-FBD

ORDEN DE TRABAJO No.

$6,341.35

SERVICIO DE MANTENIMIENTOS VARIOS PARA
EL MEJORAMIENTO INTERNO DEL AREA DE
URGENCIAS DELCENTRO CLINICO QUIRURGICO
AMBULATORIO HOSPITALDEL DiA NORTE
TARQUL

0T-ADQ-003-2022-FBD

ORDEN DE TRABAJO No.

$6,683.00

SERVICIO DE DOSIMETRIA PERSONAL CON
ENTREGA Y RETIRO DE DOSIMETROS PARA EL
PERSONAL DEL AREADE IMAGENES DEL
CENTRO CLINICO QUIRURGICO AMBULATORIO
HOSPITAL DEL DIA NORTE TARQUI.

OT-ADQ-005-2022-FBD

ORDEN DE TRABAJO No.

$740.08

SERVICIO DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y
CORRECTIVO DE FILTROS PURIFICADORES DE
AGUA DE LAS AREAS DE QUIROFANO,
ODONTOLOGIA, GASTROENTEROLOGIA,
TRASLADO DE FILTRO AL COMEDOR,
REUBICACION Y ADAPTACION DEL SISTEMA DE
PURIFICACION DE AGUA DEL PASILLO DE
SERVICIO ALASEGURADO, HACIA EL COMEDOR Y
EL SUMINISTRO PUNTOS DE HIDRATACION
PARA LAS AREAS DE DIRECCION
ADMINISTRATIVA, FARMACIA Y URGENCIA DEL
CCQA HOSPITAL DEL DA NORTE TARQUI

0T-ADQ-004-2022-FBD

ORDEN DE TRABAJO No.

$6,700.00

SERVICIO DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO -
CORRECTIVO DE LAVADORAS DEL CENTRO
CLINICO QUIRURGICO AMBULATORIO
HOSPITAL DEL DIA NORTETARQUL

ORDEN DE TRABAJO No.
0T-ADQ-007-2022-FBD

$6,745.70
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COMBUSTIBLEPARA LOS VEHICULOS
INSTITUCIONALES Y AMBULANCIA DEL CENTRO
CLINICO QUIRURGICO AMBULATORIO HOSPITAL

DEL DIA NORTE TARQUI

0T-ADQ-008-2022-FBD

ORDEN DE TRABAJO No.
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SERVICIO DE MANTENIMIENTO DEL SISTEMA  |ORDEN DE TRABAJO No. | $6,681.90
DE REDES, CAJAS DE REGISTRO EVACUACION, | OT-ADQ-006-2022-FBD
LIMPIEZA DEL RECORRIDO DE TUBERIA DESDE
LOS BANOS HASTA SU RESPECTIVA CAJA,
TRANSPORTACION Y DISPOSICION FINAL DE
LOS DESECHOS DE LAS AGUAS SERVIDAS DEL
CENTRO CLINICO QUIRURGICO AMBULATORIO
HOSPITALDEL DiA NORTE TARQUI.
SERVICIO ANUAL DE ABASTECIMIENTO DE $6,035.71

2.2 GESTION MEDICA

Area De Quirofano

El Centro Quirtirgico Ambulatorio Hospital del Dia Norte Tarqui, cuenta con dos quiréfanos,
una sala de recuperacién con tres camas. Durante el afio 2021, atendimos de lunes a viernes
desde las 06H00 hasta 22HO00, brinddndole a nuestros afiliados los servicios de
Traumatologia, Cirugia General, Ginecologia, Urologia y Otorrinolaringologia, Dermatologia
y Gastroenterologia, en donde se realizan varios procedimientos quirtirgicos.

Durante el periodo fiscal se realizaron un total de 1747 cirugias distribuidas en las 7

especialidades.

SERVICIO ENERO | FEBRERO | MARZO | ABRIL 54Y( [ JUNIO | JULIO | AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
GASTROENTEROLOGA |9 |10 3 {2 [ [o |x |o g % I 56

CIRUGIA GENERAL TR .1 v Jit |9 |s |n |» 57 53 7 45
GINECOLOGIA 8 ha o Jis |a |5 v v X % 1
OTORRINOLARINGOLOGIA | 1 4 {1 s 4 ! 7 |7 11 s l

TRAUMATOLOGIA 13 3 lm Ja |2 |n | |» 3 [ | %
UROLOGIA n |i fn s s [ |u |3 16 9 2
DERMATOLOGIA |6 B T X 2 i 14

TOTAL o i e | i3 | 175 162 166 191
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Area De Gestion de Red

El drea de Gestion de Red en el aiio 2022 gestiono 4651 solicitudes, como se detalla a
continuacion:

GESTIONES 2022

RI RPIS RPC

Fuente: Libreta de contactos 2022.
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Como se puede observar, existi6 un mayor nimero de derivaciones que de referencias
durante el afio 2022.

Correos: Del mismo modo se informa que el proceso de gestion de red es bidireccional, es
decir que, asi como nuestra unidad realiza la busqueda de disponibilidad, obteniendo
respuesta por parte de las Unidades Internas. Nuestra unidad estd en la obligacion de
brindar respuesta a las solicitudes realizadas por la red a través del correo
gestionred_ccqahdn_2_guayas@iess.gob.ec.

Embarazadas: Durante el 2022 se gestionaron 334 casos de embarazadas, las cuales fueron
referidas hacia el Hospital Teodoro Maldonado Carbo y al Hospital General del Norte de
Guayaquil Los Ceibos.

Oftalmologia: Durante el 2022 en conjunto con el Departamento de Oftalmologia se han
asignado 380 citas para procedimientos oftalmoldgicos a partir de solicitudes realizadas por
las unidades internas, los procedimientos que se aceptaron fueron: 1. Campo Visual. 2. OCT 3.
Ultrasonografia.

Gastroenterologia: En el mes de diciembre luego de las acciones realizadas por Direccién
Médica para la repotenciaciéon del departamento de Gastroenterologia se activo la
disponibilidad para unidades internas de los procedimientos de endoscopias. De esta forma
hasta el 30 de Diciembre se asignaron 97 citas para los procedimientos solicitados por el
Hospital del Durdn y Hospital General del Norte de Guayaquil Los Ceibos. Lo antes
mencionado se puede verificar en el archivo del
correogestionred_ccqahdn_2_guayas@iess.gob.ec

Gestiones 2022 Las gestiones realizadas por este departamento en el 2022 de acuerdo a
motivos, especialidad, entre otros evidenciaron:

Motivos activacion de la Gestion de red 2022

Motivo de activacién de la | 2022 L -
gestion de red RI RPC RPIS
Falta de equipamiento espec{ficoﬁ 193 2261 1
Falta de .pc.rsonal especifico, en los 510 6571 o
establecimientos de salud
Problemas de infraestructura 307 294 0
Proble'rT\as de abastecimiento a4 102 0
especifico
Falta de espacio fisico 1 20 0
Problemas de accesibilidad
2 0 1 0
| geografica

Especialidades solicitadas por falta de equipamiento especifico
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2022
Especialidad
RI RPC RPIS
Imagenologia 8 911 0
Oftalmologia 6 374 0
Otorrinolaringologia 44 278 0
Gastroenterologia 0 92 0
Cardiologia 2 12 0
Cirugia General 73 19 0
Neumologia 0 136 1
Estudios imagenoldgicos solicitados 2022
Especialidad e
Rl RPC RPIS

Resonancia magnética 0 281
Tomografia 0 381 0
Radiografia convencional 0 0 0
Duplex carotideo 0 18 0
Radiografia panoramica 0 0 0
Ecografia vascular 0 4 0
Ecografia de alta complejidad 0 1 0
Doppler renal 0 0 0
Gammagrafia 0 2 0
Ecocardiografia 0 3 0
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Solicitudes referencia/derivacién por falta de personal especifico 2022

2022
Especialidad

Rl RPC RPIS
Especialidad adulto 376 234 0
Subespecialidad Pediatrica 94 427 0
Odontologia 194 20 0

Solicitudes referencia/derivacion Urgencias 2022

2022

Especialidad
RI

RPC RPIS

N
(o))

Cirugia General

Medicina Interna

Traumatologia y Ortopedia

Urologia

Especialidades pediatricas

Ginecologia y Obstetricia

Imagenologia

Pisquiatria

Cirugia Vascular

Cirugia Cardiaca

OO (WL IN|R|IO|lU|O

Neumologia

= IO|I0|0O|0O|I0O|I0|I0|0 |0 |0

OO0 ||, | IOC|lW W N

Evidencia Fotogrdfica:
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Area De Urgencias

El Centro Quirurgico Ambulatorio Hospital del Dia Norte Tarqui, cuenta con drea de
Urgencias, contamos con 19 profesionales de la Salud los cuales brindan atencién los 7 dias

de la semana las 24 horas del dia.
e Area de Triage.
e Contingencia Viral - Urgencias

e (Observacion

URGENCIAS

ENERO 13.101
FEBRERO 7.505
MARZO 13.752
ABRIL 9.854
MAYO 10.359
JUNIO 11.051
JULIO 12.305
AGOSTO 10.784
SEPTIEMBRE 8.484
OCTUBRE 9.447
NOVIEMBRE 11.112
DICIEMBRE 12.255
TOTAL 130.009
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Personal Triaje:

>

>

Evaluacion rdpida de la via aérea, ventilacién y circulacion.
Preguntar el motivo de la Urgencia a usuario/acompanante

Debe ser una anamnesis especifica que identifique de manera oportuna la causa
principal de la consulta.

Evaluar los signos vitales del paciente. Asignacion del drea/dependencia de acuerdo
a la prioridad segun el triaje de Manchester en el aplicativo del HCAM.

Direcciona a paciente hacia el drea/dependencia asignada (Urgencias, Observacion,
Contingencia Viral) para su atencién integral médico Urgencias.

Evaluacion y valoracion de paciente de acuerdo a complejidad del cuadro clinico
presentado.

Realizacién exdmenes complementarios de acuerdo a complejidad.

En caso de paciente inestable: pase a Observacion para estabilizacion y gestién
referencia/derivacion a unidad de mayor complejidad de ser pertinente.

» En caso de paciente estable: alta y control/seguimiento por consulta externa.

Médico Contingencia Viral
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>

Evaluacién y valoracién de paciente de acuerdo a complejidad del cuadro clinico
presentado.

Realizacién exdmenes complementarios de acuerdo a complejidad.

En caso de paciente inestable: pase a Observaciéon para estabilizacion y gestion
referencia/derivacion a unidad de mayor complejidad de ser pertinente.

En caso de paciente estable: alta y control/seguimiento por consulta externa.

Médico Urgencias

>

Evaluacion y valoracion de paciente de acuerdo a complejidad del cuadro clinico
presentado.

Realizacién exdmenes complementarios de acuerdo a complejidad.

En caso de paciente inestable: pase a Observacién para estabilizacion y gestion
referencia/derivacion a unidad de mayor complejidad de ser pertinente.

En caso de paciente estable: alta y control/seguimiento por consulta externa.
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Médico Observacion

» Valoracién/Estabilizacion de paciente de acuerdo a complejidad del cuadro clinico

presentado.

Realizacién procedimientos de acuerdo a complejidad.

YV VYV VYV VYV

ser pertinente.

Realizacién exdmenes complementarios de acuerdo a complejidad.
Realiza conciliaciéon de medicamentos de pacientes en observacién.

Paciente inestable: gestion referencia/derivacién a unidad de mayor complejidad de

» En caso de paciente estable: alta y control/seguimiento por consulta externa.

Area De Consulta Externa

El Centro Quirtirgico Ambulatorio Hospital del Dia Norte Tarqui, cuenta con un drea de
Consulta Externa la cual brinda consulta de lunes a viernes en dos fracciones de horario,
matutino de 06:00 a 14:00 y vespertino de 14:00 a 22:00, en el afio 2022 se brindé atencién a

154.234 dfiliados.
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DEPENDENCIA TOTAL
ANESTESIOLOGIA (CE) 207
CALIF.MEDICA - INFORMES VARIOS 77
CALIFICACION MEDICA(CE) 503
CALIFICACION MEDICA(CE) 95
CARDIOLOGIA (CE) 13724
CIRUGIA GENERAL (CE) 5199
CLINICA DE HERIDAS (CE) 4825
DERMATOLOGIA (CE) 3262
ENDOCRINOLOGIA (CE) 5186
VIGILANCIA SALUD LABORAL (CE) 242
ESTOMATOLOGIA PREVENTIVA (CE) | 119
FISIATRIA (CE) 4283
GASTROENTEROLOGIA (CE) 5578
GINECOLOGIA (CE) 11854
MEDICINA FAMILIAR (CE) 3643
MEDICINA GENERAL (CE) 21747
MEDICINA INTERNA (CE) 877
MEDICINA PERSONAL(CE) 585
MEDICO DOMICILIO (CE) 590
NEFROLOGIA (CE) 4590
NEUMOLOGIA (CE) 2841
NEUROLOGIA (CE) 3220
NEUROLOGIA (CE) 799
NUTRICION Y DIETETICA 3496
OBSTETRICIA (CE) 1941
ODONTOLOGIA (CE) 9061
OFTALMOLOGIA (CE) 5537
OTORRINOLARINGOLOGIA (CE) 3791
PEDIATRIA (CE) 16657
PSICOLOGIA (CE) 3805
PSIQUIATRIA (CE) 3597
TRAUMATOLOGIA ORTOPEDIA (CE) | 7066
UROLOGIA (CE) 5237
TOTAL GENERAL 154234
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Odontologia
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En el servicio del Odontologia se han brindado atencién a mds de 9.000 afiliados en el ano
2022, con atenciones en dos franjas horarias de 06:00 a 14:00y de 14:00 a 22:00.

Médico a Domicilio

La consulta Médica a domicilio son para Pacientes que requieran atencion médica en su
hogar por diversos motivos, ya sea por incapacidad fisica, mental o social para desplazarse al
centro de atencion y/o porque se considere que el domicilio es el mejor lugar terapéutico.
Podemos dividir la atencién domiciliaria en permanente o temporal segiin se trate de
pacientes con patologia crénica o aguda. Se brinda este servicio a mds de 200 afiliados con
enfermedades catastréficas con imposibilidad a la marcha las consultas son en su lugar de
residencia, abarca en todo el norte de Guayaquil.

En la consulta se realiza: historia clinica, interrogatorio directo o indirecto del motivo de la
consulta, Enfermedad o Problema actual, Anamnesis, Examen fisico general y regional,
signos vitales, Plan de Tratamiento entrega de papeleta para entrega de insumos. La
Consulta a domicilio se realiza en carro de la institucion con el chofer asignado. Se realizan
drdenes con cédigos para curaciones o cambios de sonda para 2 meses. Entrega de pariales y
protectores de colchén se realiza un dia a la semana previamente solicitado a personal de
enfermeria; se entregan 120 pafiales y 80 cubre colchén por paciente cada 2 meses.
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3. Implementacion de politicas publicas para la iqualdad

a. Politicas publicas interculturales
El abordaje, fue de impulsar activamente, dentro de rol familiar y en la sociedad.

Justamente en el Dia Mundial contra el Cdncer, conseguir mayor equidad, el dialogo, el
respeto, la convivencia.

Todas las entidades ptblicas, privadas y sobre todo de salud, sin importar la cultura, el
color, la raza debemos, unir esfuerzos a que todo el mundo, a nivel colectivo e individual
se comprometa a fortalecer las acciones dirigidas a reducir el impacto del cdncer. Se
estima que del 30 al 40 por ciento de los cdnceres se pueden prevenir a reducir la
exposicién a estos factores de riesgo, las politicas de salud publica se pueden
implementar para respaldar la eleccién individual de estilos de vidas saludables.

Uno de los objetivos era concientizar a los asistentes que se encontraban en las mesas de
dialogo informativas, a que adopten en lo posible medidas sobre estilos de vidas para la
prevencion de esta terrible enfermedad, basados en los derechos de igualdad y respeto.

b. Politicas publicas de discapacidades

En este tema relevante se promovié la sensibilizacidn, la participacién, prevencion y
salud. El reconocimiento de los derechos de las personas con discapacidad, es por esto
que el Hospital del Dia Norte Tarqui atiende a 250 personas, en su programa de visitas a
domicilio , especialmente son beneficiarios en su gran mayoria con distintas limitaciones
fisicas , pacientes totalmente dependientes ,que permanecen en sillas de ruedas y/ o
encamados, se promueve el respeto a su dignidad y la debida valoracidn, fomentando el
ejercicio de los derechos sociales, civiles y politicos, contribuir a la prevencion, asi como
al diagnéstico precoz y atencién temprana, que sepan todos que el estado Garantiza una
atencion inclusiva de calidad con calidez, asi como oportunidades de aprendizajes y que
se promueve el derecho al trabajo, a la accesibilidad, al turismo, al arte, de todas las
personas con, capacidades especiales.

Mediante estas visitas a domicilio, participa un equipo de salud, incluido la enfermera,
que realiza procedimientos como curacién de heridas, cambios de catéter discapacidad a
que , se Empoderen sobre sus derechos y de los compromisos de las Instituciones
Gubernamentales incluidas las de salud, con cada uno de ellos. Vesical, y se brinda
educacion a los familiares sobre los cuidados del paciente con patologias crénicas se
estimuld a todas las personas que tienen una.

www.igss.gobec Siguenos en o o Q °




fllL

1 ——

INSTITUTO ECUATORIANO DE SEGURIDAD SOCIAL | COD: DNPL-SDNSE-GPL-P02-F01

SUBDIRECCION NACIONAL DE SEGUIMIENTO Y

, FECHA DE VIGENCIA: 30/08/2019
% ess EVALUACION /08/

VERSION: 1.0

INFORME DE RENDICION DE CUENTAS PAG: 31 de 38

c. Politicas publicas de género

En concordancia con el articulo 70 de la Constitucion de la Reptblica, el Ecuador orienta
su desarrollo formal y material hacia el efectivo goce de derechos para alcanzar la
igualdad entre mujeres y hombres. En esta linea, el Estado ecuatoriano ha implementado
progresiva y sistemdticamente en su ordenamiento legal y en sus politicas ptblicas, los
compromisos en materia de derechos humanos que se derivan de la ratificacién de la
Convencién sobre la eliminacién de todas las formas de discriminacién contra la mujer
(CEDAW, por sus siglas en inglés) en 1981; y, de la Convencién Interamericana para
prevenir, sancionar y erradicar la violencia contra la mujer (Convencion Belem do Pard),
en 1995.

La violencia contra mujeres y niflas es una de las violaciones de los derechos humanos
mds extendidas, persistentes y devastadoras del mundo actual sobre las que apenas se
informa debido a la impunidad de la cual disfrutan los perpetradores, y el silencio, la
estigmatizacion y la vergiienza que sufren las victimas.

En forma general, la violencia se manifiesta de forma fisica, sexual y psicoldgica, para
esto se motivo a las quienes se consideren victimas de violencia a que denuncien, el
estado garantiza sus derechos, Motivando a todas las personas que sufran de algtin tipo
de violencia, a denunciar y a no quedarse callados, actualmente, con estos altos indices
de femicidios en el Pais.

4. Objetivos Institucionales

» Objetivo Estratégico N°1. Incrementar la sostenibilidad de los fondos de los seguros
especializados.

» Objetivo Estratégico N°2 Incrementar la eficiencia en el uso de recursos financieros.

» Objetivo Estratégico N°3. Incrementar la efectividad de la afiliacién a la seguridad
social.

» Objetivo Estratégico N°4. Incrementar la calidad, calidez y oportunidad en el acceso y
entrega de las prestaciones y servicios.

» Objetivo Estratégico N°5 Incrementar la eficiencia operacional de la gestion de los
procesos.

» Objetivo Estratégico N°6. Incrementar el desarrollo profesional de los servidores de
la institucion.
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» Objetivo Estratégico N°7. Incrementar el grado de innovacién en la gestion
institucional.

5. Ejecucion programatica y presupuestaria

En el ejercicio fiscal del afio 2022, de acuerdo con el objetivo “Incrementar la eficiencia
operacional de la gestién de los procesos” se observa un cumplimiento de 84.91% del
indicador A24 -Porcentaje de ejecucion presupuestaria de gasto corriente -Establecimiento
de Salud-Fondo.

RESULTADOS % %
CUMPLIMIEN| PRESUPUESTO PRESUPUESTO | cCUMPLIMIEN

TODELA | CODIFICADO EJECUTADO TO DEL

META POA

INDICADOR DE LA

N.- DESCRIPCION META TOTALES PLANIFICADOS TOTALES CUMPLIDOS

Incrementar la eficiencia
A24 Porcentaje de
ejecucion
ia de

en la gestion financiera
MEDIANTE el control al
c limi de pr
normativas vigentes y gasto corriente -
i alaej i Establecimi de
de compromisos salud - Fondo
financieros

0,385 0,849 99,89 9,056,504.62 | 10,666,288.89 | 0.8491

TOTAL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL

GASTO CORRIENTE
PLANIFICADO

GASTO CORRIENTE
EJECUTADO

GASTO DE INVERSION
PLANIFICADO

GASTO DE INVERSION EJECUTADO

10932404,58

10666288,89

9056504,62

266115,69

113496

6. Procesos de contratacion y compras publicas de bienes y servicios

En el periodo 2022, el proceso de contratacion fue con 210 procesos finalizados, distribuidos
en 61 infimas cuantias, 24 subastas inversas electrénicas, y 125 6rdenes en catalogo
electronico; y 268 procesos quedaron adjudicados.

TIPO DE CONTRATACION ESTADO ACTUAL
Adjudicados Finalizados
Nimero Total Valor Total Nimero Total Valor Total
infima Cuantia 64 S 313.657,01 61 $ 300.525,22
Subasta Inversa Electrénica 29 S 2.297.084,32] 24] $§ 1.700.650,34]
Catdlogo Electrénico 175 S 731.495,94] 125 $ 640.520,07

7. Enajenacion de bienes, expropiaciones y donaciones

En el ejercicio econémico del 2022 no se realizé ninguna enajenacion de bienes,
expropiaciones y donaciones en la unidad médica.

www.ess. gob.ec  Siguenos en o o Q °



i

W=

INSTITUTO ECUATORIANO DE SEGURIDAD SOCIAL

COD: DNPL-SDNSE-GPL-P02-F01

SUBDIRECCION NACIONAL DE SEGUIMIENTO Y
EVALUACION

FECHA DE VIGENCIA: 30/08/2019

INFORME DE RENDICION DE CUENTAS

VERSION: 1.0

PAG: 33 de 38

8. Incorporacion de recomendaciones y dictamenes por parte de las
entidades de la Funcién de Transparencia y Control Social, y de la

Procuraduria General del Estado

Durante el periodo del afio 2022, el Centro Clinico Quirtrgico Ambulatorio Hospital del Dia
Norte Tarqui, atendié 64 recomendaciones emitidas por los organismos de control.

ENTIDAD QUE Riﬁg“grcﬁzﬁéﬂz:s OBSERVACIONES LINK AL MEDIO DE VERIFICACION PUBLICADO EN LA
RECOMIENDA EMANADOS PAG. WEB DE LA INSTITUCION
CONTRALORIA

https://www.iess.gob.ec/documents/10162/7bc55e29-
GENERAL DEL | DNAI-AI-0012-2019 EJECUTADO 2300-4977-af69-dd1ade6f146f
ESTADO.
CONTRALORIA

https://www.iess.gob.ec/documents/10162/7bc55e29-
GENERAL DEL DAI-AI-0178-2016 EJECUTADO 2300-4977-af69-dd 1ade6f146f
ESTADO.
CONTRALORIA

https://www.iess.gob.ec/documents/10162/7bc55e29-
GENERAL DEL DAI-AI-0178-2016 EJECUTADO 2300-4977-af69-dd 1ade6f146f
ESTADO.
CONTRALORIA

https://www.iess.gob.ec/documents/10162/7bc55e29-
GENERAL DEL DAI-AI-0178-2016 EJECUTADO 2300-4977-af69-dd 1ade6f146f
ESTADO.
CONTRALORIA

https://www.iess.gob.ec/documents/10162/7bc55e29-
GENERAL DEL DAI-AI-0178-2016 EJECUTADO 2300-4977-af69-dd 1ade6f146f
ESTADO.
CONTRALORIA

https://www.iess.gob.ec/documents/10162/7bc55e29-
GENERAL DEL DAI-AI-0178-2016 EJECUTADO 2300-4977-af69-dd 1ade6f146f
ESTADO.
CONTRALORIA

https://www.iess.gob.ec/documents/10162/7bc55e29-
GENERAL DEL DAI-AI-0178-2016 EJECUTADO 2300-4977-af69-dd 1ade6f146f
ESTADO.
CONTRALORIA

https://www.iess.gob.ec/documents/10162/7bc55e29-
S:TI\XEDROAL DEL DAI-AI-0178-2016 EJECUTADO 2300-4977-af69-dd 1ade6f146f
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CONTRALORIA

https://www.iess.gob.ec/documents/10162/7bc55e29-
GENERAL DEL DAI-AI-0178-2016 EJECUTADO 2300-4977-af69-dd1ade6f146f
ESTADO.
CONTRALORIA

https://www.iess.gob.ec/documents/10162/7bc55e29-
GENERAL DEL DAI-AI-0178-2016 EJECUTADO 2300-4977-af69-dd1ade6f146f
ESTADO.
CONTRALORIA

https://www.iess.gob.ec/documents/10162/7bc55e29-
GENERAL DEL DAI-AI-0178-2016 EJECUTADO 2300-4977-af69-dd1ade6f146f
ESTADO.
CONTRALORIA

https://www.iess.gob.ec/documents/10162/7bc55e29-
GENERAL DEL DAI-AI-0178-2016 EJECUTADO 2300-4977-af69-dd1ade6f146f
ESTADO.
CONTRALORIA

https://www.iess.gob.ec/documents/10162/7bc55e29-
GENERAL DEL DAI-AI-0178-2016 EJECUTADO 2300-4977-af69-dd1ade6f146f
ESTADO.
CONTRALORIA

https://www.iess.gob.ec/documents/10162/7bc55e29-
GENERAL DEL DAI-AI-0178-2016 EJECUTADO 2300-4977-af69-dd1ade6f146f
ESTADO.
CONTRALORIA

https://www.iess.gob.ec/documents/10162/7bc55e29-
GENERAL DEL DAI-AI-0178-2016 EJECUTADO 2300-4977-af69-dd1ade6f146f
ESTADO.
CONTRALORIA

https://www.iess.gob.ec/documents/10162/7bc55e29-
GENERAL DEL DAI-AI-0178-2016 EJECUTADO 2300-4977-af69-dd1ade6f146f
ESTADO.
CONTRALORIA

https://www.iess.gob.ec/documents/10162/7bc55e29-
GENERAL DEL DAI-AI-0178-2016 EJECUTADO 2300-4977-af69-dd1ade6f146f
ESTADO.
CONTRALORIA

https://www.iess.gob.ec/documents/10162/7bc55e29-
GENERAL DEL DAI-AI-0178-2016 EJECUTADO 2300-4977-af69-dd1ade6f146f
ESTADO.
CONTRALORIA

https://www.iess.gob.ec/documents/10162/7bc55e29-
GENERAL DEL DAI-AI-0178-2016 EJECUTADO 2300-4977-af69-dd1ade6f146f
ESTADO.
CONTRALORIA

https://www.iess.gob.ec/documents/10162/7bc55e29-
SSETI\:EDRQL DEL DAI-AI-0178-2016 EJECUTADO 2300-4977-af69-dd1ade6f146f
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CONTRALORIA

https://www.iess.gob.ec/documents/10162/7bc55e29-
GENERAL DEL DAI-AI-0178-2016 EJECUTADO 2300-4977-af69-dd1ade6f146f
ESTADO.
CONTRALORIA

https://www.iess.gob.ec/documents/10162/7bc55e29-
GENERAL DEL DAI-AI-0178-2016 EJECUTADO 2300-4977-af69-dd1ade6f146f
ESTADO.
CONTRALORIA

https://www.iess.gob.ec/documents/10162/7bc55e29-
GENERAL DEL DAI-AI-0178-2016 EJECUTADO 2300-4977-af69-dd1ade6f146f
ESTADO.
CONTRALORIA

https://www.iess.gob.ec/documents/10162/7bc55e29-
GENERAL DEL DAI-AI-0178-2016 EJECUTADO 2300-4977-af69-dd1ade6f146f
ESTADO.
CONTRALORIA

https://www.iess.gob.ec/documents/10162/7bc55e29-
GENERAL DEL DAI-AI-0178-2016 EJECUTADO 2300-4977-af69-dd1ade6f146f
ESTADO.
CONTRALORIA

https://www.iess.gob.ec/documents/10162/7bc55e29-
GENERAL DEL DAI-AI-0178-2016 EJECUTADO 2300-4977-af69-dd1ade6f146f
ESTADO.
CONTRALORIA

https://www.iess.gob.ec/documents/10162/7bc55e29-
GENERAL DEL DAI-AI-0178-2016 EJECUTADO 2300-4977-af69-dd1ade6f146f
ESTADO.
CONTRALORIA

https://www.iess.gob.ec/documents/10162/7bc55e29-
GENERAL DEL DNA7-0040-2019 EJECUTADO 2300-4977-af69-dd1ade6f146f
ESTADO.
CONTRALORIA

https://www.iess.gob.ec/documents/10162/7bc55e29-
GENERAL DEL DNA7-0040-2019 EJECUTADO 2300-4977-af69-dd1ade6f146f
ESTADO.
CONTRALORIA

https://www.iess.gob.ec/documents/10162/7bc55e29-
GENERAL DEL DNA7-0040-2019 EJECUTADO 2300-4977-af69-dd1ade6f146f
ESTADO.
CONTRALORIA

https://www.iess.gob.ec/documents/10162/7bc55e29-
GENERAL DEL DNA7-0040-2019 EJECUTADO 2300-4977-af69-dd1ade6f146f
ESTADO.
CONTRALORIA

https://www.iess.gob.ec/documents/10162/7bc55e29-
SSETI\:EDRQL DEL DPGY-0159 2021 EJECUTADO 2300-4977-af69-dd1ade6f146f
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CONTRALORIA

https://www.iess.gob.ec/documents/10162/7bc55e29-
GENERAL DEL DPGY-0159 2021 EJECUTADO 2300-4977-af69-dd1ade6f146f
ESTADO.
CONTRALORIA

https://www.iess.gob.ec/documents/10162/7bc55e29-
GENERAL DEL DPGY-0159 2021 EJECUTADO 2300-4977-af69-dd1ade6f146f
ESTADO.
CONTRALORIA

https://www.iess.gob.ec/documents/10162/7bc55e29-
GENERAL DEL DPGY-0159 2021 EJECUTADO 2300-4977-af69-dd1ade6f146f
ESTADO.
CONTRALORIA

https://www.iess.gob.ec/documents/10162/7bc55e29-
GENERAL DEL DPGY-0159 2021 EJECUTADO 2300-4977-af69-dd1ade6f146f
ESTADO.
CONTRALORIA

https://www.iess.gob.ec/documents/10162/7bc55e29-
GENERAL DEL DPGY-0159 2021 EJECUTADO 2300-4977-af69-dd1ade6f146f
ESTADO.
CONTRALORIA

https://www.iess.gob.ec/documents/10162/7bc55e29-
GENERAL DEL DPGY-0159 2021 EJECUTADO 2300-4977-af69-dd1ade6f146f
ESTADO.
CONTRALORIA

https://www.iess.gob.ec/documents/10162/7bc55e29-
GENERAL DEL DPGY-0159 2021 EJECUTADO 2300-4977-af69-dd1ade6f146f
ESTADO.
CONTRALORIA

https://www.iess.gob.ec/documents/10162/7bc55e29-
GENERAL DEL DPGY-0159 2021 EJECUTADO 2300-4977-af69-dd1ade6f146f
ESTADO.
CONTRALORIA

https://www.iess.gob.ec/documents/10162/7bc55e29-
GENERAL DEL DPGY-0159 2021 EJECUTADO 2300-4977-af69-dd1ade6f146f
ESTADO.
CONTRALORIA

https://www.iess.gob.ec/documents/10162/7bc55e29-
GENERAL DEL DPGY-0159 2021 EJECUTADO 2300-4977-af69-dd1ade6f146f
ESTADO.
CONTRALORIA

https://www.iess.gob.ec/documents/10162/7bc55e29-
GENERAL DEL DPGY-0159 2021 EJECUTADO 2300-4977-af69-dd1ade6f146f
ESTADO.
CONTRALORIA

https://www.iess.gob.ec/documents/10162/7bc55e29-
SSETI\:EDRQL DEL DPGY-0159 2021 EJECUTADO 2300-4977-af69-dd1ade6f146f
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CONTRALORIA

https://www.iess.gob.ec/documents/10162/7bc55e29-
GENERAL DEL DPGY-0159 2021 EJECUTADO 2300-4977-af69-dd1ade6f146f
ESTADO.
CONTRALORIA

https://www.iess.gob.ec/documents/10162/7bc55e29-
GENERAL DEL DPGY-0159 2021 EJECUTADO 2300-4977-af69-dd1ade6f146f
ESTADO.
CONTRALORIA

https://www.iess.gob.ec/documents/10162/7bc55e29-
GENERAL DEL DPGY-0159 2021 EJECUTADO 2300-4977-af69-dd1ade6f146f
ESTADO.
CONTRALORIA

https://www.iess.gob.ec/documents/10162/7bc55e29-
GENERAL DEL DPGY-0159 2021 EJECUTADO 2300-4977-af69-dd1ade6f146f
ESTADO.
CONTRALORIA

https://www.iess.gob.ec/documents/10162/7bc55e29-
GENERAL DEL DPGY-0159 2021 EJECUTADO 2300-4977-af69-dd1ade6f146f
ESTADO.
CONTRALORIA

https://www.iess.gob.ec/documents/10162/7bc55e29-
GENERAL DEL DPGY-0159 2021 EJECUTADO 2300-4977-af69-dd1ade6f146f
ESTADO.
CONTRALORIA

https://www.iess.gob.ec/documents/10162/7bc55e29-
GENERAL DEL DPGY-0159 2021 EJECUTADO 2300-4977-af69-dd1ade6f146f
ESTADO.
CONTRALORIA

https://www.iess.gob.ec/documents/10162/7bc55e29-
GENERAL DEL DPGY-0039-2021 EJECUTADO 2300-4977-af69-dd1ade6f146f
ESTADO.
CONTRALORIA

https://www.iess.gob.ec/documents/10162/7bc55e29-
GENERAL DEL DPGY-0039-2021 EJECUTADO 2300-4977-af69-dd1ade6f146f
ESTADO.
CONTRALORIA

https://www.iess.gob.ec/documents/10162/7bc55e29-
GENERAL DEL DPGY-0014-2021 EJECUTADO 2300-4977-af69-dd1ade6f146f
ESTADO.
CONTRALORIA

https://www.iess.gob.ec/documents/10162/7bc55e29-
GENERAL DEL | DNAI-AI-0373-2018 EJECUTADO 2300-4977-af69-dd1ade6f146f
ESTADO.
CONTRALORIA

https://www.iess.gob.ec/documents/10162/7bc55e29-
SSETI\:ESQL DEL | DNAI-AI-0373-2018 EJECUTADO 2300-4977-af69-dd1ade6f146f
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CONTRALORIA

https://www.iess.gob.ec/documents/10162/7bc55e29-
GENERAL DEL | DNAI-AI-0373-2018 EJECUTADO 2300-4977-af69-dd1ade6f146f
ESTADO.
CONTRALORIA

https://www.iess.gob.ec/documents/10162/7bc55e29-
GENERAL DEL | DNAI-AI-0373-2018 EJECUTADO 2300-4977-af69-dd1ade6f146f
ESTADO.
CONTRALORIA

https://www.iess.gob.ec/documents/10162/7bc55e29-
GENERAL DEL | DNAI-AI-0373-2018 EJECUTADO 2300-4977-af69-dd1ade6f146f
ESTADO.
CONTRALORIA

https://www.iess.gob.ec/documents/10162/7bc55e29-
GENERAL DEL | DNAI-AI-0373-2018 EJECUTADO 2300-4977-af69-dd1ade6f146f
ESTADO.
CONTRALORIA

https://www.iess.gob.ec/documents/10162/7bc55e29-
GENERAL DEL | DNAI-AI-0373-2018 EJECUTADO 2300-4977-af69-dd1ade6f146f
ESTADO.
CONTRALORIA

https://www.iess.gob.ec/documents/10162/7bc55e29-
GENERAL DEL | DNAI-AI-0373-2018 EJECUTADO 2300-4977-af69-dd1ade6f146f
ESTADO.
CONTRALORIA

https://www.iess.gob.ec/documents/10162/7bc55e29-
GENERAL DEL | DNAI-AI-0373-2018 EJECUTADO 2300-4977-af69-dd1ade6f146f
ESTADO.
CONTRALORIA

https://www.iess.gob.ec/documents/10162/7bc55e29-
ESET'\LEgoAL DEL | DNAI-AI-0373-2018 EJECUTADO 2300-4977-af69-dd1ade6f146f
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