Plan Anual Terminado 2023

Hospital Basico - Esmeraldas

Objetivo 5. Incrementar la calidad, calidez y oportunidad en la prestacién de servicios de salud

Indicador Comportamiento
5.21. M121 Porcentaje de eventos adversos con planes de accién elaborados Discreto
Metas (Por Periodo) 2023
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Resultados (Por Periodo) 2023
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Avance 2023
100.00%  100.00%  100.00%  100.00%  100.00%  100.00%  100.00%  100.00%  100.00% | 100.00%  100.00 % | 100.00 %

5.22. M120 Porcentaje de cirugias con aplicacién correcta de la Lista de Verificacién de Cirugia Segura Discreto
Metas (Por Periodo) 2023
Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
1 1 1 1
Resultados (Por Periodo) 2023
1 1 1 1
Avance 2023
100.00 % 100.00 % 100.00 % 100.00 %
5.24. M124 Porcentaje de abastecimiento de medicamentos Discreto
Metas (Por Periodo) 2023
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8
Resultados (Por Periodo) 2023
0.491 0.4982 0.575 0.5536 0.6021 0.6678 0.6888 0.7028 0.7049 0.7178 0.7345 0.7682

Avance 2023
61.37 % 62.27 % 71.87 % 69.20 % 75.26 % 83.47 % 86.10 % 87.85 % 88.11 % 89.72 % 91.81 % 96.02 %

5.25. M126 Porcentaje de abastecimiento de dispositivos médicos Discreto
Metas (Por Periodo) 2023
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7
Resultados (Por Periodo) 2023
0.6637 0.5453 0.629 0.5681 0.5574 0.5557 0.5373 0.4813 0.4765 0.5814 0.565 0.6213

Avance 2023
94.81 % 77.90 % 89.86 % 81.16 % 79.63 % 79.39 % 76.76 % 68.76 % 68.07 % 83.06 % 80.71 % 88.76 %

5.26. M57 Porcentaje de ocupacién de camas Discreto
Metas (Por Periodo) 2023
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
0.85 0.85 0.85 0.85 0.85 0.85 0.85 0.85 0.85 0.85 0.85 0.85
Resultados (Por Periodo) 2023
0.5089 0.4854 0.4621 0.4803 0.4776 0.5503 0.4901 0.4431 0.4918 0.4385 0.639 0.464

Avance 2023
59.87 % 57.11 % 54.36 % 56.51 % 56.19 % 64.74 % 57.66 % 52.13 % 57.86 % 51.59 % 75.18 % 54.59 %
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5.27. M100 IR-02 Giro de cama Discreto
Metas (Por Periodo) 2023
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
5.01 5.01 5.01 5.01 5.01 5.01 5.01 5.01 5.01 5.01 5.01 5.01
Resultados (Por Periodo) 2023
5.2449 3.898 4.3265 4.3673 4.3158 4.386 4.1053 3.2982 0.4918 3.7273 5 4.3191
Avance 2023
104.69 % 77.80 % 86.36 % 87.17 % 86.14 % 87.54 % 81.94 % 65.83 % 9.82 % 74.40 % 99.80 % 86.21 %
5.28. M104 IR-03 Promedio diario de camas disponibles Discreto
Metas (Por Periodo) 2023
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49
Resultados (Por Periodo) 2023
49 49 49 49 57 57 57 57 57 55.6129 47 47
Avance 2023
100.00 % 100.00 % 100.00 % 100.00 % 116.33 % 116.33 % 116.33 % 116.33 % 116.33 % 113.50 % 95.92 % 95.92 %
5.29. M105 IR-04 Promedio dias de estada en hospitalizacion Discreto
Metas (Por Periodo) 2023
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Resultados (Por Periodo) 2023
3.0078 3.4869 3.3113 3.2991 4.3293 3.836 4.235 4.3883 3.7167 4.1463 3.6979 3.4384
Avance 2023
60.16 % 69.74 % 66.23 % 65.98 % 86.59 % 76.72 % 84.70 % 87.77 % 74.33 % 82.93 % 73.96 % 68.77 %
5.30. M130 Porcentaje de cumplimiento de la produccion 6ptima en atenciones médicas de consulta externa Discreto
Metas (Por Periodo) 2023
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9
Resultados (Por Periodo) 2023
1.5514 1.3721 0.63 0.6087 0.7334 0.6771 0.7035 0.6828 0.6773 0.7144 0.7295 0.6641
Avance 2023
172.38 % 152.46 % 70.00 % 67.63 % 81.49 % 75.23 % 78.17 % 75.87 % 75.26 % 79.38 % 81.06 % 73.79 %
5.31. M128 Porcentaje de resolucion de lista de espera quirdrgica Continuo
Metas (Acumulado) 2023
Ene-Feb Mar-Abr May-Jun Jul-Ago Sep-Oct Nov-Dic
0.1333 0.2666 0.4 0.5333 0.6666 0.8
Resultados (Acumulado) 2023
1 0.42 0.54 0.62 0.76
Avance 2023
750.19 % 157.54 % 135.00 % 116.26 % 108.01 % 95.00 %
Estrategia

5.1. Fortalecer la unidad de calidad en el establecimiento de salud

5.2. Controlar el uso y la correcta aplicaciéon de las normas, protocolos y procedimientos establecidos por organismos internacionales, autoridad

sanitaria y modelos de calidad institucionales

Riesgos ‘ Calificacion
No hay informacion capturada
Objetivo 6. Incrementar el uso eficiente del presupuesto del establecimiento de salud
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Indicador

Comportamiento

6.6. A24 Porcentaje de ejecucion presupuestaria de gasto corriente - Establecimiento de Salud - Fondo Continuo
Metas (Acumulado) 2023
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
0.05 0.1 0.15 0.2 0.3 0.4 0.45 0.5 0.55 0.6 0.7 0.85
Resultados (Acumulado) 2023
0.0431 0.1197 0.1863 0.2746 0.3547 0.4236 0.5142 0.5692 0.6313 0.7081 0.7852 0.9214
Avance 2023
86.20 % 119.70 % 124.20 % 137.30 % 118.23 % 105.90 % 114.27 % 113.84 % 114.78 % 118.02 % 112.17 % 108.40 %
6.7. A80 Porcentaje de ejecucion del Plan Anual de Contratacion - Establecimientos de Salud - Consolidado Continuo
Metas (Acumulado) 2023
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
0 0.02 0.05 0.05 0.2 0.25 0.25 1 1 1 1 1
Resultados (Acumulado) 2023
0 0 0.0093 0.0725 0.072 0.1068 0.1216 0.1281 0.1544 0.2105 0.242 0.1919
Avance 2023
100.00 % 0.00 % 18.60 % 145.00 % 36.00 % 42.72 % 48.64 % 12.81 % 15.44 % 21.05% 24.20 % 19.19 %
6.8. A89 Equilibrio financiero Discreto
Metas (Por Periodo) 2023
Ene-Jun Jul-Dic
1.05 1
Resultados (Por Periodo) 2023
1.4497 1.4655
Avance 2023
138.07 % 146.55 %
6.9. A90 Porcentaje de recuperacion de valores por prestaciones médicas brindadas a la RPIS y SPPAT Continuo
Metas (Acumulado) 2023
Ene-Jun Jul-Dic
0.15 0.3
Resultados (Acumulado) 2023
0.8616 1.0337
Avance 2023
574.40 % 344.57 %
Estrategia
6.1. Implementar mecanismos de control y seguimiento a la ejecucion del presupuesto
Riesgos ‘ Calificacion
No hay informacién capturada
Objetivo 7. Incrementar la eficiencia operacional del establecimiento de salud
Indicador ‘ Comportamiento
7.3. A59 Porcentaje de personal capacitado en Establecimientos de Salud ‘ Continuo
Metas (Acumulado) 2023
Ene-Jun Jul-Dic
0.5 1
Resultados (Acumulado) 2023
0.1635 0.4351
Avance 2023
32.70 % 4351 %
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7.4. A55 Porcentaje de operatividad de ambulancias de transporte primario y secundario Discreto
Metas (Por Periodo) 2023
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8
Resultados (Por Periodo) 2023
0.25 0.2768 0.25 0.25 0.2258 0.2333 0.25 0.25 0.25 0.2339 0.1667 0.2583
Avance 2023
31.25% 34.60 % 31.25% 31.25 % 28.23 % 29.16 % 31.25% 31.25% 31.25% 29.24 % 20.84 % 32.29 %
7.5. A56 Porcentaje de operatividad de equipos de infraestructura del establecimiento de salud Discreto
Metas (Por Periodo) 2023
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9
Resultados (Por Periodo) 2023
1 1 1 0.9949 0.9653 0.9795 0.928 0.9231 0.9897 0.9901 0.9897 1
Avance 2023
111.11% = 111.11%  111.11% @ 11054%  107.26%  108.83%  103.11%  102.57% | 109.97% | 110.01% | 109.97% 111.11%
7.14. A87 Brecha de equipamiento médico de imagenologia Discreto
Metas (Por Periodo) 2023
Ene-Jun Jul-Dic
0
Resultados (Por Periodo) 2023
1
Avance 2023
115.00 % 115.00 %
7.15. A88 Brecha de infraestructura sanitaria en quir6fanos Discreto
Metas (Por Periodo) 2023
Ene-Jun Jul-Dic
0.67
Resultados (Por Periodo) 2023
1
Avance 2023
149.25 % 303.03 %
7.16. A79 Porcentaje de equipos médicos operativos segln su ponderacion Discreto
Metas (Por Periodo) 2023
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9
Resultados (Por Periodo) 2023
0.8404 0.8404 0.8404 0.8404 0.8404 0.8977 0.8977 0.8977 0.917 0.917 0.9426 0.9426
Avance 2023
93.38 % 93.38 % 93.38 % 93.38 % 93.38 % 99.74 % 99.74 % 99.74 % 101.89 % 101.89 % 104.73 % 104.73 %
Estrategia

7.1. Garantizar el suministro continuo de medicinas e insumos médicos

7.2. Controlar la ejecuciéon de mantenimiento preventivo a los equipos de infraestructura sanitaria, equipos médicos y el parque automotor

Riesgos
No hay informacion capturada

Calificacion
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Aprobado
Declaro la revisién de mi plan estratégico/operativo y doy por terminada la operacion de mi plan

o .: ‘Fjrvmdo e\mon(\]cavgnéeEi)_oA
“ANGULO CARRANZA

Angulo Carranza, Johanna Gissela
Titular/Responsable del Plan
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Hospital Basico - Esmeraldas >Direccion Administrativa

Obijetivo 4. Incrementar la eficiencia en la gestion de procesos administrativos y financieros

Indicador

Comportamiento

4.10. A59 Porcentaje de personal capacitado en Establecimientos de Salud

Continuo
Metas (Acumulado) 2023
Ene-Jun Jul-Dic
0.5 1
Resultados (Acumulado) 2023
0.1635 0.4351
Avance 2023
32.70 % 4351 %
4.11. A55 Porcentaje de operatividad de ambulancias de transporte primario y secundario Discreto
Metas (Por Periodo) 2023
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8
Resultados (Por Periodo) 2023
0.25 0.2768 0.25 0.25 0.2258 0.2333 0.25 0.25 0.25 0.2339 0.1667 0.2583
Avance 2023
31.25% 34.60 % 31.25% 31.25% 28.23 % 29.16 % 31.25% 31.25% 31.25% 29.24 % 20.84 % 32.29 %
4.12. A56 Porcentaje de operatividad de equipos de infraestructura del establecimiento de salud Discreto
Metas (Por Periodo) 2023
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9
Resultados (Por Periodo) 2023
1 1 1 0.9949 0.9653 0.9795 0.928 0.9231 0.9897 0.9901 0.9897 1
Avance 2023
111.11% = 111.11%  111.11% @ 11054%  107.26 %  108.83%  103.11% 10257 % | 109.97% | 110.01% | 109.97% 111.11%
4.24. A24 Porcentaje de ejecucion presupuestaria de gasto corriente - Establecimiento de Salud - Fondo Continuo
Metas (Acumulado) 2023
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
0.05 0.1 0.15 0.2 0.3 0.4 0.45 0.5 0.55 0.6 0.7 0.85
Resultados (Acumulado) 2023
0.0431 0.1197 0.1863 0.2746 0.3547 0.4236 0.5142 0.5692 0.6313 0.7081 0.7852 0.9214
Avance 2023
86.20 % 119.70 % 124.20 % 137.30 % 118.23 % 105.90 % 114.27 % 113.84 % 114.78 % 118.02 % 112.17 % 108.40 %
4.25. A81 Porcentaje de ejecucion del Plan Anual de Contratacién - Establecimientos de Salud - Fondo - Continuo
Medicamentos
Metas (Acumulado) 2023
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
0 0.02 0.05 0.05 0.2 0.25 0.25 1 1 1 1 1
Resultados (Acumulado) 2023
0 0 0 0.2187 0.2244 0.3869 0.4103 0.4366 0.5099 0.558 0.5307 0.5373
Avance 2023
100.00 % 0.00 % 0.00 % 437.40 % 112.20 % 154.76 % 164.12 % 43.66 % 50.99 % 55.80 % 53.07 % 53.73 %
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4.26. A82 Porcentaje de ejecucion del Plan Anual de Contratacién - Establecimientos de Salud - Fondo - Continuo
Dispositivos Médicos
Metas (Acumulado) 2023
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
0 0.02 0.05 0.05 0.2 0.25 0.25 1 1 1 1 1
Resultados (Acumulado) 2023
0 0 0 0 0 0 0.0209 0.0209 0.0481 0.0963 0.1802 0.2654
Avance 2023
100.00 % 0.00 % 0.00 % 0.00 % 0.00 % 0.00 % 8.36 % 2.09 % 4.81% 9.63 % 18.02 % 26.54 %
4.27. A83 Porcentaje de ejecucion del Plan Anual de Contratacién - Establecimientos de Salud - Fondo - Continuo
Mantenimientos
Metas (Acumulado) 2023
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
0 0.02 0.05 0.05 0.2 0.25 0.25 1 1 1 1 1
Resultados (Acumulado) 2023
0 0 0 0 0 0.0625 0.0625 0.064 0.0799 0.0922 0.3226 0.23
Avance 2023
100.00 % 0.00 % 0.00 % 0.00 % 0.00 % 25.00 % 25.00 % 6.40 % 7.99 % 9.22% 32.26 % 23.00 %
4.28. A84 Porcentaje de ejecucion del Plan Anual de Contratacién - Establecimientos de Salud - Fondo - Continuo
Equipamiento Médico
Metas (Acumulado) 2023
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
0 0.02 0.05 0.05 0.2 0.25 0.25 1 1 1 1 1
Resultados (Acumulado) 2023
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Avance 2023
100.00 % 0.00 % 0.00 % 0.00 % 0.00 % 0.00 % 0.00 % 0.00 % 0.00 % 0.00 % 0.00 % 0.00 %
4.29. A85 Porcentaje de ejecucion del Plan Anual de Contratacién - Establecimientos de Salud - Fondo - Otros Continuo
Gastos Operacionales
Metas (Acumulado) 2023
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
0 0.02 0.05 0.05 0.2 0.25 0.25 1 1 1 1 1
Resultados (Acumulado) 2023
0 0 0.0537 0.0605 0.0605 0.0674 0.0717 0.072 0.0847 0.0878 0.1275 0.4256
Avance 2023
100.00 % 0.00 % 107.40 % 121.00 % 30.25 % 26.96 % 28.68 % 7.20 % 8.47 % 8.78 % 12.75 % 42.56 %
4.33. A89 Equilibrio financiero Discreto
Metas (Por Periodo) 2023
Ene-Jun Jul-Dic
1.05 1
Resultados (Por Periodo) 2023
1.4497 1.4655
Avance 2023
138.07 % 146.55 %
4.34. A90 Porcentaje de recuperacion de valores por prestaciones médicas brindadas a la RPIS y SPPAT Continuo
Metas (Acumulado) 2023
Ene-Jun Jul-Dic
0.15 0.3
Resultados (Acumulado) 2023
0.8616 1.0337
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Avance 2023

574.40 % 344.57 %
4.35. A87 Brecha de equipamiento médico de imagenologia Discreto
Metas (Por Periodo) 2023
Ene-Jun Jul-Dic
0 0
Resultados (Por Periodo) 2023
1 1
Avance 2023
115.00 % 115.00 %
4.36. A88 Brecha de infraestructura sanitaria en quiréfanos Discreto
Metas (Por Periodo) 2023
Ene-Jun Jul-Dic
0.67 0.33
Resultados (Por Periodo) 2023
1 1
Avance 2023
149.25 % 303.03 %
4.38. A79 Porcentaje de equipos médicos operativos segin su ponderacion Discreto
Metas (Por Periodo) 2023
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9
Resultados (Por Periodo) 2023
0.8404 0.8404 0.8404 0.8404 0.8404 0.8977 0.8977 0.8977 0.917 0.917 0.9426 0.9426
Avance 2023
93.38 % 93.38 % 93.38 % 93.38 % 93.38 % 99.74 % 99.74 % 99.74 % 101.89 % 101.89 % 104.73 % 104.73 %
Estrategia

4.1. Controlar la ejecucion de mantenimiento preventivo a los equipos de infraestructura sanitaria, equipos
4.2. Implementar mecanismos de control y seguimiento a la ejecucién del presupuesto

médicos y el parque automotor

4.3. Controlar periédicamente el stock de dispositivos médicos

4.4. |dentificar las necesidades de capacitacion y elaborar el plan anual de capacitacion de acuerdo a las competencias de los servidores del

establecimiento de salud

Riesgos

Calificacion

No hay informacién capturada

Aprobado

Fi rmado el ect r oni canent e

4k OHARNA G SSELA
%ANGULO CARRANZA

-------------- {EIRFREEE
Angulo Carranza, Johanna Gissela

Titular/Responsable del Plan

Declaro la revision de mi plan estratégico/operativo y doy por terminada la operacion de mi plan
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Hospital Basico - Esmeraldas >Direccion Médica

Objetivo 8. Incrementar la calidad, calidez y eficiencia de los servicios de salud
Indicador

Comportamiento

8.20. M121 Porcentaje de eventos adversos con planes de accidn elaborados Discreto
Metas (Por Periodo) 2023
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Resultados (Por Periodo) 2023
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Avance 2023
100.00% = 100.00%  100.00% | 100.00%  100.00%  100.00%  100.00 %  100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00%  100.00 %
8.21. M120 Porcentaje de cirugias con aplicacién correcta de la Lista de Verificacién de Cirugia Segura Discreto
Metas (Por Periodo) 2023
Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
1 1 1 1
Resultados (Por Periodo) 2023
1 1 1 1
Avance 2023
100.00 % 100.00 % 100.00 % 100.00 %
8.23. M124 Porcentaje de abastecimiento de medicamentos Discreto
Metas (Por Periodo) 2023
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8
Resultados (Por Periodo) 2023
0.491 0.4982 0.575 0.5536 0.6021 0.6678 0.6888 0.7028 0.7049 0.7178 0.7345 0.7682
Avance 2023
61.37 % 62.27 % 71.87 % 69.20 % 75.26 % 83.47 % 86.10 % 87.85 % 88.11 % 89.72 % 91.81 % 96.02 %
8.24. M126 Porcentaje de abastecimiento de dispositivos médicos Discreto
Metas (Por Periodo) 2023
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7
Resultados (Por Periodo) 2023
0.6637 0.5453 0.629 0.5681 0.5574 0.5557 0.5373 0.4813 0.4765 0.5814 0.565 0.6213
Avance 2023
94.81 % 77.90 % 89.86 % 81.16 % 79.63 % 79.39 % 76.76 % 68.76 % 68.07 % 83.06 % 80.71 % 88.76 %
8.26. M129 Porcentaje de requerimientos béasicos cumplidos del programa de vigilancia epidemioldgica, Continuo
prevencion y control de IAAS
Metas (Acumulado) 2023
Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
0.2 0.4 0.6 0.8
Resultados (Acumulado) 2023
0.2812 0.4062 0.7656 0.9531
Avance 2023
140.60 % 101.55 % 127.60 % 119.14 %
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8.27. M57 Porcentaje de ocupacién de camas Discreto
Metas (Por Periodo) 2023
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
0.85 0.85 0.85 0.85 0.85 0.85 0.85 0.85 0.85 0.85 0.85 0.85
Resultados (Por Periodo) 2023
0.5089 0.4854 0.4621 0.4803 0.4776 0.5503 0.4901 0.4431 0.4918 0.4385 0.639 0.464
Avance 2023
59.87 % 57.11 % 54.36 % 56.51 % 56.19 % 64.74 % 57.66 % 52.13 % 57.86 % 51.59 % 75.18 % 54.59 %
8.28. M100 IR-02 Giro de cama Discreto
Metas (Por Periodo) 2023
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
5.01 5.01 5.01 5.01 5.01 5.01 5.01 5.01 5.01 5.01 5.01 5.01
Resultados (Por Periodo) 2023
5.2449 3.898 4.3265 4.3673 4.3158 4.386 4.1053 3.2982 0.4918 3.7273 5 4.3191
Avance 2023
104.69 % 77.80 % 86.36 % 87.17 % 86.14 % 87.54 % 81.94 % 65.83 % 9.82 % 74.40 % 99.80 % 86.21 %
8.29. M104 IR-03 Promedio diario de camas disponibles Discreto
Metas (Por Periodo) 2023
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49
Resultados (Por Periodo) 2023
49 49 49 49 57 57 57 57 57 55.6129 47 47
Avance 2023
100.00 % 100.00 % 100.00 % 100.00 % 116.33 % 116.33 % 116.33 % 116.33 % 116.33 % 113.50 % 95.92 % 95.92 %
8.30. M105 IR-04 Promedio dias de estada en hospitalizacion Discreto
Metas (Por Periodo) 2023
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Resultados (Por Periodo) 2023
3.0078 3.4869 3.3113 3.2991 4.3293 3.836 4.235 4.3883 3.7167 4.1463 3.6979 3.4384
Avance 2023
60.16 % 69.74 % 66.23 % 65.98 % 86.59 % 76.72 % 84.70 % 87.77 % 74.33 % 82.93 % 73.96 % 68.77 %
8.31. M130 Porcentaje de cumplimiento de la produccién 6ptima en atenciones médicas de consulta externa Discreto
Metas (Por Periodo) 2023
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9
Resultados (Por Periodo) 2023
1.5514 1.3721 0.63 0.6087 0.7334 0.6771 0.7035 0.6828 0.6773 0.7144 0.7295 0.6641
Avance 2023
172.38 % 152.46 % 70.00 % 67.63 % 81.49 % 75.23 % 78.17 % 75.87 % 75.26 % 79.38 % 81.06 % 73.79 %
8.32. M128 Porcentaje de resolucion de lista de espera quirdrgica Continuo
Metas (Acumulado) 2023
Ene-Feb Mar-Abr May-Jun Jul-Ago Sep-Oct Nov-Dic
0.1333 0.2666 0.4 0.5333 0.6666 0.8
Resultados (Acumulado) 2023
1 0.42 0.54 0.62 0.72 0.76
Avance 2023
750.19 % 157.54 % 135.00 % 116.26 % 108.01 % 95.00 %
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Plan Anual Terminado 2023

Estrategia

8.1. Controlar que las derivaciones se den Unicamente por insuficiente capacidad resolutiva y falta de accesibilidad geogréafica de acuerdo a lo que

establece el Acuerdo Ministerial 0091 del MSP

8.2. Desarrollar con la Coordinacién Provincial Redes Especializadas para la articulacion de la red interna y externa
8.3. Controlar periédicamente el stock de medicamentos

8.4. Asegurar que el equipo de control de infecciones tenga autoridad para facilitar el funcionamiento apropiado del programa de Salud 2005

8.5. Fortalecer acciones para la vigilancia de las IAAS y el correcto funcionamiento del SIVE (Sistema Integrado de Vigilancia Epidemiolégica)

dentro del Establecimiento de Salud

Riesgos Calificacion

No hay informacién capturada

Aprobado

Declaro la revision de mi plan estratégico/operativo y doy por terminada la operacion de mi plan

ni canent e

JACOUEL NE
S NONEZ

Mecias Quifidnez, Kathya Jacqueline
Titular/Responsable del Plan
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Hospital Basico - Esmeraldas >Direccion Administrativa >Gestion Administrativa y
Financiera (Planificacion, TIC, Finanzas, TH)

Objetivo 4. Incrementar la calidad de la informacién estadistica hospitalaria y gestion de alertas para la toma
de decisiones MEDIANTE el analisis y validacion de la informacion obtenida en el Establecimiento de Salud

Indicador Comportamiento

4.9. A86 Porcentaje de fiabilidad de informacion registrada en el IESSPR Discreto
Metas (Por Periodo) 2023
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
0.88 0.88 0.88 0.89 0.89 0.9 0.91 0.92 0.93 0.94 0.95 0.96
Resultados (Por Periodo) 2023
0.75 0.2857 0.75 0.9524 0.9048 0.6111 0.7857 1 0.619 0.6667 0.95 0.9444

Avance 2023
85.23 % 3247 % 85.23 % 107.01 % 101.66 % 67.90 % 86.34 % 108.70 % 66.56 % 70.93 % 100.00 % 98.38 %

Objetivo 5. Incrementar la eficiencia en la gestion administrativa y financiera MEDIANTE el control al
cumplimiento de normativas vigentes y seguimiento a la ejecucion del PAC

Indicador Comportamiento
5.15. A24 Porcentaje de ejecucién presupuestaria de gasto corriente - Establecimiento de Salud - Fondo Continuo
Metas (Acumulado) 2023
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
0.05 0.1 0.15 0.2 0.3 0.4 0.45 0.5 0.55 0.6 0.7 0.85
Resultados (Acumulado) 2023
0.0431 0.1197 0.1863 0.2746 0.3547 0.4236 0.5142 0.5692 0.6313 0.7081 0.7852 0.9214

Avance 2023
86.20 % 119.70 % 124.20 % 137.30 % 118.23 % 105.90 % 114.27 % 113.84 % 114.78 % 118.02 % 112.17 % 108.40 %

5.16. A81 Porcentaje de ejecucién del Plan Anual de Contratacién - Establecimientos de Salud - Fondo - Continuo
Medicamentos

Metas (Acumulado) 2023

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
0 0.02 0.05 0.05 0.2 0.25 0.25 1 1 1 1 1
Resultados (Acumulado) 2023
0 0 0 0.2187 0.2244 0.3869 0.4103 0.4366 0.5099 0.558 0.5307 0.5373
Avance 2023
100.00 % 0.00 % 0.00 % 437.40%  11220% @ 15476 %  164.12% 43.66 % 50.99 % 55.80 % 53.07 % 53.73 %
5.17. A82 Porcentaje de ejecucién del Plan Anual de Contratacion - Establecimientos de Salud - Fondo - Continuo

Dispositivos Médicos

Metas (Acumulado) 2023

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
0 0.02 0.05 0.05 0.2 0.25 0.25 1 1 1 1 1
Resultados (Acumulado) 2023
0 0 0 0 0 0 0.0209 0.0209 0.0481 0.0963 0.1802 0.2654
Avance 2023
100.00 % 0.00 % 0.00 % 0.00 % 0.00 % 0.00 % 8.36 % 2.09 % 4.81% 9.63 % 18.02 % 26.54 %
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5.18. A83 Porcentaje de ejecucién del Plan Anual de Contratacién - Establecimientos de Salud - Fondo - Continuo
Mantenimientos

Metas (Acumulado) 2023

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
0 0.02 0.05 0.05 0.2 0.25 0.25 1 1 1 1 1
Resultados (Acumulado) 2023
0 0 0 0 0 0.0625 0.0625 0.064 0.0799 0.0922 0.3226 0.23
Avance 2023
100.00 % 0.00 % 0.00 % 0.00 % 0.00 % 25.00 % 25.00 % 6.40 % 7.99 % 9.22% 32.26 % 23.00 %

5.19. A84 Porcentaje de ejecucién del Plan Anual de Contrataciéon - Establecimientos de Salud - Fondo -

Continuo
Equipamiento Médico
Metas (Acumulado) 2023
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
0 0.02 0.05 0.05 0.2 0.25 0.25 1 1 1 1 1
Resultados (Acumulado) 2023
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Avance 2023
100.00 % 0.00 % 0.00 % 0.00 % 0.00 % 0.00 % 0.00 % 0.00 % 0.00 % 0.00 % 0.00 % 0.00 %

5.20. A85 Porcentaje de ejecucion del Plan Anual de Contratacion - Establecimientos de Salud - Fondo - Otros

Continuo
Gastos Operacionales
Metas (Acumulado) 2023
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
0 0.02 0.05 0.05 0.2 0.25 0.25 1 1 1 1 1
Resultados (Acumulado) 2023
0 0 0.0537 0.0605 0.0605 0.0674 0.0717 0.072 0.0847 0.0878 0.1275 0.4256
Avance 2023
100.00 % 0.00 % 107.40% = 121.00%  30.25% 26.96 % 28.68 % 7.20% 8.47 % 8.78 % 12.75% 42.56 %
5.23. A76 Numero de resoluciones de responsabilidad patronal aprobadas Continuo
Metas (Acumulado) 2023
Ene-Feb Mar-Abr May-Jun Jul-Ago Sep-Oct Nov-Dic
600 1,200 1,800 2,400 3,000 3,600
Resultados (Acumulado) 2023
300 564 844 1,015 1,220 1,380
Avance 2023
50.00 % 47.00 % 46.89 % 42.29 % 40.67 % 38.33 %

5.24. A90 Porcentaje de recuperaciéon de valores por prestaciones médicas brindadas a la RPIS y SPPAT

Continuo
Metas (Acumulado) 2023
Ene-Jun Jul-Dic
0.15 0.3
Resultados (Acumulado) 2023
0.8616 1.0337
Avance 2023
574.40 % 344.57 %
5.25. A89 Equilibrio financiero Discreto
Metas (Por Periodo) 2023
Ene-Jun Jul-Dic
1.05 1
Resultados (Por Periodo) 2023
1.4497 1.4655
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Plan Anual Terminado 2023

Avance 2023
138.07 % 146.55 %

Objetivo 6. Incrementar la eficiencia de las competencias de los servidores del establecimiento de salud
MEDIANTE la ejecucion del plan de capacitacion y mejoramiento de la evaluacién de las competencias de los
servidores

Indicador Comportamiento
6.1. A59 Porcentaje de personal capacitado en Establecimientos de Salud Continuo
Metas (Acumulado) 2023
Ene-Jun Jul-Dic
0.5 1
Resultados (Acumulado) 2023
0.1635 0.4351
Avance 2023
32.70 % 43.51 %
Proyectos

No hay informacién capturada

Aprobado

Declaro la revision de mi plan estratégico/operativo y doy por terminada la operacion de mi plan

(O} i!-'..:
Diaz Plaza, Edson Johan
Titular/Responsable del Plan
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Hospital Basico - Esmeraldas >Direccion Administrativa >Servicios Generales

Objetivo 2. Incrementar la eficiencia en la gestion de servicios generales MEDIANTE el seguimiento a la
ejecucion de los procesos administrativos de adquisiciones, una adecuada provision de servicios generales;
elaboracion y ejecucién de los planes de mantenimiento de equipos e infraestructura médicay parque

automotor
Indicador

Comportamiento

2.1. A55 Porcentaje de operatividad de ambulancias de transporte primario y secundario

Discreto
Metas (Por Periodo) 2023
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8
Resultados (Por Periodo) 2023
0.25 0.2768 0.25 0.25 0.2258 0.2333 0.25 0.25 0.25 0.2339 0.1667 0.2583
Avance 2023
31.25% 34.60 % 31.25% 31.25 % 28.23 % 29.16 % 31.25% 31.25 % 31.25% 29.24 % 20.84 % 32.29 %
2.2. A56 Porcentaje de operatividad de equipos de infraestructura del establecimiento de salud Discreto
Metas (Por Periodo) 2023
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9
Resultados (Por Periodo) 2023
1 1 1 0.9949 0.9653 0.9795 0.928 0.9231 0.9897 0.9901 0.9897 1
Avance 2023
111.11%  111.11%  111.11% @ 11054%  107.26 %  108.83%  103.11%  102.57% | 109.97% | 110.01% | 109.97% & 111.11%
2.8. A77 Porcentaje de ejecucion del plan anual de mantenimiento de equipos médicos Continuo
Metas (Acumulado) 2023
Ene-Abr May-Ago Sep-Dic
0.2 0.5 0.8
Resultados (Acumulado) 2023
0.0728 0.1341 0.341
Avance 2023
36.40 % 26.82 % 42.62 %
2.9. A78 Porcentaje de ejecucion del plan anual de mantenimiento de equipos industriales Continuo
Metas (Acumulado) 2023
Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
0.4 0.7 0.8 0.9
Resultados (Acumulado) 2023
0.4483 0.8276 0.8966 0.9655
Avance 2023
112.07 % 118.23 % 112.07 % 107.28 %
2.10. A79 Porcentaje de equipos médicos operativos segin su ponderacion Discreto
Metas (Por Periodo) 2023
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9
Resultados (Por Periodo) 2023
0.8404 0.8404 0.8404 0.8404 0.8404 0.8977 0.8977 0.8977 0.917 0.917 0.9426 0.9426
Avance 2023
93.38 % 93.38 % 93.38 % 93.38 % 93.38 % 99.74 % 99.74 % 99.74 % 101.89 % 101.89 % 104.73 % 104.73 %
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2.11. A87 Brecha de equipamiento médico de imagenologia Discreto
Metas (Por Periodo) 2023
Ene-Jun Jul-Dic
0 0
Resultados (Por Periodo) 2023
1 1
Avance 2023
115.00 % 115.00 %
2.12. A88 Brecha de infraestructura sanitaria en quir6fanos Discreto
Metas (Por Periodo) 2023
Ene-Jun Jul-Dic
0.67 0.33
Resultados (Por Periodo) 2023
1 1
Avance 2023
149.25 % 303.03 %
Proyectos
No hay informacion capturada
Aprobado
Declaro la revisién de mi plan estratégico/operativo y doy por terminada la operacion de mi plan
AU BERVUBEZ ZULETA
Befffi “Zuleta, Liz
Titular/Responsable del Plan
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Hospital Basico - Esmeraldas >Direccion Médica >Diagnostico y Tratamiento -

Servicios de Apoyo Diagndstico y Terapéutico

Objetivo 2. Incrementar la eficiencia en la administracion del inventario de medicamentos MEDIANTE la

alimentacion idonea en los sistemas de seguimiento de inventarios
Indicador

Comportamiento

2.5. M124 Porcentaje de abastecimiento de medicamentos

Discreto
Metas (Por Periodo) 2023
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8
Resultados (Por Periodo) 2023
0.491 0.4982 0.575 0.5536 0.6021 0.6678 0.6888 0.7028 0.7049 0.7178 0.7345 0.7682
Avance 2023

61.37 % 62.27 % 71.87 % 69.20 % 75.26 % 83.47 % 86.10 % 87.85 % 88.11 % 89.72 % 91.81 % 96.02 %

Proyectos

No hay informacién capturada

Aprobado

£ KATHYA JACOUELT NE
Ol AS QUI NONEZ

Mecias Quifiénez, Kathya Jacqueline
Titular/Responsable del Plan

Declaro la revision de mi plan estratégico/operativo y doy por terminada la operacion de mi plan
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Hospital Basico - Esmeraldas >Direccion Médica >Enfermeria

Objetivo 2. Incrementar la eficiencia en la gestion de abastecimiento de dispositivos médicos al
establecimiento de salud MEDIANTE la conformacién del comité técnico de dispositivos médicos y la

alimentacion idonea en los sistemas de seguimiento de inventarios
Indicador

Comportamiento

2.3. M126 Porcentaje de abastecimiento de dispositivos médicos

Discreto
Metas (Por Periodo) 2023
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7
Resultados (Por Periodo) 2023
0.6637 0.5453 0.629 0.5681 0.5574 0.5557 0.5373 0.4813 0.4765 0.5814 0.565 0.6213
Avance 2023
94.81 % 77.90 % 89.86 % 81.16 % 79.63 % 79.39 % 76.76 % 68.76 % 68.07 % 83.06 % 80.71 % 88.76 %

Proyectos

No hay informacién capturada

Aprobado

Declaro la revision de mi plan estrat

H

x|
F RV OB A LR
saB Ty VERNAZA  QUI NONEZ

Vernaza Quifionez, Victoria Edilma
Titular/Responsable del Plan

é%ico/operativo y doy por terminada la operacién de mi plan
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Hospital Basico - Esmeraldas >Direccion Médica >Gestion de la Calidad

Obijetivo 2. Incrementar la calidad de la atencion integral de salud MEDIANTE la mejora de los procesos de
atencion intray extra mural, prehospitalaria, la estandarizacion y aplicacién de protocolos y procedimientos

meédicos y el fortalecimiento del personal especializado
Indicador

Comportamiento

2.4. M121 Porcentaje de eventos adversos con planes de accion elaborados

Discreto
Metas (Por Periodo) 2023
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Resultados (Por Periodo) 2023
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Avance 2023
100.00%  100.00%  100.00%  100.00%  100.00%  100.00%  100.00%  100.00%  100.00% | 100.00%  100.00 % | 100.00 %
2.5. M120 Porcentaje de cirugias con aplicacion correcta de la Lista de Verificacién de Cirugia Segura Discreto
Metas (Por Periodo) 2023
Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
1 1 1 1
Resultados (Por Periodo) 2023
1 1 1 1
Avance 2023
100.00 % 100.00 % 100.00 % 100.00 %

Proyectos

No hay informacién capturada

Aprobado

& HJ:

[=]
P VARS R B TUANA
£ VONT,

LE ANO ROLDAN
ER

Montafio Roldan, Marjorie Juana
Titular/Responsable del Plan

Declaro la revision de mi plan estr%'géqi_c.o/operativo y doy por terminada la operaciéon de mi plan
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Hospital Basico - Esmeraldas >Direccion Médica >Gestion de Vigilancia
Epidemioldgica e Infectologia

Objetivo 2. Incrementar y operativizar las actividades de la vigilancia epidemiolégica de los eventos sujetos a

notificacién MEDIANTE la implementaciéon de estrategias multimodales para la prevencién y control de estos
eventos

Indicador Comportamiento

2.2. M129 Porcentaje de requerimientos basicos cumplidos del programa de vigilancia epidemioldgica, prevencion Continuo
y control de IAAS

Metas (Acumulado) 2023

Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
0.2 0.4 0.6 0.8
Resultados (Acumulado) 2023
0.2812 0.4062 0.7656 0.9531
Avance 2023
140.60 % 101.55 % 127.60 % 119.14 %

Proyectos

No hay informacién capturada

Aprobado
Declaro la revision de mi plan estratégico/operativo y doy por terminada la operacion de mi plan

rmmdo el ectr6ni cament e poy

B LADY” TAVARA AYovI
'VALDEZ

Ayovi Valdez, Lady Tamara
Titular/Responsable del Plan
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Hospital Basico - Esmeraldas >Direccion Médica >Hosp. y Ambulatorio -

Hospitalizacion y Ambulatorio

Objetivo 3. Incrementar la calidad en la atencidn de los pacientes en consulta externa y hospitalizacion
MEDIANTE la reduccién del tiempo de esperay estancia pre quirargica con la aplicacion de los protocolos

preestablecidos y establecidos por la institucion
Indicador

Comportamiento

3.13. M57 Porcentaje de ocupacién de camas Discreto
Metas (Por Periodo) 2023
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
0.85 0.85 0.85 0.85 0.85 0.85 0.85 0.85 0.85 0.85 0.85 0.85
Resultados (Por Periodo) 2023
0.5089 0.4854 0.4621 0.4803 0.4776 0.5503 0.4901 0.4431 0.4918 0.4385 0.639 0.464
Avance 2023
59.87 % 57.11 % 54.36 % 56.51 % 56.19 % 64.74 % 57.66 % 52.13 % 57.86 % 51.59 % 75.18 % 54.59 %
3.14. M100 IR-02 Giro de cama Discreto
Metas (Por Periodo) 2023
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
5.01 5.01 5.01 5.01 5.01 5.01 5.01 5.01 5.01 5.01 5.01 5.01
Resultados (Por Periodo) 2023
5.2449 3.898 4.3265 4.3673 4.3158 4.386 4.1053 3.2982 0.4918 3.7273 5 4.3191
Avance 2023
104.69 % 77.80 % 86.36 % 87.17 % 86.14 % 87.54 % 81.94 % 65.83 % 9.82 % 74.40 % 99.80 % 86.21 %
3.15. M104 IR-03 Promedio diario de camas disponibles Discreto
Metas (Por Periodo) 2023
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49
Resultados (Por Periodo) 2023
49 49 49 49 57 57 57 57 57 55.6129 47 47
Avance 2023
100.00 % 100.00 % 100.00 % 100.00 % 116.33 % 116.33 % 116.33 % 116.33 % 116.33 % 113.50 % 95.92 % 95.92 %
3.16. M105 IR-04 Promedio dias de estada en hospitalizacion Discreto
Metas (Por Periodo) 2023
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Resultados (Por Periodo) 2023
3.0078 3.4869 3.3113 3.2991 4.3293 3.836 4.235 4.3883 3.7167 4.1463 3.6979 3.4384
Avance 2023
60.16 % 69.74 % 66.23 % 65.98 % 86.59 % 76.72 % 84.70 % 87.77 % 74.33 % 82.93 % 73.96 % 68.77 %

3.17. M130 Porcentaje de cumplimiento de la produccion 6ptima en atenciones médicas de consulta externa Discreto
Metas (Por Periodo) 2023
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9
Resultados (Por Periodo) 2023
1.5514 1.3721 0.63 0.6087 0.7334 0.6771 0.7035 0.6828 0.6773 0.7144 0.7295 0.6641
Avance 2023

172.38 % 152.46 % 70.00 % 67.63 % 81.49 % 75.23 % 78.17 % 75.87 % 75.26 % 79.38 % 81.06 % 73.79 %
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3.18. M128 Porcentaje de resolucién de lista de espera quirdrgica Continuo
Metas (Acumulado) 2023
Ene-Feb Mar-Abr May-Jun Jul-Ago Sep-Oct Nov-Dic
0.1333 0.2666 0.4 0.5333 0.6666 0.8
Resultados (Acumulado) 2023
1 0.42 0.54 0.62 0.72 0.76
Avance 2023
750.19 % 157.54 % 135.00 % 116.26 % 108.01 % 95.00 %
Proyectos

No hay informacién capturada

Aprobado
Declaro la revision de mi plan estratégico/operativo y doy por terminada la operacion de mi plan

W Fi rnado el ectr gni cament e

Fa KATHYA ' JACOUELT NE
¥HNECI AS QJF%\JEZ

Mecias Quifibnez, Kathya Jacqueline
Titular/Responsable del Plan
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