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INSTITUTO ECUATORIANO DE SEGURIDAD SOCIAL

ING. PAULA ANDREA MOYANO LOPEZ
LA RESPONSABLE DE LA UNIDAD PROVINCIAL DE PLANIFICACION DEL
IESS CHIMBORAZO
CONSIDERANDO:

Que, el articulo 226 de la Constitucién de la Reptblica del Ecuador, dispone que: “las
Instituciones del Estado, sus organismos, dependencias, las servidoras o servidores
publicos y las personas que actiien en virtud de una potestad estatal ejercerdn solamente
las competencias y facultades que les sean atribuidas en la Constitucion y la ley. Tendrdn
el deber de coordinar acciones para el cumplimiento de sus fines y hacer efectivo el goce
y ejercicio de los derechos reconocidos en la Constitucion.”;

Que, el articulo 227 de la Constitucién de la Republica del Ecuador dispone que: “La
administracion publica constituye un servicio a la colectividad que se rige por los
principios  de  eficacia, eficiencia, calidad, jerarquia,  desconcentracion,
descentralizacion, coordinacion, participacion, planificacion, transparencia Yy
evaluacion.”;

Que, el articulo 288 de la Constitucién de la Reptiblica del Ecuador, dispone que: “Las
compras publicas cumplirdn con criterios de eficiencia, transparencia, calidad,
responsabilidad ambiental y social. Se priorizardn los productos y servicios nacionales,
en particular los provenientes de la economia popular y solidaria, y de las micro,
pequeriias y medianas unidades productivas.”;

Que, el articulo 370 de la Constitucién de la Republica del Ecuador, dispone que: “El
Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social, entidad autonoma regulada por la ley, serd
responsable de la prestacion de las contingencias del seguro universal obligatorio a sus
afiliados. (...)",

Que, Ila Norma de Control Interno 406-02 “Planificacion Las entidades y organismos
del sector piiblico, para el cumplimiento de los objetivos y necesidades institucionales,
formulardn el Plan Anual de Contratacion con el presupuesto correspondiente.

El Plan Anual de Contratacion, PAC, contendrd las obras, los bienes y los servicios
incluidos los de consultoria a contratarse durante el afio fiscal, en concordancia con la
planificacion de la institucion asociada al Plan Nacional de Desarrollo. En este plan
constardn las adquisiciones a realizarse tanto por el régimen general como por el
régimen especial, establecidos en la ley (...).

(...) El plan serd aprobado por la mdxima autoridad de cada entidad al igual que sus
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reformas y publicado en el portal de compras ptiblicas www.compraspiiblicas.gob.ec (...)
e incluird al menos la siguiente informacion: los procesos de contratacion a realizar, la
descripcion del objeto a contratar, el presupuesto estimativo y el cronograma de
implementacion del plan.

La planificacion establecerd minimos y mdximos de existencias, de tal forma que las
compras se realicen cuando sean necesarias, en cantidades justificadas técnicamente”.

Que, el articulo 16 de, determina que: “El Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social
(IESS) es una entidad publica descentralizada, creada por la Constitucion de la
Repiiblica, dotada de autonomia normativa, técnica, administrativa, financiera y
presupuestaria, con personeria juridica y patrimonio propio, que tiene por objeto
indelegable la prestacion del Seguro General Obligatorio en todo el territorio nacional.
(...)", y el articulo 18 de la misma ley dispone que la organizacién y funcionamiento del
IESS, se regird por los principios de autonomia, desconcentracién, control interno
descentralizado y jerdrquico, rendicién de cuentas por los actos y hechos de sus
autoridades;

Que, el articulo 68 del Cédigo Organico Administrativo, COA, determina que:
“Transferencia de la competencia. La competencia es irrenunciable y se ejerce por los
organos o entidades sefialados en el ordenamiento juridico, salvo los casos de
delegacion, avocacion, suplencia, subrogacion, descentralizacion y desconcentracion
cuando se efectiien en los términos previstos en la ley.”;

Que, el articulo 69 del Cédigo Organico Administrativo, COA, respecto de la
delegacién de competencias, determina que: “Los dJrganos administrativos pueden
delegar el ejercicio de sus competencias, incluida la de gestion, en: 1. Otros organos o
entidades de la misma administracion publica, jerdrquicamente dependientes.”;

Que, la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica, publicada en el
Suplemento del Registro Oficial Nro. 395 de 4 de agosto del 2008, crea el Sistema
Nacional de Contratacién Publica, y determina los principios y normas para regular los
procedimientos de contratacion para la adquisicién o arrendamiento de bienes, ejecucion
de obras y prestacidn de servicios, incluidos los de consultoria, de aplicacién obligatoria
para las entidades previstas en el articulo 1 de esta Ley;

Que, el articulo 4 de la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacién Publica,
principios determina que: “(...) Para la aplicacién de esta Ley, y priorizando el interés
publico por encima del privado respetando el marco constitucional y legal, se vigilard la
integridad de los procedimientos y contratos que de ella se deriven, en estricto
cumplimiento de la normativa. Se observardn especialmente los principios de
concurrencia, igualdad, sostenibilidad, simplificacion, transparencia, integridad; Yy,
mejor valor por dinero; sin perjuicio de los establecidos en el Codigo Orgdnico
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Administrativo y en otra normativa que fuere aplicable.”;

Que, el articulo 6 de la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacién Publica,
define que: “El Reglamento General de esta Ley contendrd las definiciones que se
consideren necesarias para el normal flujo y seguridad juridica en el desarrollo de las
contrataciones.”

Que, el articulo 22 de la Ley Orgénica del Sistema Nacional de Contratacién Publica,
dispone que: “... Necesidad y planificacion.- El 6rgano administrativo requirente de la
entidad contratante, con el objetivo de satisfacer y cumplir con los objetivos, metas y
demandas institucionales, de acuerdo con sus competencias y atribuciones, realizard la
identificacion de la necesidad de contratacion.

Esta necesidad servird para la formulacion del Plan Anual de Contratacion -PAC-, que
se elaborard y publicard a través del Portal de Contratacién Ptblica hasta el 15 de
enero de cada aiio. El PAC serd fijado para el afio fiscal con las contrataciones a
realizarse, salvo que la Ley expresamente indique que para algiin tipo de contratacion no
se requiera esta publicacion. Las entidades contratantes podrdn modificar el PAC, a
través de una actuacion administrativa debidamente motivada.

La realizacion de consultas preliminares de mercado, durante la fase preparatoria,
podrd realizarse en el Reglamento de esta Ley. La participacion de proveedores en esta
consulta no excluye la presentacion posterior de ofertas en el procedimiento de
contratacion publica.”

Que, el Reglamento General de la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion
Publica, publicado en el Registro Oficial Suplemento Nro. 87 de 20 de junio de 2022 y
dltima reforma publicado en el Tercer Suplemento del Registro Oficial 600, de 15 de julio
de 2024; tiene por objeto y dmbito la aplicacién de la Ley Orgédnica del Sistema Nacional
de Contratacién Publica, por parte de las entidades previstas en el articulo 1 de la Ley y
los actores que conforman el Sistema Nacional de Contratacién Publica.

Que, el articulo 6 del Reglamento General de la Ley Organica del Sistema Nacional de
Contratacién Pudblica, determina: “Delegacion.- Son delegables todas las facultades
previstas para la mdxima autoridad tanto en la Ley Orgdnica del Sistema Nacional de
Contratacion Publica como en este Reglamento General, con excepcion de lo previsto en
el primer inciso del articulo 57 de la referida Ley, aun cuando no conste en dicha
normativa la facultad de delegacion expresa. La resolucion que la mdxima autoridad
emita para el efecto determinard el contenido y alcance de la delegacion.”;

Que, el articulo 43 del Reglamento General de la Ley Organica del Sistema Nacional
de Contratacién Ptblica, en lo referente al Plan Anual de Contratacién, dispone que:
“Plan Anual de Contratacion - PAC- Hasta el 15 de enero de cada aiio, la mdxima
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autoridad o su delegado aprobard y publicard el Plan Anual de Contratacion PAC, que
contendrd las adquisiciones relacionadas a los bienes, obras y servicios, incluidos los de
consultoria que requieran las entidades contratantes en el aiio fiscal, detallando la
siguiente informacion: 1. Los procesos de contratacion que se realizardn en el afio fiscal;
2. Descripcion detallada del objeto de contratacion que guarde concordancia con el
codigo del clasificador central de productos, CPC; para que los proveedores puedan
identificar las obras, bienes, servicios o consultoria a contratarse; 3. El presupuesto
estimativo de los bienes, servicios u obras a adquirir o contratar; y,4. El cronograma de
implementacion del Plan.

Los procesos de contratacion deberdn ejecutarse de conformidad y en la oportunidad
determinada en el Plan Anual de Contratacion elaborado por cada entidad contratante,
previa la obtencion de la certificacion de la disponibilidad presupuestaria, a menos que
circunstancias no previstas al momento de la elaboracion del PAC hagan necesaria su
modificacion. Los formatos del PAC serdn elaborados por el Servicio Nacional de
Contratacion Piblica y publicados en el Portal COMPRASPUBLICAS.”;

Que, el penitiltimo inciso del articulo 43 del Reglamento General de la Ley Organica del
Sistema Nacional de Contratacién Publica, en lo referente a las reformas del PAC,
establece: “(...) Las entidades contratantes podrdn modificar el PAC a través de una
resolucion administrativa debidamente motivada, siempre y cuando tales reformas
obedezcan a una justificacion técnica y economica, o por causas de caso fortuito o fuerza
mayor debidamente sustentadas.”;

Que, el iltimo inciso del articulo 43 del Reglamento General de la Ley Orgdnica del
Sistema Nacional de Contratacion Piiblica, determina: “ (...), Las contrataciones de
infima cuantia y los procedimientos especiales de contratacion en situacion de
emergencia y adquisicion de bienes inmuebles, asi como las contrataciones de régimen
especial del numeral 2 del articulo 2 de la Ley Orgdnica del Sistema Nacional de
Contratacion Publica, no serdn consideradas o publicadas en el PAC inicial o
reformulado.”

Que, mediante Resolucién Administrativa Nro. IESS-DG-DR-2018-008-RFDQ, de 21
de noviembre de 2018, el entonces Director General del Instituto Ecuatoriano de
Seguridad Social, resolvié: “Articulo 2.- (...) se delega la facultad de autorizar el gasto
correspondiente a la gestion administrativa de cada drea, conforme el Plan Operativo
Anual, aprobado por la mdxima autoridad; asi como, la autorizacion de gasto e inicio de
los procedimientos de contratacion a excepcion de los procesos de emergencia, conforme
el Plan Anual de Contratacion aprobado por la mdxima autoridad, dentro del dmbito de
su competencia; (...). Cuando el monto de la contratacion supere la cuantia establecida
para cada Autorizador de Gasto, la autorizacion se gestionard en el nivel
Jjerdrquicamente superior competente de acuerdo al monto establecido en el cuadro para
autorizacion de gasto y a la naturaleza de los recursos a utilizarse (...)”;
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Que, en el articulo 11 de la Resolucién Nro. IESS-DG-2024-0032-R de 07 de mayo de
2024, la Directora General del IESS, SUBROGANTE, resolvié: “Delegar a quien haga
las veces de Director Nacional de Planificacion, en el nivel desconcentrado, Direcciones
Provinciales y Unidades Médicas del IESS, la aprobacion durante el ejercicio econémico
anual correspondiente de las reformas al Plan Anual de Contratacion (PAC), mediante
informes técnicos motivados y previa solicitud de las unidades requirentes; de lo cual se
informard mensualmente al Director Nacional de Planificacion.”;

Que, mediante Resoluciéon No. C.D. 686 de 18 de diciembre de 2024, el Consejo
Directivo del IESS, resolvié: “ARTICULO 1.- Aprobar el Presupuesto Consolidado del
Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social para el ejercicio econémico del aiio 2025, por
el valor de USD. 10.396.357.803 (DIEZ MIL TRESCIENTOS NOVENTA Y SEIS
MILLONES TRESCIENTOS CINCUENTA Y SIETE MIL OCHOCIENTOS TRES
DOLARES DE ESTADOS UNIDOS DE AMERICA CON CERO CENTAVOS)”.
Adicionalmente, dispuso que: “ARTICULO 10.- La Direccién General del IESS aprobard
el Plan Anual de Contratacion (PAC) Institucional, mismo que pondrd en conocimiento
del Consejo Directivo”;

Que, mediante Resolucion Administrativa No. IESS-DG-2025-0002-R de fecha 13 de
enero de 2025, el Director General del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social, en el
articulo 1, resolvié: “Aprobar el Plan Anual de Contratacion del Instituto Ecuatoriano de
Seguridad Social para el aiio 2025, por el valor de USD. 650.723.765,74 (SEISCIENTOS
CINCUENTA MILLONES SETECIENTOS VEINTITRES MIL SETECIENTOS SESENTA
Y CINCO DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA CON 74/100) (...)”

Que, Mediante Resolucion Administrativa No. IESS-DG-2025-0002-R, de fecha 13 de
enero de 2025, la Mgs. Erika Milena Charfueldan Burbano, Directora General del Instituto
Ecuatoriano de Seguridad Social, Subrogante, en el articulo 1, resolvid: “Aprobar el Plan
Anual de Contratacion del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social para el afio 2025,
por el valor de USD. 650.723.765,74 (SEISCIENTOS CINCUENTA MILLONES
SETECIENTOS VEINTITRES MIL SETECIENTOS SESENTA Y CINCO DOLARES DE
LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA CON 74/100”.

Que, Con Memorando Nro. IESS-UPPSSH-2025-4972-M, de fecha 09 de diciembre de
2025, suscrito por la Ingeniera Jacqueline Maribel Silva Pesdntez, Asistente
Administrativa de la Unidad Provincial de Prestaciones del Seguro de Salud Chimborazo,
refiere:

“...Una vez concluidos los procesos planificados para el aiio 2025, en la Unidad
Provincial de Prestaciones del Seguro de Salud Chimborazo, se determina que existen
valores remanentes de acuerdo al siguiente detalle:
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® Proceso “ADQUISICION DE MATERIALES DE OFICINA PARA LA UNIDAD
PROVINCIAL DE PRESTACIONES DEL SEGURO DE SALUD CHIMBORAZO”,
signado con el cédigo Nro. CATE-IESS-2025-00218 consta de las Ordenes de
Compra por Catdlogo Electronico Nro. CE-20250002895877, CE-20250002895878,
CE-20250002895879, CE-20250002895880, CE-20250002895881,
CE-20250002895882, CE-20250002895883, CE-20250002895884,
CE-20250002895885 y CE-20250002895886, de fecha 06 de agosto del presente
afio, las cuales, ascienden a un valor total de $ 443,28. Y para el respectivo proceso
se estimaba el gasto de un valor total de $ 456,29, por lo que se determina un valor
remanente de $13,01.

® Proceso “MANTENIMIENTO PREVENTIVO DE LAS IMPRESORAS LASER B/N
MODELO 7 DE LA UNIDAD PROVINCIAL DE PRESTACIONES DEL SEGURO
DE SALUD CHIMBORAZO”, signado con el codigo IC-1ESS-2025-00355, Orden
de Compra Nro. OC-IESS-DPH-2025-012, de fecha 29 de julio de 2025, por un
valor de $100,00. Para el proceso se estimaba el gasto de un valor de $120,00; por
lo que se determina un valor remanente de $20,00.

Que, Solicito comedidamente se sirva autorizar la respectiva Reforma al “PAC” Plan
Anual de Contratacion, correspondiente a la partida presupuestaria Nro. 52530305
MATERIAL DE OFICINA E INFORMATICA y a la partida presupuestaria Nro.
52530219 MANTENIMIENTO DE MAQUINARIAS Y EQUIPOS la modificacion a
realizar serd: DISMINUCION DE SALDO...”

Que, En sumilla inserta a Memorando Nro. IESS-UPPSSH-2025-4972-M, de fecha 09 de
diciembre de 2025, la Doctora Miriam Verdnica Serrano Iglesias, Responsable de la
Unidad Provincial de Prestaciones del Seguro de Salud Chimborazo, describe
“AUTORIZADO, FAVOR PROCEDER CONFORME NORMATIVA LEGAL VIGENTE”.

Que, Bajo lo arriba sefialado esta Unidad determina que se debe realizar cambios al PAC
publicado.

Que, Si bien se ha cumplido con la ejecucion de los procesos planificados en cuanto a la
Adquisiciéon de Materiales de Oficina para la Unidad Provincial de Prestaciones del
Seguro de Salud Chimborazo y el Mantenimiento Preventivo de las Impresoras Laser B/N
Modelo 7 de La Unidad Provincial De Prestaciones del Seguro de Salud Chimborazo, se
reflejan valores remanentes.

Que, Bajo las consideraciones arriba descritas, esta Unidad Administrativa requiere
realizar la DISMINUCION DE SALDO de la linea correspondiente a Materiales de
Oficina e Informética y la linea Mantenimiento de Maquinarias y Equipos, detallados en
el PAC afio 2025.
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Que, mediante memorando Nro. IESS-UPPSSH-2025-4973-M, de fecha 09 de diciembre
del, la Mgs. Miriam Verénica Serrano Iglesias ODONTOLOGO/A GENERAL
2-RESPOSABLE DE LA UNIDAD PROVINCIAL DEL SEGURO DE SALUD
CHIMBORAZO, solicita reformar el PAC-2025 a las partidas Nro. 52530305
MATERIAL DE OFICINA E INFORMATICA; 52530219 MANTENIMIENTO DE
MAQUINARIAS Y EQUIPOS afectando al objeto de Contratacion ADQUISICION DE
MATERIALES DE OFICINA PARA LA UNIDAD PROVINCIAL DE
PRESTACIONES DEL SEGURO DE SALUD CHIMBORAZO UPPSSH;
MANTENIMIENTO PREVENTIVO DE LAS IMPRESORAS LASER B N A4
MODELO 7 DE LA UNIDAD PROVINCIAL DEL SEGURO DE SALUD
CHIMBORAZO - UPPSSH; disminuyendo de saldos el Plan Anual de Contratacion
2025 por un valor de $ 33.01 (treinta y tres CON 01/100 DOLARES DE LOS ESTADOS
UNIDOS DE AMERICA)) sin IVA;

Que, mediante memorando Nro. IESS-UPPSSH-2025-4973-M, el area requirente anexé
el informe técnico;

Que, el Informe Técnico Nro. 008-2025-UPPSSH concluye: Por lo expuesto, se
solicita atender la reforma planteada por:

® Que, se efectie la DISMINUCION DE SALDO por un valor de $13,01 (TRECE
CON 01/100 DOLARES) remanente de la linea del PAC referente al proceso
“ADQUISICION DE MATERIALES DE OFICINA PARA LA UNIDAD
PROVINCIAL DE PRESTACIONES DEL SEGURO DE SALUD CHIMBORAZO
— UPPSSH”, con afectacion a la partida presupuestaria Nro. 52530305 MATERIAL
DE OFICINA E INFORMATICA.

® Que, se efectie la DISMINUCION DE SALDO por un valor de $20,00 (VEINTE
CON 00/100 DOLARES) remanente de la linea del PAC referente al proceso
“MANTENIMIENTO PREVENTIVO DE LAS IMPRESORAS LASER B/N
MODELO 7 DE LA UNIDAD PROVINCIAL DE PRESTACIONES DEL
SEGURO DE SALUD CHIMBORAZO”, con afectacién a la partida presupuestaria
Nro. 52530219 MANTENIMIENTO DE MAQUINARIAS Y EQUIPOS.

En ejercicio de las atribuciones contenidas en la delegacién expedida por el Director
General del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social, mediante Resolucién Nro.
IESS-DG-2024-0032-R de 07 de mayo de 2024;

RESUELVE:
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Art. 1 Aprobar la reforma al Plan Anual de Contratacién del Instituto Ecuatoriano de
Seguridad Social correspondiente al ejercicio fiscal 2025 de conformidad con el siguiente
detalle que forma parte del informe técnico remitido, mismo que ha sido proporcionado
bajo la exclusiva responsabilidad de la Mgs. Miriam Verénica Serrano Iglesias
ODONTOLOGO/A GENERAL 2-RESPOSABLE DE LA UNIDAD PROVINCIAL
DEL SEGURO DE SALUD CHIMBORAZO.

DISMINUCION DE SALDOS.-

NOMBRE DE LA UNIDAD: Unidad Provincial de Prestaciones del Seguro de
Salud Chimborszo.

FECHA: 0971202025

PLAN ANUAL DE CONTRATACION APROBADO PLAN ANUAL DE CONTRATACION REFORMADO
copIGo cuatriMEsTRE UNIPAD VALOR VALOR CODIGO CUATRIMESTRE UNIDAD DE VALOR R
NOMBREDE  DESCRIPCION DE TIPO DE TIPO DE. crc R AADGEDE  CANTIDAD, NOMBREDE  DESCRIPCION DE TIPO DE TIPO DE crc CANTIDAD DISMINUCION
PARTIDA CONTRATACION COMPRA PROCEDIMIENTOACTUAL  TRa0RaMAPO. MepinA AcTUAL  NTARIOTOTAL BE  pARTIDA ON COMPRA Pt D ADAREFORMADAUNITARIO | TOTAL PAC b pAC
PARTIDA ACTU; : ACTUAL  ACTUAL PARTID 'REFORMADO ~ REFORMADA REFORMADO REFORMADO
ADQUISICION DE ADQUISICION DE
MATERIALES DE MATERIALES DE
OFICINA PARA OFICINA PARA
LAUNIDAD LA UNIDAD
MATERIAL DE MATERIAL DE
2530305 OHIC PROVINCIAL DE CATALOGO L0 . 0 2530303 o PROVINCIAL DE CATALOGO o , .
s OFCINAE LRSI Cokes. BN CliCTugnico 000125z UNIDAD 1 62y5500 EWSORCINAE - pSTiCioNgs BB lieronico OO0 © UNDAD 1 s EEET
DEL SEGURO DE DEL SEGURO DE
SALUD ALUD
CHIMBORAZO CHIMBORAZO
UPPSSH UPPSSH
MANTENIMIENTO MANTENIMIENTO
PREVENTIVO DE PREVENTIVO DE
LAS IMPRESORAS LAS IMPRESORAS
MANTENIMIENTOLRSER BN A MANTENIMIENTOLASER BN A
<3001 DF i sERvICIONFIMA 000t & ) 2530219 o ncioNFIMA TR » B 0 000,
5020\ uanias y USIPAD - SERVICIOZT s71300011 €2 UNIDAD 2 o0 1oo0 09 nqumapiasy UNDAD ' SERVICIOG S0 €2 UNDAD 2 000 10000, 00
EQUIPOS O EQUIPOS
SALUD ALUD
CHIMBORAZO CHIMBORAZO
UpPSSH UPPSSH

TOTAL DISMINUCION AL PAC ( Valor qu

301

Art. 2.- Disponer a la Subdireccién Nacional de Compras Publicas o quien haga sus
veces, la publicacion de la presente Resolucion Motivada en el Portal Institucional
SERCOP www.compraspublicas.gob.ec y, gestionar con la Direcciéon Nacional de
Comunicacion Social la publicacién de la presente reforma en la pagina web institucional
conforme lo establece la normativa legal vigente.

Art. 3.- Disponer a la Subdireccién Nacional de Compras Publicas o quien haga sus
veces, el envio mediante correo electronico a la siguiente direccion:
Jacqueline.silva@iess.gob.ec; paula.moyano@iess.gob.ec, de la confirmacion de la carga
de la presente resolucion motivada en el Portal de Compras Publicas.

Art. 4.- La presente Resolucion entrara en vigencia a partir de la fecha de su publicacién,
en el portal, www.compraspublicas.gob.ec.

Por delegacién del/la Directora/a General del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social;
en el articulo 11 de la Resolucion Nro. IESS-DG-2024-0032-R de 7 de mayo de 2024.

Comuniquese y Publiquese.
Dada, en Riobamba, 09 de diciembre del 2025, Por delegacion del Director General del
Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social, firma:
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Documento firmado electronicamente

Ing. Paula Andrea Moyano Lépez
AUXILIAR DE CONTABILIDAD

Anexos:
- iess-uppssh-2025-4973-m.pdf
informe_técnico_de_reforma_al_pac_nro__008-2025-uppssh-signed-signed0854253001765319448.pdf
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