
Periodo: enero – diciembre 2024

Centro Médico Familiar Integral de Especialidades
y Diálisis “La Mariscal”



CAPACIDAD INSTALADA

Gestión de 
camas

65 Consultorios
Consulta Externa

2 Salas de Quirófano- Baja Complejidad

36 Salas Procedimeintos e Imagen

18 camas no censables



COBERTURA 

INSTITUCIONAL
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AÑO 2020 2021 2022 2023 2024

TOTAL (CE) 225.586 276.745 269.843 321.570 351.896 

AÑO

ESPECIALIDAD 2020 2021 2022 2023 2024
Total 

general

CIRUGIA GENERAL 130 304 385 419 442 1.680

TRAUMATOLOGIA Y 

ORTOPEDIA
35 129 310 428 448 1.350

OFTALMOLOGIA 102 135 215 259 236 947

CIRUGIA VASCULAR 

PERIFERICA
83 113 157 175 117 645

UROLOGIA 30 109 99 149 174 561

Total general 380 790 1.166 1.430 1.417 5.183

ESPECIALIDAD 2020 2021 2022 2023 2024

Total 

general

PEDIATRIA (CE) 19.476 27.130 27.843 40.136 40.867 155.452

MEDICINA FAMILIAR (CE) 26.776 23.670 24.359 26.808 31.436 133.049

CLINICA CRONICOS METABOLICOS 17.549 13.607 16.500 20.347 22.145 90.148

GINECOLOGIA (CE) 14.583 19.130 15.826 18.764 19.177 87.480

DERMATOLOGIA (CE) 10.901 15.695 14.170 15.070 17.327 73.163

GASTROENTEROLOGIA (CE) 8.492 13.986 13.679 18.200 18.263 72.620

MEDICINA INTERNA (CE) 10.691 12.279 12.526 14.322 16.654 66.472

NUTRICION Y DIETETICA 10.732 12.737 11.119 13.460 17.649 65.697

ODONTOLOGIA (CE) 8.861 15.956 9.103 12.993 16.012 62.925

CARDIOLOGIA (CE) 8.441 9.962 9.608 12.039 13.185 53.235

Ranking – TOP 10

Cirugías



PRODUCCIÓN. Apoyo Diagnóstico
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2020 2021 2022 2023 2024

EXÁMENES 2020 2021 2022 2023 2024
Total 

General

SALA RX
12.041 15.328 14.421 19.194 22.723 83.707 

SALA DE ECOS 1
8.595 11.185 10.289 11.803 12.725 54.597 

SALA DE 

MAMOMAGRAFÍAS 1.764 1.430 3.720 4.529 4.583 16.026 

SALA 

DENSITROMETÍA 1.053 800 5.290 4.384 3.749 15.276 

SALA TAC
3.280 4.362 3.805 1 11.448 

SALA DE 

FLUOROSCOPIA 67 266 236 200 1 770 

SALA DE ECOS 2
102 49 48 46 285 530 

Total General 
26.902 33.420 37.809 40.157 44.066 182.354 
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Laboratorio

2020 2021 2022 2023 2024

TOTAL 296902 370521 349882406081 463550



LOGROS 

ALCANZADOS



Logros 2024

Se destacan los siguientes:

• RENTABILIDAD. El Centro Médico “La Mariscal”, ha tenido rentabilidad en los últimos años, exceptuando el año 2021
MESES AÑO 2021 AÑO 2022 AÑO 2023 AÑO 2024

ENERO $1.399.648,57 $1.430.706,15 $1.501.705,81 $1.634.969,85

FEBRERO $1.305.358,42 $1.344.626,79 $1.367.564,98 $1.568.215,30

MARZO $1.582.349,02 $1.453.154,32 $1.588.927,37 $1.646.227,40

ABRIL $1.353.328,50 $1.401.771,34 $1.358.884,07 $1.822.471,61

MAYO $1.505.857,15 $1.385.697,68 $1.499.499,66 $1.757.003,89

JUNIO $1.576.298,36 $1.350.255,79 $1.545.169,47 $1.684.282,18

JULIO $1.572.698,74 $1.395.518,93 $1.463.054,69 $1.830.813,74

AGOSTO $1.463.825,04 $1.320.918,23 $1.442.481,30 $1.539.272,75

SEPTIEMBRE $1.566.350,52 $1.477.927,32 $1.552.938,37 $1.671.373,18

OCTUBRE $1.399.424,55 $1.445.842,89 $1.578.104,22 $1.746.384,09

NOVIEMBRE $1.339.164,50 $1.351.628,47 $1.489.907,59 $1.492.723,82

DICIEMBRE $1.291.438,44 $1.336.169,08 $1.366.636,51 $1.506.789,17

TOTAL FACTURACIÓN $17.355.741,81 $16.694.216,99 $17.754.874,04 $19.900.526,98

COSTOS $17.770.291,00 $16.363.823,00 $17.126.912,56 $18.651.082,00

RENTABILIDAD $-414.549,19 $330.393,99 $627.961,48 $1.249.444,98



Logros 2024

• Reconocimiento al “MEJOR CLIMA LABORAL”, emitido por el Ministerio del Trabajo.

• El CMFIEDM actualmente como Centro Especializado en Salud Renal obtuvo 99% de calificación en el índice

global de licenciamiento ACESS, el cual asegura un óptimo funcionamiento en cuanto a la Terapia de

Sustitución Renal modalidad Hemodiálisis.

• Evaluación de calidad- Coordinación Provincial de salud 94%.

• Alcanzamos el 92 % de clientes satisfechos.



Logros 2024

• Abastecimiento de Medicamentos 96%

• Implementación del proyecto “Cirugía de Catarata”.

• Implementación del procedimiento de Artroscopia.

• Implementación del Servicio de Reumatología

(solo cuentan con este servicio HCAM y Quito Sur).



Logros 2024

• Renovación de tecnología de Hemodiálisis.

• Repotenciación tecnológica del Laboratorio Clínico.

• Único Centro Médico del IESS de 2do nivel de atención con servicio de Otorrinolaringología/Audiología que entrega

Otoamplífonos a sus pacientes.

• Implementación del proyecto de “Ozonoterapia y Clínica del Dolor”

• Implementación de la Unidad amigable del Adolescente certificada por el Ministerio de salud Pública, al que acuden

adolescentes y se les brinda atención médica ágil y oportuna.



Logros 2024

Implementación del Programa Contra la Violencia de la Niñez y Adolescencia (C5). Siendo pioneros en el manejo

multidisciplinario en casos de violencia a niños, niñas y adolescentes, se adecuaron salas de manejo grupal para la atención a

grupos vulnerables. También se ejecutaron convenios con instituciones públicas como Fiscalía, Consejo de la Judicatura,

Junta Metropolitana de la Niñez y la Familia para la mejora del flujo de pacientes y agilitar las denuncias.



Logros 2024

• Atención integral a la mujer, detección oportuna de cáncer, salud sexual y reproductiva, salud mental y cuidados de la piel.

El CMFIEDM se fortaleció como un centro de tamizaje y preventivo para la mujer.

• Implementación de Tecnología RIS/PAC para

Servicio de Imagenología

• Implementación de nuevos medicamentos del cuadro

básico, para pacientes Crónicos metabólicos.

• Único centro médico del IESS que entrega prótesis dentales a sus usuarios en el Servicio de Odontología

• Ganador del 2do lugar en Vigilancia Epidemiológica, Prevención, Control de Infecciones y Resistencia Antimicrobiana en

el 1er Congreso Internacional IESS 2024 realizado en Cuenca el 12 de Julio de 2024.



Logros 2024

• Se gestionó la construcción de un cuarto frío que beneficia el aumento de almacenamiento de medicamentos sensibles,

protegiéndolos ante los cambios de temperatura debido a la crisis energética.

• Aprobación de compra de equipamiento médico y sanitario:

(Microscopio - binocular - laboratorio – campo claro, tanque de compresas

calientes – 12 compresas, magnetoterapia – camilla incluida, unidad combinada

para ultrasonido y electroterapia, analizador de composición corporal –

bioimpedancia para pacientes críticos, ecógrafo portátil, para uso en áreas

críticas: UCI / Centro Quirúrgico/Neonatología)



Logros 2024

• Mantenimiento al 100% de los equipos médicos

• Capacitación al personal médico y administrativo al 100%



IMPLEMENTACIÓN

DE POLÍTICAS 

PÚBLICAS PARA 

LA IGUALDAD



Políticas públicas interculturales 

Promover espacios de encuentro común para fortalecer la identidad nacional, las
identidades diversas, la plurinacionalidad y la interculturalidad.

Políticas públicas generacionales

Creación y repotenciación de espacios lúdicos para adultos mayores, niños y público en

general, enfocados en el bienestar del paciente.

Políticas públicas de discapacidades

Personal capacitado para comunicarse con
personas con discapacidad auditiva

Acceso y servicios preferenciales para personas
con discapacidad.



Políticas públicas de género 

Participación igualitaria de las mujeres y los hombres en la toma de decisiones.

Políticas públicas de movilidad humana 

Garantizar el acceso oportuno y adecuado de grupos en situación crítica de movilidad.



OBJETIVOS 

INSTITUCIONALES



Objetivos Institucionales:

 Incrementar la calidad, calidez y oportunidad en el acceso a los servicios de salud para ampliar el 

servicio a la comunidad local, provincial y nacional. 

 Incrementar la eficiencia operacional. 

 Incrementar el uso eficiente de los recursos financieros. 

 Incrementar las capacidades técnicas y administrativas del talento humano.



EJECUCIÓN 

PROGRAMÁTICA Y 

PRESUPUESTARÍA



Ejecución Presupuestaria

CUMPLIMIENTO DE LA EJECUCIÓN PROGRAMÁTICA Y PRESUPUESTARIA

No. DESCRIPCIÓN
PRESUPUESTO 

CODIFICADO

PRESUPUESTO 

EJECUTADO

% CUMPLIMIENTO 

PRESUPUESTO

1

Porcentaje de ejecución 

presupuestaria - Gasto Corriente -

TOTAL

16.896.285,73 14.962.337,67 88.55%

2

Porcentaje de ejecución 

presupuestaria - Gasto de 

Inversión - TOTAL

223.100,02 210.192,64 94.22%

3

Porcentaje de ejecución 

presupuestaria - Gasto Corriente -

MEDICINAS

2.792.366,37 2.264.681,40 81.10%

4

Porcentaje de ejecución 

presupuestaria - Gasto Corriente –

INSUMOS MÉDICOS

2.963.110,78 1.929.768,26 65,13%



PROCESOS DE 

CONTRATACIÓN Y 

COMPRAS PÚBLICAS 

DE BIENES Y 

SERVICIOS



Compras Públicas

TIPO DE CONTRATACIÓN
PROCESOS 

ADJUDICADOS
VALOR TOTAL

ADJUDICADO

SUBASTA INVERSA 

ELECTRONICA
61 3.537.968,50

CATÁLOGO ELECTRÓNICO 144 838.776,97

RÉGIMEN ESPECIAL 8 381.217,57

INFIMA CUANTIA 58 152.220,11



ENAJENACIÓN 

DE BIENES, 

EXPROPIACIONES 

Y DONACIONES 



Enajenación de bienes, expropiaciones y donaciones

EXPROPIACIONES/DONACIONES VALOR TOTAL

Transferencia Gratuita - Subsecretaría de

Educación del Distrito Metropolitano de Quito
88.881,00



INCORPORACIÓN DE 

RECOMENDACIONES Y 

DICTÁMENES POR PARTE DE LAS 

ENTIDADES DE LA FUNCIÓN DE 

TRANSPARENCIA Y CONTROL 

SOCIAL, Y DE LA PROCURADURÍA 

GENERAL DEL ESTADO



Recomendaciones

En la actualidad el Centro Médico tiene 22 recomendaciones de la Contraloría

General del Estado que corresponden a 4 exámenes especiales. 17 de ellas se

han aplicado y las 5 restantes se encuentran en proceso de aplicación.



Contactos
Déjenos sus comentarios, solicitudes y sugerencias.

Nombre: Arturo Loza

Teléfono: 02 396 9100. Ext. 212319

E-mail: rendicioncmfiedm@iess.Gob.ec




