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ANEXOS: FUENTES

CAPITULO 1



1. INTRODUCCION Y RESENA HISTORICA

La Unidad de Atencion Ambulatoria del IESS en Tabacundo fue creada en el
afio de 1980 en el cantdon Pedro Moncayo, en un comienzo prestaba el servicio
de consulta externa de medicina general con un meédico itinerante, desde el
afio 2007 se creo el servicio de Odontologia, y desde el afio 2010 cuenta con
servicio de visita domiciliaria y consulta de medicina familiar, hasta el 31 de
diciembre de 2012 fecha en que se terminé el contrato se servicios ocasionales
de la Médico Familiar y hasta la presente fecha no se llena la vacante por no

existir médicos interesados en laborar en esta Unidad.

En la actualidad se dispone de medicina general, odontologia, enfermeria,
farmacia y servicio de ambulancia; para el proximo afio se prevee la

implementacion del Laboratorio Clinico Basico.

Nuestra Unidad es la principal casa de salud del IESS que existe en el Canton
Pedro Moncayo, misma que trata de cubrir la demanda de los beneficiarios e
incluso abarca pacientes del seguro campesino pese a existir un dispensario
del Seguro Social Campesino; mientras que el Area N° 13 del MSP la que
oferta atencion al sector publico.

En el cantén Pedro Moncayo el MSP esta conformado por 1 Centro de Salud
Area N° 13 en Tabacundo parroquia urbanay Cuatro Sub-centros de Salud en
las parroquias rurales La Esperanza, Malchingui, Tocachi y Tupigachi, las
cuales ofrecen los servicios de atencién primaria de salud: consulta médica

general, atencién odontolégica y vacunacion.

2. MARCO LEGAL

1. Constitucion del Ecuador , 2008



2. Leyde Seguridad Social

3. Normativa para la Tipologia para homologar establecimiento de salud por
niveles de atencion del Sistema Nacional de Salud, Junio.2012, Acuerdo
Ministerial 1203: Tipologia para Homologar los Establecimientos de

Salud por Niveles de Atencion del Sistema Nacional de Salud.

4. Norma del Subsistema de Referencia, Derivacion, Contra-referencia,

Referencia Inversa y Transferencia del Sistema Nacional de Salud.

5. Acuerdo Ministerial 1032: Reglamento General Sustitutivo para la
Aplicacion de los Procesos de Licenciamiento en los Establecimientos
de Servicio de Salud.

6. Plan Medico Funcional del Centro de Atencién Ambulatoria de Valdivia

7. Plan Medico Funcional del Centro de Especialidades de Guayas

8. INEC.

3. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DEL IESS, MISION, VISION

MISION

La Unidad de Atencion de Consulta Externa del IESS Tabacundo brinda un
programa integral de salud a sus usuarios, aplicando protocolos de curacion,
prevencion y rehabilitacion en atencion primaria de salud en el primer nivel, en
forma eficaz, eficiente, oportuna, de calidad, con buen trato, con personal
capacitado, equipamiento adecuado a fin de satisfacer las necesidades de sus

afiliados, jubilados y derecho habientes.

VISION

La Unidad de Atencién de Consulta Externa del IESS Tabacundo; aspira

convertirse en el lapso de cinco afios en un Centro de Atencion Primaria en



salud, con recursos, diagndésticos propios, tecnologia de punta, talento humano
altamente capacitado, aplicando los principios de salud bio-psicosocial para los
afiliados, sus familias y jubilados, brindando tratamientos integrales

humanizados oportunos y de calidad.

4. PROBLEMAS DE LA UNIDAD

La Unidad de Atencion Ambulatoria IESS Tabacundo funciona en un local
arrendado desde su creacion afio 1980 hasta la actualidad, sin contar con
infraestructura propia, la infraestructura ha sido adaptada de acuerdo a las
necesidades de los servicios que se ofertan, siendo una estructura sanitaria no
funcional para los servicios de salud. Se han realizado gestiones para la
obtencion del local propio como la donacion de un terreno por parte del
Municipio de Tabacundo, la donacion de un local desocupado el Ex Centro de
salud de Tabacundo del Ministerio de Salud, o la compra de un terreno en la
localidad para la construccion de una nueva unidad sin tener resultados

positivos hasta la presente fecha.

El recurso humano esta acorde a la capacidad resolutiva de la unidad; en la
actualidad se dispone de vacantes para un médico familiar, una auxiliar de
enfermeria, cargos que no estan ocupados pese a la oferta permanente sean
por contrato o concurso. El personal administrativo, oficinista, auxiliar de
servicios generales, auxiliar de contabilidad, son de contrato, quienes rotan y
finalizan sus labores cuando terminan los periodos del contrato. Ademas el
recurso humano en la administracion es limitado para realizar las diferentes
actividades en la unidad como el caso de una oficinista que se encarga de
secretaria, facturacion, Agendamiento de pacientes, legalizacion de certificados
realizacion de costos, y asistente de la direccion, se ha solicitado a nivel central

la contratacion de otro personal,

Durante la gestion el médico director realiza labores de consulta externa y



administracion y debido a la elevada demanda afio 2104 por la falta de un
médico familiar sus actividades las tiene que prolongar fuera de su horario de
trabajo.

La unidad no cuenta con servicios de Laboratorio e Imagenologia , Rayos X y
Ecografia y por la demanda de atenciones, se derivan a la Unidad de
Cayambe, sin contar con prestadores externos en la localidad.

CAPITULO 2

1. JUSTIFICACION

La Unida de Atencion Ambulatoria IESS Tabacundo oferta servicios de salud
en atencion primaria basada en los principios de eficiencia, calidad y calidez a
los beneficiarios afiliados, derecho habientes, jubilados, montepio, extensién de
cobertura a cényuges hijos menores de 18 afios.

Nuestra vision es ser una unidad prestadora de servicios de salud capaz de
satisfacer las necesidades de su poblacion tanto adscrita como particular;
contando con el recurso humano necesario, motivado y capacitado, ademas
con medios auxiliares de diagndéstico eficaces; para ofrecer un servicio de
calidad, que logre el desarrollo social de la zona y mejore la calidad de vida de
los afiliados.

Actualmente la unidad de atencién ambulatoria funciona en un local arrendado
sin contar con infraestructura propia, que ha sido adaptado de acuerdo a las
necesidades de los servicios que se oferta, siendo una estructura no funcional
para los servicios de salud, se han realizado gestiones para la obtencion del
local propio como una donacién de un terreno por parte del Municipio de
Tabacundo, donacion de un local del Ministerio de Salud, o la compra de un

terreno para la construccion nueva de la unidad sin tener resultados positivos



hasta la presente fecha.

El recurso humano estd acorde a la capacidad resolutiva, se dispone de
vacantes como un médico familiar, una auxiliar de enfermeria, cargos que no
estan ocupados pese a la oferta permanente sea por contrato o concurso. El
personal administrativo oficinista, auxiliar de servicios generales, auxiliar de
contabilidad, es de contrato, quienes rotan y terminan su relacion laboral

cuando se terminan los periodos del contrato.

Razones anteriores por demas necesarias para elaborar el presente Plan
Medico Funcional, donde se identificara la realidad actual de nuestra unidad, se
dispondra de un diagndstico basal y se propondra los cambios que ameritan
ejecutar para lograr que la oferta de atencion de salud sean con calidez,

calidad, eficaz y eficiente para nuestros usuarios.

2. ENTORNO DEL CANTON PEDRO MONCAYO

Pedro
Moncayo

Fuente Tomado de http://es.wikipedia.org.

Ubicacion



El Canton Pedro Moncayo se encuentra a 0°13"™S 78°31"0; a una altitud de
2800 msnm. Al nororiente de la ciudad de Quito a 51 Km. en la Panamericana

Norte.

Limites
Limita al norte con la provincia de Imbabura, al este con el canton Cayambe, al
sur y al oeste con el Distrito Metropolitano de Quito. Tiene una superficie de

339,10 Km2, que corresponden al 2,04% del total de la provincia.

Altitud

La altitud del canton varia entre los 1.730 hasta los 2.952 msnm La mayoria de
asentamientos urbanos de este canton se encuentran alrededor de los 2.8000
msnm. Existe una diversidad de climas asociados a los distintos pisos
ecolégicos, encontrando temperaturas que oscilan entre los 18°C en los valles
de Jerusalén y Tanda, hasta los 8°C en las cumbres del Fuya-Fuya. Los

centros poblados gozan de una temperatura promedio de 13°C.

Division politica del canton Pedro Moncayo
Pedro Moncayo esta dividido en cinco parroquias, una urbana y cuatro rurales:
e Tabacundo , parroquia urbana
Parroquias rurales:
e Malchingui
e La Esperanza

e Tocachi
Tupigachi

Zona Territorial

El canton Pedro Moncayo antiguamente era considerado como un canton
agricola hoy en la actualidad se ha convertido en un cantdn floricola, por lo que
la tasa poblacional se ha incrementado por personas de otras provincias e

incluso extranjeros.



Tabacundo es una ciudad que resurgio de una profunda crisis econémica con el
crecimiento de la industria exportadora floricola, dejando para un segundo
plano la agricultura y la produccion de sombreros de paja toquilla. Como
resultado del auge floricultor han migrado hacia ella habitantes de los distintos
sitios del Ecuador y de otros paises especialmente Colombia.

La principal actividad econdémica es la produccion e importacion de rosas con
una exportacion cerca de 25000 cajas semanales, que representa un 90% de

su economia

Nivel de Pobreza

El canton Pedro Moncayo es en su mayoria Area Rural en donde los servicios
bésicos, la educacion, la salud, las vias de acceso y fuentes de trabajo aun son

principales denominadores y principales indicadores de pobreza.

PARROQUIAS ESTIM POB. % DE
AL 2010 POBREZA
AREA URBANA 6.104 23,85
AREA RURAL 19.487 76,15
TOTAL 25.591 100,00

FUENTE: Ecuador Cifras
ELABORACION: DR. MARCO ANTONIO ECHEVERRIA
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3. ANALISIS POBLACIONAL

Pedro Moncayo. Uno de los 218 cantones que forman las entidades de tercer
orden de Ecuador. Esta ubicado el norte de la provincia de Pichincha. Su
cabecera cantonal y ciudad mas grande es Tabacundo.
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Pedro Moncayo Canton de Ecuador
Ubicacién Provincia de Pichincha



Coordenadas 0°0’37” N 78°20°'57” O

Idioma Oficial Espaiiol

Entidad Canton

Pais Ecuador

Provincia Pichincha

Alcalde Frank Borys Gualsaqui
Fundacion 26 de Septiembre de 1911 (103 afos)
Superficie 332 Km?

Altitud Media 2341 msnm

Altitud Maxima 2952 msnm

Altitud Minima 1730 msnm

Clima de 3°C a 30°C
Poblacién Total (2010) 33 172 habitantes
Densidad 99,92 hab/km?
Gentilicio moncayino-a

Moneda Dolar estadounidense
Huso horario UTC-5

Prefijo telefonico 593 2

HISTORIA

En la historia del territorio que actualmente forma el canton, se destacan
asentamientos de la confederacion Cayambi-Caranqui, que se resistié durante
diecisiete afios a la invasion incasica y la presencia de Ila
parcialidad Cochasqui, que se evidencia por la existencia del complejo sagrado
del mismo nombre en las cercanias de la cabecera cantonal: Tabacundo. Fue
un enclave de referencia indigena local frente a la avanzada y extension del
Tahuantisuyo desde el sur. Se ha dicho que desde Cochasqui, el cacicazgo del
mismo nombre resistio frente al avance Inca. Las fuerzas locales habrian
estado lideradas por una sefora étnica, es decir, una cacica local

llamada Quilago, que llevo a cabo una feroz resistencia.

En épocas de la conquista espafiola, el canton fue un asentamiento indigena

gue con la distribucion administrativa del territorio por parte de los iberos, pasé


http://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Cochasqui&action=edit&redlink=1
http://es.wikipedia.org/wiki/Tabacundo
http://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Princesa_Quilago&action=edit&redlink=1

a formar parte del corregimiento de Otavalo en 1534; y asi permaneceria
durante la totalidad de la época colonial y parte de la vida republicana del
Ecuador El libertador Simon Bolivar estuvo en la cabecera cantonal del 15 al 16
de julio de 1823.

El cantdon Pedro Moncayo se crea por decreto legislativo el 26 de septiembre
de 1911, respondiendo al nombre de un ilustre ibarrefio. Dentro de su

jurisdiccién se incluyeron cinco comunidades.

DIVISION ADMINISTRATIVA

Pedro Moncayo esté dividido en cinco parroquias, una urbana y cuatro rurales;

a saber:

. La Esperanza
o Malchingui

o Tabacundo

o Tocachi

o Tupigachi

La cabecera cantonal, principal centro econdémico, Unica parroquia urbana y

mayor asentamiento humano es Tabacundo.

GEOGRAFIA

Pedro Moncayo es uno de los ocho cantones que conforman la provincia de
Pichincha, ubicado al nororiente de la misma. Se encuentra 51 km hacia el
norte de la ciudad de Quito, y esta atravesado por el by-pass Guayllabamba-

Tabacundo-lbarra, derivacion de la carretera panamericana.

Limita al norte con la provincia de Imbabura, al este con el canton Cayambe, al
sur y al oeste con el Distrito Metropolitano de Quito. Tiene una superficie de

339,10 Km2, que corresponden al 2,04% del total de la provincia.

El canton se encuentra dentro de la hoya de Guayllabamba, asentado en la
vertiente sur del nudo de Mojanda-Cajas. Los rios que lo atraviesan forman
parte de la cuenca hidrografica del rio Esmeraldas, que desemboca en

el Océano Pacifico.



La altitud del canton varia entre los 1.730 hasta los 2.952 msnm. La mayoria
de asentamientos urbanos de este cantdn se encuentran alrededor de los
2.8000 msnm Existe una diversidad de climas asociados a los distintos pisos
ecologicos, encontrando temperaturas que oscilan entre los 18 °C en los valles
de Jerusalén y Tanda, hasta los °C en las cumbres del Fuya-Fuya. Los centros

poblados gozan de una temperatura promedio de 13 °C.

DEMOGRAFIA

Segun el censo de poblacion y vivienda del afio 2001, el canton Pedro
Moncayo tenia 25.684 habitantes, que corresponde al 1,1% de la poblacién de
la provincia de Pichincha y el 0,02% de la poblacion nacional. Tabacundo, la
cabecera cantonal y ciudad mas grande, concentra cerca del 45% de esa

poblacion.

INDICADORES DE POBLACION
DISTRIBUCION POBLACIONAL POR PARROQUIAS

En orden descendente, las parroquias de Pedro Moncayo mas pobladas, y sus

respectivos porcentajes dentro de la poblacion total del canton, son:
° Tabacundo - 11.699 (46%)

. Tupigachi - 5.210 (20%)

. Malchingui - 3.912 (15%)

° La Esperanza - 3276 (13%)

° Tocachi - 1.587 (6%)

TURISMO

En el nudo de Mojanda-Cajas se hallan las lagunas de Mojanda, que rodeadas
de pajonal constituyen un tipico paisaje del paramo andino. El antiguo camino
de herradura entre Tabacundo y Otavalo. La laguna de Yanacocha, en donde

se pueden encontrar patos, conejos, garzas, perdices y colibries.

Son lugares turisticos, también, las orillas del rio Pisque, "el Cucho” y la

quebrada de Anafo, a 3 kilometros de la cabecera cantonal. La loma de



Cananvalle, y las haciendas Picalqui y Granobles. Algunos kilometros al sur de
Malchingui se halla el Bosque Protector Jerusalén, (a cargo del Consejo
Provincial de Pichincha) con 1.110 hectareas; que incluye cuatro areas: la
recreacional, (cabalgatas, pesca deportiva, senderos, canchas deportivas,
piscina), la agricola (cultivos de limones, naranjas y aguacates), la piscicola (se
crian tilapia roja, africana y carpa), y el area de bosque seco (algarrobos,

chalanes, quishuar, toctes o nogales, cabuyo negro y blanco).

En términos historicos sobresalen las piramides de Cochasqui, un complejo
arqueoldgico preincaico que aun no ha sido estudiado de manera exhaustiva.
Tiene alrededor de 84 hectéreas, su altura es de 3.100 msnm y la latitud marca
O grados, 3', 35". El Consejo Provincial asumié la tarea de preservar sus 15
piramides y 21 tolas funerarias. El complejo alberga pirdmides con escalones
de cangahua que corresponden al periodo entre los afios 500 a.C. y 1.500 d.C.

El lugar cuenta con un museo de sitio y es atendido por guias de la localidad.

CULTURA

El 8 de Septiembre de 1887 se inicié en la cabecera cantonal la construccion
del Santuario de Nuestra Sefiora de la Natividad, "Mama Nati", como la llaman
los pobladores. Fue declarado Santuario Diocesano por el arzobispo Antonio
Gonzalez, en 1987. En la celebracion a la patrona (23 de Noviembre) se realiza
una caminata entre las ciudades de Quito y Tabacundo, la vispera es celebrada

con fuegos artificiales y un festival de la cancién nacional.

Son importantes, también, la fiesta de la Nifia Maria, en Tocachi, el 8 de
septiembre; y la celebracién de la Virgen del Rosario en La Esperanza del 9 al
11 de octubre, con entrada de chamizas, toros populares, fuegos pirotécnicos y

el festival de la confraternidad.

La festividad de San Pedro abarca una temporada de seis semanas desde el
21 de junio, en la época del solsticio de verano, hasta la Ultima octava de los
aruchicos. El dia grande de San Pedro (29 de junio) todas las comunidades se
toman la plaza de Tabacundo, representando la resistencia cultural y popular.
En la fiesta participan comparsas de diablo-humas, mujeres con la vestimenta
tipica de los indigenas de la zona, aruchicos (personajes que adornan su

vestimenta festiva con pafiuelos, sombreros, caretas de malla y gafas oscuras).



El plato festivo y ritual del cantdn es la colada de cuy, preparada con harina de

haba o maiz, presas de cuy y papas.

En Cochasqui se realizan, en noviembre, los tradicionales juegos de trompos:
los "cabes", de 25 a 30 cm. de alto, confeccionados con maderas del paramo

de Mojanda. Esta es una competencia que requiere de mucho vigor y habilidad.

4. CRECIMIENTO POBLACIONAL

De acuerdo a datos obtenidos del ultimo censo de poblacion y vivienda del afio
2010, segun el cual el cantdén cuenta con una poblacion de 25.684 habitantes,
de los cuales el 46% corresponden a Tabacundo, 20% Tupigachi, Malchingui
con el 15%, La Esperanza con el 13% y Tocachi con el 6%. La distribucion
urbana es de 6107 habitantes (23.8%) en tanto que en el area rural viven
19487 habitantes (76.2%).

POBLACION DEL CANTON PEDRO MONCAYO

TUPIGACHI: 5210: 203 MALCHINGUI: 3912; 15% MALCHINGUI
- B TOCACHI
TOCACHI; 1587; 62 HLA ESPERANZA,
OTABACUNDO
O TURIGACHI

LA ESPERANZA; 3276; 13%

TABACUNDO ; 11699; 46

Fuente: http://www.pedromoncayo.gob.ec



http://www.pedromoncayo.gob.ec/
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Fuente Ecuador en Cifras, Autor: Dr. Marco A. Echeverria

La tasa bruta de natalidad calculada para el cantén es de 0.21 por 100000
habitantes, la tasa de fecundidad calculada para la provincia de 2.22 para el
periodo 2010 al 2015. En el afio 2010 el cantén Pedro Moncayo tuvo 536
nacimientos de los cuales el 90.1% de los nacimientos recibieron atencion

médica al momento del parto.
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Fuente Ecuador en Cifras, Autor: Dr. Marco A. Echeverria

El promedio de afios aprobados para la poblaciéon de 10 afios y mas que reside
en el Canton pedro Moncayo, es de 5.2 afios (escolaridad media); en el area
urbana 6.6 y en el area rural 4.7, asi las mujeres 4.9 él y los hombres 5.5 afios.

La tasa de analfabetismo es de 10.1% de la poblacion.



POBLACION %
1 |NO DECLARA 4,36
2 |SUPERIOR 5
3 |POST-BACHILLER | 3,3
4 |SECUNDARIA 1,6
5 |PRIMARIA 1,5
6 |ALFABETIZACION 3,3
7 |NINGUNA 1,6
TOTAL
=
M

5. POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA P.E.A.

La mayoria de habitantes de Pedro Moncayo son agricultores, cultivan trigo,
cebada, papas lenteja_y maiz. El 100% de esta produccién esta destinada al
mercado nacional y el 40% de este se consume dentro de los limites

cantonales.

A partir de la década de 1980 la produccion agropecuaria del canton aumenta
con el desarrollo de la industria floricola, con casi 433 hectareas destinadas a
este tipo de cultivo, de las cuales el 90% son para rosas. La produccién
floricola de Pedro Moncayo representa el 25% del total nacional; ademas de
ocupar el primer lugar en las estadisticas nacionales de exportacion de
productos no tradicionales y perecibles (238 millones de dolares en el afio
2001). La produccién exportable del canton es de unas 25.000 cajas

semanales, que significan 7 millones y medio de tallos. Los principales



mercados que se han abierto para la flor pedro moncayense son Estados
Unidos a Rusia y Europa occidental.

SERVICIOS BASICOS

PARROQUIAS 1.S.B
AGUA POTABLE 98,51
ALCANTARILLADO 41,20
ENERGIA ELECTRICA 92,30
TELEFONIA FIJA 21,60
USO DE GAS DOMESTICO 72,30

=NTE: ECUADOR CIFRAS
ABORACION: DR. MARCO ANTONIO ECHEVERRIA

El cantén pedro Moncayo es floricultor por excelencia desde hace 15 afios, la
condicién climética y del suelo le ha brindado a la empresa floricultora un lugar

adecuado para el asentamiento de la empresa que genera de dolares por afio.

GRUPO OCUPACIONAL %
FLORICULTURA 85,0
AGRICULTURA Y GANADERIA 10,0
COMERCIO INFORMAL 5,0

Fuente: Ecuador en cifras, Autor Dr. Dr. Marco Echeverria
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6. OFERTA DE SALUD PRIVADA DE TABACUNDO

Tipo de establecimiento

Tipo de
actividad

Parroquia

Responsable

Centro de Salud Area N13 MSP

Atencion
primaria,
Centro
Materno
Infantil,
Pediatria,
Ginecologia,
Odontologia

Tabacundo

Dr. Nestor
Chicaiza

Subcentro de Salud Area 13
MSP

Medicina
general,
odontologia,
Obstetricia

La
Esperanza

Dr. Nestor
Chicaiza

Subcentro de Salud Area 13
MSP

Medicina
general,
odontologia,
Obstetricia

Malchingui

Dr. Nestor
Chicaiza

Subcentro de Salud Area 13
MSP

Medicina
general,
Odontologia,
Obstetricia

Tocachi

Dr. Nestor
Chicaiza

Subcentro de Salud Area 13
MSP

Medicina
general,
odontologia,

Tupigachi

Dr. Nestor
Chicaiza




Obstetricia

Fuente Ecuador Autor Dr. Marco Echeverria

Tipo de Tipo de

establecimiento |actividad Parroquia |Responsable
Consultorio Medicina

Medico general Tabacundo | Dr. Vicente Rueda
Consultorio Medicina

Medico general Tabacundo |DR. Fredy Peia
Consultorio Medicina

Medico general Tabacundo | Dra. Gloria Ortega
Consultorio Medicina

Medico general Tabacundo |Dr. Ignacio Moya
Consultorio Medicina

Medico general Malchingui | Dr. Vinicio Parra
Consultorio Obs Silvia
Obstetricia Obstetricia | Tabacundo | Cupueran
Consultorio

Obstetricia Obstetricia | Tabacundo |Obs.Maria Cunalata
Consultorio

Obstetricia Obstetricia | Tabacundo |Obs.Gloria Flores
Consult.

Odontolégico Odontologia |Tabacundo |Dra. Jenny Jiménez
Consult.

Odontoldgico Odontologia | Tabacundo |Dra. Gulnara Obando
Consult. Dr. Benjamin
Odontoldgico Odontologia | Tabacundo |Vizcaino




DISTRIBUCION DE EST ABLECIMIENT OS DE SALUD POR ENTIDAD CANT ON PEDRO MONCAYO

ANO 2014
MSP IESS FF.AA PRIVAD. MIN. GOB. SOLCA C.ROJA S. CAP. PRIVAD. TOTAL

- Hosp. Cantonal
. Centro de Salud 1
A SCS Urhanos 1

A $CS Rural 4
. Puesto de Salud 1 1
. Dispensarios 1
. Clinica

<> Maternidad

W Consult. Médico 11 1

TOTAL 1 18

7. INDICADORES DE SALUD
OFERTA DE SALUD
FICHA DE LA UNIDAD MEDICA

Tipo de unidad: |

Servicio: PERllQM PRIMER

AMBULAT W NIVEL | X NIVEL HOSP. DEL
ORIO ESPECIALIZA DIA
BASIC
0 DO




) VELASCO IBARRA 206
Norte:

.. ) PANAMERICANA NORTE Km 60
Limites De la Sur:

unidad operativa:

GEOREEERENCIA | Este: CALLE VICENTE ESTRELLA

Oeste: CALLE AQUILES POLANCO
Poblacién asignada (en numero de 21131
habitantes):
Poblacién de influencia (parroquias o Norte Sur Este Oeste
) . parroguia Gonzal | Quinche Cayam | Quito
barrios que estén fuera de los limites
: i~ ez Guayllabam | be
asignados, describir de la manera .
Suarez | ba Olmedo
mas exacta los lugares)
Otavalo
mafiana Tarde Mafnana | X 24hora
Horario de atencion de la unidad: y Tarde S
(ininter
(marcar con una x) ;
rumpid
, 0)
Dias laborables: 5 DIAS LABORABLES, LUNES A VIERNES |

Tabla N° 1 Autora Sra. Maribel Cruz

Subdireccion o Jefatura SUBDIRECCION DE SALUD INDIVIDUAL Y FAMILIAR

SGSIF: PICHINCHA- ESMERALDAS- SANTO DOMINGO DE LOS
COLORADOS

Nombre de la Unidad: UNIDAD DE ATENCION AMBULATORIA DE TABACUNDO

Provincia: PICHINCHA

Canton: PEDRO MONCAYO

Parroquia: TABACUNDO

Barrio: BARRIO PLAN DE VIVIENDA

Direccion: PANAMERICANA NORTE KM 60

Infraestructura fisica: propi alquilada | X | comodato otros
a

Teléfono 1: 022366-773

Teléfono 2:

Fax:

E-mail (Correo electronico | maecheverria@gob.ec

unidad):

Responsable de la unidad: | DR. MARCO ANTONIO ECHEVERRIA

Tabla Autora Sra. Maribel Cruz

RED INTERNA

La unida de Atencién Ambulatoria Tabacundo forma parte de la red interna de


mailto:imcanadas@hotmail.com

salud norte de Pichincha zona 2 rural conjuntamente con la U.A.A. de Cayambe
y dispone de los servicios de salud del centro de atencién de Cotocollao,
Centro de Atencién de el Batan y Hospital San Francisco y ocasionalmente al

Hospital IESS de Ibarra Imbabura, para las derivaciones y transferencias

RED PUBLICA, RED COMPLEMENTARIA,

Con el fin de prestar servicios de salud la Unidad de Atencion Ambulatoria de
Tabacundo integra la red de Salud Publica y es asi que el trece de Abril del
ano dos mil doce, firman varias instituciones el convenio Marco
Interinstitucional para integrar la Red Publica Integral de Salud entre el
Ministerio de Salud Publica, Ministerio del Interior, Ministerio de Defensa
Nacional, Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social, Instituto de Seguridad
Social de las Fuerzas Armadas, Instituto de Seguridad Social de la Policia.

8. POLITICAS

OBJETIVO GENERAL

Analizar la realidad local de la Unidad de Atencidon Ambulatoria del IESS
Tabacundo, haciendo énfasis en los indicadores de salud y considerando los
determinantes para proponer mejoras en el alcance de productos y servicios
ofertados y fomentar la complementariedad de los recursos mediante un trabajo
coordinado entre las unidades de salud existentes en el canton Pedro

Moncayo.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Contar con la informacidn necesaria para la toma de decisiones e identificar
las intervenciones mas apropiadas de acuerdo a la realidad de la unidad en

favor de mejorar la salud de la poblacién afiliada.

2. Conocer la realidad actual de la Unidad de Atencién Ambulatoria del IESS de



Tabacundo, para fortalecer el primer nivel de complejidad, mejorar la atencion
primaria de salud a través de servicios adecuados en infraestructura, dotada de
equipamiento y que cuenten con personal capacitado.

9. ANALISIS SITUACIONAL DE LA UNIDAD DE ATENCION
AMBULATORIA TABACUNDO

El inmueble donde funciona actualmente la unidad se encuentra ubicado en
Tabacundo al nororiente de la ciudad de Quito, cabecera cantonal de Pedro
Moncayo, en la provincia de Pichincha. La principal via de acceso al poblado es
la Panamericana, su entorno es edificado conformado por viviendas
unifamiliares y un conjunto residencial, cuenta con los servicios bésicos de
agua potable, energia eléctrica, alcantarillado, telefonia, aceras bordillas, calles
pavimentadas transporte por la Panamericana y seguridad de una empresa
privada.

El inmueble est4 construido en una &rea de terreno de 923.55m2, tiene una
area de construccion de dos plantas de 911.55m2 (area obtenida del sitio
mediante levantamiento planimetro), la edificacion respeta los retiros de
construccion impuesto por las Planificacién Urbana Municipal del cantén Pedro

Moncayo.

TIPOLOGIA ASIGNADA
Unidad de Primer Nivel de Atencién TIPO “B1”

Tipo Ambulatoria con poblacion hasta 21.131 adscritos, con 12 horas de

Atencién de 07h00 a 19h00.

El Permiso de Funcionamiento de la Unidad de Atencion Ambulatoria de
Tabacundo esta en tramite al momento se cuenta con el permiso de

funcionamiento de los Bomberos 2014 y el permiso del Ministerio de salud



Plblica estara en los préximos dias

ACCSESIBILIDAD

El inmueble donde funciona actualmente la unidad se encuentra ubicado en
Tabacundo al nororiente de la ciudad de Quito, cabecera cantonal de Pedro
Moncayo, en la Provincia de Pichincha. La principal via de acceso al poblado
es la Panamericana, su entorno es edificado conformado por viviendas
unifamiliares y un conjunto residencial, cuenta con los servicios bésicos de
agua potable, energia eléctrica, alcantarillado, telefonia, aceras bordillas, calles
pavimentadas transporte por la Panamericana y seguridad de una empresa

privada.

DESCRIPCION DE AMBIENTES

La distribucion espacial de la Unidad de Atencion Ambulatoria de Tabacundo
es:

Planta baja: Consultorio 1 funciona Medicina General, Consultorio 2 funciona
Medicina General, Consultorio 3 funciona Odontologia, Consultorio 4 vacio por
falta de médico, Local 1 funciona Enfermeria, Local 2 funciona Hidratacion, sala
de espera, bodega 1, bafios publicos 3

Planta alta: Sala de espera Local 3 funciona farmacia, local 4 funciona
Admision, Estadistica, y Secretaria, Consultorio 5 funciona la Direccion y
consulta de Medicina Familiar, bafos 3, local 5 funciona departamento

financiero, local 6 cuartos de maquinas y cafeteria

INFORME DE FACTIBILIDAD

El Departamento de Infraestructura Hospitalaria de la Direccion del Seguro
General de Salud Individual y Familiar del IESS emite un informe de factibilidad
el 15 de julio de 2011 donde dice textual: “se puede concluir que la
construccion es apta para que funcione la Unidad de Atencion Ambulatoria de

Tabacundo, y que el precio ofertado por el propietario es aceptable ya que va



de acuerdo a la tipologia constructiva existente.”

9.1 CARTERA DE SERVICIOS

CONSUL
TA
EXTERN
A

MEDICINA GENERAL/
MEDICINA FAMILIAR

CONSULTA PREVENTIVA

CONSUL
TA
EXTERN
A

MEDICINA GENERAL/
MEDICINA FAMILIAR

CONSULTA CURATIVA

CONSUL
TA
EXTERN
A

MEDICINA GENERAL/
MEDICINA FAMILIAR

CLINICAS DE CRONICOS

CONSUL
TA
EXTERN
A

PROCEDIMIENTOS EN
MEDICNA GENERAL
Y/O FAMILIAR

ELECTROCARDIOGRAMA

LAVADO DE OIDOS

EXTRACCION DE UNEROS

ELECTROCAUTERIZACION DE VERRUGAS

RETIRO DE PUNTOS

ELECTOCARDIOGRAMAS




RETIRO DE TEJIDO DESVITALIZADO DE
HERIDA, DEBRIDAMIENTO SELECTIVO, SIN
ANESTESIA

DRENAJE DE ABSCESOS

NEBULIZACIONES

OXITOMETRIA DE PULSO

TOMA DE MUESTRA PAPTEST

CUIDADO E HIDRATACION DEL PCTE.

CONTROL DE PRESION ARTERIAL

CONTROL DE SIGNOS VITALES

CONTROL PESO Y TALLA

INYECCION INTRAMUSCULAR

INYECCION INTRAVENOSA




CONTROL DE GLUCOSA CON TIRILLA

CAMBIO SONDA VESICAL

RETIRO DE YESO

ADMINISTRACION DE SOLUCIONES
INTRAVENOSAS

PRUEBA DE DE SENSIBILIZACION RAPIDA
PARA PENICILINA, INSULINA

INYECCIONES SUBCUTANEAS

REPARACION SIMPLE DE HERIDAS
SUPERFICIAL

CONSUL
TA
EXTERN
A

ENFERMERIA

CONSULTA PREVENTIVA

CONSUL
TA
EXTERN
A

ENFERMERIA

CONSULTA PREVENTIVA

CONSUL
TA
EXTERN
A

ENFERMERIA

PRECONSULTA

CONSUL
TA
EXTERN
A

ENFERMERIA

POST CONSULTA

CONSUL
TA
EXTERN

ODONTOLOGIA

CONSULTA PREVENTIVA




CONSUL
TA
EXTERN
A

CONSUL
TA
EXTERN
A

CONSUL
TA
EXTERN

A ODONTOLOGIA

CONSUL
TA
EXTERN
A

CONSUL
TA
EXTERN
A

CONSULTA CURATIVA- ODONTOLOGIA

URGENCIAS ODONTOLOGICAS

EXTRACCIONES Y CIRUGIAS MENORES

LIMPIEZAS Y PROFILAXIS

CURETAJES Y RESTAURACIONES

PERIODONCIAYY ENDODONCIA

9.2 HORARIO DE ATENCION DE CADA PROFESIONAL

SERVICIOS ACTUALES DE LA UAA TABACUNDO

SERVICIOS Horario de
ACTUALES atencién

Marfana tarde CANTIDAD DE PROFESIONALES
Medicina 08:00 19:00 2
General
Medicina 10h30 19:00 1
Familiar
Odontologia 08h00 16:30 1
Enfermeria 08:00 19:00 1 Auxiliar Enfermeria

1 Licenciada Enfermeria

Ambulancia 09h00 17h00 1
Farmacia 08h00 19:00




Secretaria, 08:00
estadistica,
bodega,
financiero,
Servicios
Generales,

Conserje

19:00

PR w

HORARIOS DE PROFESIONALES

Seguro de Salud

HORARIO DE ATENCION:
07h00 a 19h00

NOMBRE DE LA UNIDAD:
DIRECCION DE LA UNIDAD MEDICA

NOMBRE DEL DIRECTOR DE LA
UNIDAD MEDICA:

NUMERO TELEFONICO DEL AREA
DE EMERGENCIA

NUMERO TELEFONO DE LA
UNIDAD MEDICA

NOMBRES DE LOS MEDICOS:
MEDICINA GENERAL
HORARIO

HORARIO

MEDICINA FAMILIAR
HORARIO

ODONTOLOGIA
HORARIO

UNIDAD DE ATENCION
AMBULATORIA DE TABACUNDO
CALLE PANAMERICANA NORTE KM
60 Y VICENTE ESTRELLA
TABACUNDO

DR. MARCO ANTONIO ECHEVERRIA
D.

022366-773 y/o 0992716-049,
0999732973

022366-773
DR. PABLO GERMAN CACERES
7HOO a 15H30

DR. RICHARD IVAN BEJARANO
10H30 a 19HO00

DR. MARCO ANTONIO ECHEVERRIA
10H30 A 19H00

DRA. KARINA LUCIO
8HOO A 16H30




NOMINA DE PERSONAL

EMPRE
SA

TIPO DE
EMPRESA

APELLIDOS Y NOMBRES

DENOMINACION

FUNCIONES

CONTRA
TOS

PARTIDA
ESPECIAL

BEJARANO AREVALO
RICHARD IVAN

MEDICO
GENERAL

MEDICO
GENERAL -
PLAN DE
EMERGENCIA -
DESASTRES

IESS

PLANTA

CABASCANGO
CACUANGO JOSE
MIGUEL

AUXILIAR DE
SERVICIOS

CONSERJE -
LIMPIEZA-
LAVANDERIA,
MANEJO CAJA
CHICA.

IESS

PLANTA

CACERES MONTA PABLO
GERMAN

MEDICO
GENERAL

MEDICO
GENERAL -
APOYO EN
ADMISTRACION
PLANIFICACION,
PAP,
PROYECTOS.

IESS

PLANTA

CORTEZ BEJARANO
ALEXANDRA CECILIA

LICENCIADA EN
ENFERMERIA

ENFERMERA -
RECEPCION DE
MEDICAMENTOS
, INSUMOS
MEDICOS,
BIOMATERIALES
, MATERIAL
OFICINA,
MATERIAL ASEO

IESS

PLANTA

CRUZ SARCO GRACE
MARIBEL

OFICINISTA

APOYO
ADMINISTRATIV
O, SECRETARIA,
COSTOS,
FACTURACION,
BIOESTADISTICA
S, RRHH,
COMPRAS
PUBLICAS

IESS

CONTRATO
CARGO
VACANTE

CUZCO CUZCO NELLY
ABIGAIL

AUXILIAR DE
ENFERMERIA

AUXILIAR DE
ENFERMERIA,
APOYO EN
CONSULTA
EXTERNA -
ODONTOLOGIA

IESS

PLANTA

ECHEVERRIA
DOMINGUEZ MARCO
ANTONIO

DIRECTOR

GESTION
ADMINISTRATIVA
UNIDAD -




MEDICO

GENERAL
PROCESO
CONTRA| PARTIDA GALARRAGA ALMEIDA AUXILIAR DE FINANCIERO -
TOS ESPECIAL ZORAYA ANABEL CONTABILIDAD |PRESUPUESTO
LUCIO ROBALINO
IESS PLANTA CECILIA KARINA ODONTOLOGO |ODONTOLOGA
CHOFER
MALDONADO ESPINOSA |CHOFER DE AMBULANCIA -
IESS PLANTA DIEGO XAVIER AMBULANCIA BODEGAS
POR
NECESIDAD
APOYO EN LAS
FUNCIONES DE
AUXILIAR DE
FARMACIA ,
AUXILIAR DE APOYO EN
CONTRA| PARTIDA SERVICIOS ADMINISTRACIO
TOS ESPECIAL PINOS POZO SILVIA RUBY | GENERALES N
ULCUANGO AGENDAMIENTO
CONTRA| PARTIDA VILLAVICENCIO DINA ,RESPONSABILI
TOS ESPECIAL CECILIA OFICINISTA DAD PATRONAL
MEDICO
IESS VACANTE VACANTE FAMILIAR

9.3 ESQUEMA FUNCIONAL DE LA UNIDAD DE ATENCION
AMBULATORIA DE TABACUNDO



Esquema funcional de la UAA Tabacundo

Farmacia |(dministracio| Direccion |Contabilidad| Cuarto de
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A continuacion se detallan los servicios que comprende la actual edificacion:

Servicios ambulatorios:
1.- Servicio de consulta externa. Comprende
* 4 consultorios para atencién de:
* 2 para medicina General
* 1 para medicina Familiar
* 1 para Odontologia
* 2 salas de espera con una capacidad de 18 pacientes cada una

* 2 Bafos sanitarios diferenciados uno para hombres y uno para mujeres
2.- Otros relacionados a la consulta externa:
* Area de preparacion de pacientes

* Area de hidratacion

3.- Zona de apoyo:



* Farmacia

4.- Zona de administracion
* Direccion que corresponde: direccion, coordinacion, sala de reuniones para 6
personas y consultorio de medicina familiar.
* Secretaria que comprende:
* Informacién
* Atencion al publico
* Estadistica
* Archivo Pasivo
* Agendamiento
* Gestion de Talento Humano
* Procesamiento de datos
* Area Financiera
* Contabilidad
* Tesoreria
5.- Otros Servicios
* 2 Bodegas: Una de Farmacos, Insumos Médicos y Materiales Bio-
odontoldgicos y una para Materiales de Oficina, Aseo y Limpieza.
* Cafeteria

* Area de Residuos

10. ESTRUCTURA FUNCIONAL UAA IESS TABACUNDO 2014

10.1 DIRECCION MEDICA
El Doctor Marco Antonio Echeverria Dominguez Director es quien ejerce la
funcién de Representante Legal de la Institucion.
Es responsable de la administracion en términos de produccion y servicios,
segun los criterios que se detallan a continuacion:

e De la atencién con calidez y calidad

e Del servicio accesible, permanente y polivalente

¢ Del sistema eficiente, equitativo y participativo

Funciones



. Orientar el funcionamiento de la unidad.

. Determinar la politica, y sus grandes lineas estratégicas.
. Representar a la unidad a nivel de instituciones.

. Conocer y aprobar la gestion de Talento Humano

. Representar a la unidad legal, judicial y extrajudicialmente.

o O A W DN R

. Sugerir a las autoridades superiores contratar y separar personal en caso
necesario.

8. Velar porque se brinde atencion de alta calidad profesional y humana

dentro de los valores éticos.

9. Organizar los servicios de la unidad, acorde con los recursos disponibles el

perfil epidemioldgico, la demanda y el propuesto disponible.

10. Coordinar con otras instituciones y unidades de salud las actividades en

situaciones de emergencia y/o desastres.

11. Revisar periddicamente el registro de inventarios de cada dependencia.

12. Dar el visto bueno para las adquisiciones y actividades de mantenimiento

de la unidad.

13. Conocer los turnos y horarios de trabajo del personal.

14. Autorizar permisos vacaciones Yy licencias de acuerdo a las

disposiciones vigentes.

15. Asignar, delegar o encargar cuando el caso amerite, cualquiera de las

funciones descritas.

16. Promover y aprobar actividades de capacitacion continua, de
coordinaciéon control y evaluacion del personal y otras actividades
inherentes a su funciéon y por disposicion de las Autoridades del nivel
central del IESS.

10.2 SECRETARIA

Oficinista Sra. Maribel Cruz S. (Nombramiento LOSEP Definitivo)
Funciones:
1.- Secretaria del Director

2.- Agendamiento de pacientes



3.- Estadistica

4.- Talento Humano

5.- Certificados

6.- Facturacion

7.- Responsabilidad Patronal

8.- Trabajo Administrativo

9.- Winsig

10.- Administracion del Sistema AS-400

11.- Elaborar el archivo plano de la facturacion por ambulancia.
Oficinista Sra. Dina Ulcuango (Contrato Servicios Ocasionales LOSEP)
1.- Agendamiento de pacientes y Atencion al Publico.

2.- Calificacion del derecho y Responsabilidad Patronal.

10.3 SERVICIOS MEDICOS (Consulta Externa)

La persona responsable de consulta externa de Medicina General, sera un
médico (Dr. Pablo Caceres Monta), elegido por el Director Médico, durara
un afo en las funciones.

Informara de sus funciones a la Direcciéon una vez cada mes.

Funciones:

1. Coordinar los servicios de consulta externa que se ofrecen.

2. Planificar y proponer a la Direccion estrategias de control de calidad en los
diferentes servicios

3. Optimizar el uso de los recursos existentes para diagndéstico y tratamiento.

4. Establecer mecanismos para referencia y contra referencia.

5. Reportar en forma oportuna los problemas que impidan brindar un servicio
de calidad al paciente.

7. Controlar que la atencion sea inmediata y el tiempo de espera sea aceptable.



10.3.1 Medicina General

Responsables: Dr. Pablo Caceres (Nombramiento Provisional LOSEP) y Dr.

Ivan Bejarano (Contrato Servicios Ocasionales LOSEP)

Es la unidad encargada de proporcionar atencion clinica médica a los

usuarios a través de acciones de fomento, proteccion, recuperacion y

rehabilitacion. Dichas acciones se llevan a cabo en las areas de consulta,

externa.

Constituye el nacleo de la atenciéon primaria son los médicos generales los

que realizan el primer contacto con el individuo, quien es atendido en

forma integral y referido al especialista en caso necesario.

Funciones:

|. Coordinar la consulta externa con la administracion.

2. Velar por el cumplimiento permanente de los principios que sustenta la
medicina familiar definiendo estrategias.

3. Conocer el contexto del individuo y la familia para la atencién médica.

4. Analizar el perfil epidemioldgico con sus posibles, causas y soluciones.

5. Revisar la historia clinica, asegurando que se registren los datos
establecidos.

6. Solicitar los estudios y examenes complementarios que requieren cada
caso.

7. Atender y/o solicitar inter consultas de la especialidad y de
otras especialidades.

8. Brindar atencién ambulatoria de la especialidad en consulta de
emergencia.

9. Fortalecer la participacion del individuo, de la familia y colectividad en
todas las actividades sanitarias.

10. Llenar el parte diario de

atencion

10.3.2 Odontologia

Responsable Dra. Karina Lucio



Robalino (Nombramiento Provisional

LOSEP)

Es la unidad encargada de brindar atencion clinica y de procedimientos
menores a través de acciones de fomento, proteccion, recuperacion y
rehabilitacion, en consulta externa.

Funciones:

1. Brindar atencién ambulatoria en consulta externa.

10.4 SERVICIOS DE APOYO

10.4.1 Enfermeria

Responsable Lic. Alexandra Cortez Bejarano (Nombramiento Provisional
LOSEP)

Funciones:
1. Preparacion de pacientes para la consulta externa
2. Establecer un sistema seguro de eliminacion de desechos sélidos
comunes y contaminados.
3. Preparar material para esterilizacion.
4. Responder por las pérdidas de equipos, medicamentos e insumos
gue se entregan al servicio. Se debera informar inmediatamente a la
Direccion General Médica Administrativa.
5.- Responsable del proceso de recepciéon de farmacos, insumos

meédicos y material bio-odontoldgico.

10.4.2.- Auxiliar de Enfermeria.-

Responsable Srta. Abigail Cuzco (Contrato a Plazo Fijo)

Funciones:

1.- Apoyo en la Consulta Externa

2.- Instrumentista en Odontologia

3.- Preparacion y esterilizacion de gasa, torundas de algodén, baja
lenguas, etc.

4.- Lavado y esterilizado de instrumental médico



5.- Administracion de sueros, inyecciones parenterales, etc.

10.4.3 Farmacia
Actualmente la Unidad no cuenta con un responsable directo, ya que no

tiene asignada la partida para esta area, pero debido a la necesidad se
contrata a la Sra. Ruby Pinos como Auxiliar de Servicios Generales
(Contrato a Plazo Fijo ) y se delegan las funciones de apoyo en la
Farmacia ya que posee experiencia en gestion de medicamentos.

Funciones:

A. Seleccionar y estimar las necesidades de medicamentos segun los
meétodos de consumo historico o demanda oferta.
Analizar su uso racional con retroalimentacion periédica.

3. Receptar y tramitar los pedidos de medicamentos que se requieren en
las diferentes dependencias de la unidad.

4. Administrar la farmacia interna, esto incluye: recepcion,
almacenamiento, manejo de stocks y expendio, previa prescripcion
racional de farmacos. El almacenamiento incluye verificacion de:
farmacéutica, presentacion y fecha de caducidad.

5. Llevar el control y registro mediante sistema de kardex y presentarlos
mensualmente.

6. Ingresar farmacos en el Sistema AS-400.

7. Mantener actualizada la nomina de medicamentos, elaborar cuadros e

informar a los médicos.

8. Despacho de medicamentos diariamente: se realiza la entrega rapida,
oportuna, eficiente de los medicamentos

9. Clasificacion y parcheo de medicamentos, con el fin de una atencion
oportuna y rapida los farmacos se encuentran debidamente ordenados en las

perchas las mismas que se organizan de 2 a 3 veces por semana.

10. Elaboracion de informes estadisticos del despacho de medicamentos los



mismos que se realizan de manera mensual en los mismos constan las
cantidades de recetas despachadas por los grupos de edad, sexo y tipo de
beneficiario.

11. Se elabora un informe mensual del niumero de recetas despachadas

por médico y por especialidad.

12. Elaboracion de informes de consumos, de manera mensual en los que
constan los ingresos, egresos consumo Yy rotacion de los medicamentos,
este informe manifiesta las cantidades que se mantienen de los farmacos
basandose en los stocks que nos proporciona el sistema AS-400, el mismo

gue se reporta a la subdireccion en Quito.

13.- Abastecimiento de medicamentos, para la aprobacion de Ila
reprogramacion de medicamentos se elabora los informes solicitados por
parte de la coordinadora de unidades para que aprueben si es necesario
14.- Apoyo en el Area Administrativa.

10.4.4- CONTABILIDAD
Responsable Licda. Soraya Galarraga Almeida (Contrato Servicios

Ocasionales)

Funciones:

1.- Realizar los boletines de pago y traspaso de contabilidad.
2.- Llevar el registro y control de los libros de contabilidad

3.- Enviar a quito el archivo de la facturacién mensual.

4.- Realizar declaraciones de impuestos mensuales.

5.- Realizar el tramite de devolucion de IVA.

7.- Realizar anexos de las cuentas por cobrar y pagar.

8.- Depreciaciones de activos fijos.

9.- Llevar el control de los aportes al IESS y fondos de reserva

10.- Realizar los balances anuales.

10.4.5- AMBULANCIA

Responsable: Sr. Diego Maldonado (Contrato Indefinido)



Funciones:

1. Revisar el vehiculo todos los dias que se encuentre en
perfectas condiciones

Realizar sus respectivos mantenimientos

Realizar la limpieza exterior e interior de la misma

Trasladar al paciente a donde el médico envié

Estar pendiente de que no haga falta nada en la ambulancia

R

Custodio de bodega

10.4.6 LIMPIEZA
Responsable Sr. Miguel Cabascango (Nombramiento Codigo del

Trabajo)

Velar por el alto nivel de higiene y desinfeccion de todos los ambientes

para garantizar el manejo sanitario, seguridad y confianza en el desempefio

de las funciones.

1. Recolectar la basura aplicando las normas de manejo de desechos
hospitalarios.

2. Conocer el horario de trabajo, responsabilidades y riesgo al que esta
expuesto.

3. Protegerse mediante vacunas contra tétanos y hepatitis B.

4. Trabajar con equipo de proteccion: mandil o terno de dos piezas, gorro,
mascarilla, guantes, botas.

5. No comer, beber, fumar o maquillarse durante el trabajo.

6. En caso de corte o micro traumatismo, lavar la herida con agua y jabon y
acudir al médico de emergencia.

7. Conserje

8. Manejo de Fondo de Caja Chica

11. ANALISIS TALENTO HUMANO UNIDAD DE
ATENCION AMBULATORIA TABACUNDO



Especialidades Médicas CATEGORIA PERSONAL
Medicina Familiar Médico Familiar 1
Medicina General Médico General 2
Odontologia Odontologo 1
Enfermeria Licda. Enfermeria 1
Hidratacion Auxiliar Enfermeria 1
Salas de espera

Modalidades Asistenciales

Direccion Director Médico 1
Secretaria Oficinista 2
Farmacia

Contabilidad Licda. Contabilidad 1
Chofer 1
Auxiliar de Servicios Generales 1
Guardiania Guardias 2
Cafeteria y Cuarto de maquinas

Bodega

Fuente: Departamento de Talento Humano UAA Tabacundo 11-2014

La Unidad de Atencion Ambulatoria IESS Tabacundo, a Noviembre de

2104 el Personal de Salud es de 2 Medico Generales, 1 Medico

Director,

1 Odontélogo, 1 Enfermera, 1 Auxiliar de Enfermeria, se

dispone la vacante con partida presupuestaria de Médico familiar. El

personal administrativo 2 oficinistas 1 auxiliar contable, 1 conserje, 1

servicio de limpieza, 1 chofer y 2 guardias
DISTRIBUCION POR REGIMEN LABORAL

TIPO DE RELACION NUMERO %
SERVICIO CIVILY CARRERA ADMINISTRATIVA 8 66,7
CODIGO DEL TRABAJO 4 33,3
TOTAL 12 100,0

En la Unidad de Atencion Ambulatoria de Tabacundo el personal de la LOSEP son 8
funcionarios y 4 funcionarios pertenecen al CODIGO DE TRABAJO
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Fuente: Servicio del Talento Humano 11- 2104 UAA Tabacundo
Representacion grafica de la distribucién del Talento Humano

en la Unidad de Atencién Ambulatoria Tabacundo

DISTRIBUCION POR CLASE

CLASE NUMERO %

PERSONAL TECNICO 3 25,0
PERSONAL ADMINISTRATIVO 4 33,3
OTROS 2 16,7
PROFESIONALES MEDICOS 3 25,0
TOTAL 12 75,0

En la Unidad de Atencion Ambulatoria de Tabacundo, del total de los 12 trabajadores 3

son Personal Técnico,4 Administrativos, 3 Profesionales Médicos
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Fuente: Servicio del Talento Humano 11- 2104 UAA Tabacundo




Representacion Grafica de la distribucion del personal que

labora en la actualidad en la Unidad de Atencién de

Tabacundo
NOMBRA [ CONTRA
SERVICIOS MIENTOS TOS TOTAL %
MEDICOS 1 3 4 33,3
ENFERMERIA 1 1 8,3
AUX. ENFERMERIA 1 1 8,3
CHOFER AMBULANCIA 1 1 8,3
DEPARTAMENTO FINANCIERO 1 1 8,3
CONSERJE 1 1
OFICINISTA 1 1 2
AUX. DE SERVICIOS 1 1 8,3
TOTAL 4 8 12 75,0
a 8 )
\_ NOMBRAM. CONTRAT. y
Fuente: Servicio del Talento Humano 11- 2104 UAA Tabacundo
Representacion en una matriz y grafica de la distribucion porcentual
del Talento Humano en la Unida de Atenciéon Ambulatoria Tabacundo
AREA RECURSOS JUSTIFICACION
Emergencia 1 consultorio para Necesidad de dar repuesta a
emergencias demanda creciente
Consulta Externa 13 Consultorios 14835 Atenciones Médicas
Afo 2013
Odontologia 02 Consultorios 3158 Atenciones Médicas
Afo 2013
Laboratorio Clinico 1 Area de toma de muestras Necesidad de dar repuesta a
1 Area de preparacion demanda creciente
y esterilizacion
1 Area de microbiologia




Imageneologia 1 Sala de radiografia Necesidad de dar repuesta a
convencional demanda creciente
1 Sala de ecografia

Farmacia Interna y  dispensacion 20639 Recetas despachadas
ambulatoria Afo 2013

Fuente: Servicio del Talento Humano 11- 2104 UAA Tabacundo

En la tabla siguiente se recoge el desglose de recursos por area y especialidad,
asi como de servicios de soporte asistencial y la justificacion de la Unidad de
Atencion Ambulatoria de Tabacundo.

FACTURACION DE LA U.A.A. TABACUNDO

ANO 2012 ANO 2013 ANO 2014
228,098.32 376,670.68 262261.68
400.000,00
350.000,00
300.000,00
250.000,00
200.000,00 - o Series]
150.000,00 - = Series
100.000,00 - Series3
50.000,00 -
0,00 -
ANO 2012 ANO 2013 ‘ ANO 2014
INFORME DE FACTURACION DE LA U.A.A. TABACUNDO

Fuente: Departamento de Facturacion UAATabacundo 11-2014

La facturacion en la Unidad de Atencion Ambulatoria de
Tabacundo, durante los afios 2012, 2013, y 2104 tiene variaciones
y se ve reflejada por la produccion en la unidad en el afio 2012 se
factura $228,098.32, en el afio 2103 se factura $376,670.68 y en
el curso del afio a octubre 2014 se factura $262261.68,

evidenciandose una elevacion en el afio 2013 y en ascenso en




curso del afno 2104.

FACTURACION ANO 2013 VS ANO 2014.

FACTURACION U.A.A TABACUNDO

MES ANO 2013 ANO2014

ENERO 30,600.84 23,442.79
FEBRERO 34,179.07 16,338.02
MARZO 34,620.52 19,547.11
ABRIL 34,954.41 30,498.22
MAYO 28,324.80 30,034.57
JUNIO 26,393.04 28,791.21
JULIO 37,388.94 32,026.22
AGOSTO 35,361.76 28,287.40
SEPTIEMBRE 29,011.75 24,396.59
OCTUBRE 31,536.57 28,899.55
NOVIEMBRE 34,485.81

DICIEMBRE 19,813.17

TOTAL 376,670.68 262,261.68

Fuente: Departamento de Facturacion UAA Tabacundo 11-2014

Si analizamos el punto de equilibrio por meses en el afio 2013 se evidencia que

en el mes de mayo y septiembre baja la produccién, y el mes de diciembre baja

mas, razones como la falta de un médico familiar para cubrir la vacante,

ausencia de los médicos por permisos por enfermedades, calamidades,

ausentismos justificados, ademas la profesional odontdloga se ausento por

maternidad, durante el afio 2014, actualmente se mantiene la misma tendencia

por la falta de profesionales médicos y la profesional odontéloga labora solo 6

horas diarias por acogerse al periodo de lactancia.

PUNTO DE EQUILIBRIO A AGOSTO 2.014



UNIDAD DE ATENCION AMBULATORIA TABACUNDO
PUNTO DE EQUILIBRIO AGOSTO 2014

N.M.F
(EN COSTO PE % PERDIDA
DOLAR | COSTO | VARIAB | VENTA | (CF/MC)* % rentabilidad
MES| ES) | FIJO LE | TOTAL 100) VALOR % VALOR
AGO |30,472. |26,381. |3,797.1 |28,287.4 (2,184.
STO |35 94 2 0 107.72  |-7.72  |95) :

Fuente: Departamento de Facturacion UAA Tabacundo 11-2014

El punto de equilibrio en el mes de agosto 2014 se ve reflejado por una pérdida

de menos -7.72%, concluyéndose que la Unidad de Atencién Ambulatoria de

Tabacundo tiene una negativa rentabilidad

COBERTURA INSATISFECHA

Nuestra Unidad posee un Agendamiento directo con lo que la cobertura es al

100 % y el ausentismo es casi nulo; pero debido a la demanda de la poblacion

y al poco personal médico que labora en la Unidad genera una gran cobertura

insatisfecha, por lo que se hace necesario contar con una suficiente asignacion

presupuestaria para contar con un mayor niamero de profesionales médicos,

administrativos, con una infraestructura fisica acorde a las necesidades de los

beneficiarios con la finalidad de incrementar el recurso econémico

EJECUCION PRESUPUESTARIA A OCTUBRE 2014.

GASTO EFECTIVO

% EJECUCION a Octubre 2104

$ 258,439.71

63.93%

Fuente: Departamento Financiero Unidad de atencion Ambulatoria Tabacundo

La ejecucion presupuestaria de la unidad de atencion ambulatoria de




Tabacundo al mes de octubre de 2104 tiene un porcentaje ejecutado de

63.93%, estando pendiente por ejecutar compras de farmacos, compras de

muebles, cambio de la sefialética,

mantenimiento de las cAmaras de vigilancia entre otros gastos.

rotulos sefalética en la ambulancia,

EJECUCION PRESUPUESTARIA
U.A.A TABACUNDO

5 ASIGNACION EJECUCION DEL GASTO i
ANOS CODIFICADA % DE EJECUCION
2012 397,728.00 329,549.17 82.85%
2013 332,425.00 300,414.90 90.37%
2014 404,220.57 258,439.74 63.93%

FUENTE: Fuente: Departamento Financiero Unidad de atencién Ambulatoria Tabacundo

La ejecucion presupuestaria durante el afio 2012 fue de 82.85%, en el afio
2103 fue de 90.37% y a Octubre 2104 es de 63.93%, estando en un proceso

de ejecucion, al cierre del afio se determinara.

MATRIZ E INVENTARIO DE ACTIVOS FIJOS

FECHA ESTADO | ESTADO

CONTABILI| EQUIPO DE OFICINA PUENO | REGULA | yipA UTIL

ZACION

19/12/2012 | IMPRESORA LEXMARK X 17/12/2017
MULTIFUNCION X738DE, COLOR
A4,

19/12/2012 |IMPRESORA N/N A4 MEDIANO X 17/1212017
VOLUMEN, E460DN

19/12/2012 | IMPRESORA N/N A4 MEDIANO X 17/12/2017
VOLUMEN, E460DN
MAQUINARIA

29/12/2007 | COPIADORA XEROX WORK X 11/02/2018
CENTRE M20




18/12/2012

ENCERADORA-
ABRILLANTADORA KINETEK-05,
MOTOR 2HP,
ACCESORIOS:1PORTA PAD, 1
PAD ROJO PARA LAVAR, 1 PAD
BLANCO PARA ABRILLANTAR, 1
PAD NEGRO PARA DECAPAR,
1CEPILLO, 1 TANQUE PARA
LAVADO DE ALFOMBRAS Y
PISOS

11/12/2022

25/08/2011

RELOJ BIOMETRICO HAND
PUNCH 2000 MEMORY 512,
SOFWARE DE ASISTENCIA
DE PERSONAL, CONVERIDOR
RS-232

22/08/2021

EQUIPO DE COMPUTACION

10/06/2010

COMPUTADOR HP COMPAQ6000 PRO
MT, PROCESADOR INTEL CORE 2,
MOUSE OPTICO HP, MONITOR HP
LE1911 DE19" LCD ACOLOR

09/06/2015

11/11/2011

COMPUTADOR LAPTOP HP
PROBOOK4430s

09/11/2016

11/11/2011

COMPUTADOR LAPTOP HP
PROBOOK4430s

09/11/2016

10/06/2010

COMPUTADOR LAPTOP HP
PROBOOK4410s

09/06/2015

22/07/2011

COMPUTADOR PERSONAL DE
ESCRITORIO DEL OPTIPLEX 330

09/03/2014

22/07/2011

COMPUTADOR PERSONAL DE
ESCRITORIO DEL OPTIPLEX 330

09/03/2014

22/07/2011

COMPUTADOR PERSONAL PORTATIL
DELL LATITUDE XP SM1530

X

09/03/2014

16/06/2008

COMPUTADOR PORTATIL COMPAQ
6720s

15/06/2013

26/11/2010

DISCO DURO EXTERNO 500 GB

25/11/2015

26/11/2010

DISCO DURO EXTERNO 500 GB

25/11/2015

26/11/2010

DISCO DURO EXTERNO 500 GB

X X[ X| X

25/11/2015

16/12/2011

EQUIPO HP 6200 COREL
7/4GB/500GB/FD/M/T/P/LCDS1933

14/12/2016

16/12/2011

EQUIPO HP 6200 COREL
7/4GB/500GB/FD/M/T/P/LCDS1933

14/12/2016

16/12/2011

EQUIPO HP 6200 COREL
7/4GB/500GB/FD/M/T/P/LCDS1933

14/12/2016

16/12/2011

EQUIPO HP 6200 COREL
7/4GB/500GB/FD/M/T/P/LCDS1933

14/12/2016

30/12/2005

IMPRESORA EPSON FX -890 CON
CABLE

MALA

29/12/2010

11/11/2011

IMPRESORA EPSON FX890

09/11/2016

11/11/2011

IMPRESORA HP CATALOGO EQUIPO
2055DN

09/11/2016




11/11/2011 |IMPRESORA HP CATALOGO EQUIPO X 09/11/2016
2055DN
30/12/2005 |IMPRESORA LASER JET 1320 N 22PPM X 01/01/2011
CON CABLE
22/07/2011 |IMPRESORA LASER, + CABLE USB X 11/03/2014
30/04/2006 |IMPRESORA LEXMARK 1100 MALA 29/04/2011
30/12/2010 |IMPRESORA MATRICIAL EPSON FX890 X 12/01/2014
30/12/2010 |IMPRESORA MATRICIAL EPSON FX890 X 12/01/2014
26/11/2010 |MONITORES DE 21.52LCD X 25/11/2015
26/11/2010 |MONITORES DE 21.52LCD X 25/11/2015
26/11/2010 |MONITORES DE 21.52LCD X 25/11/2015
30/12/2005 |PATCH CORD CAT. 5 1.2 MTS/ CABLE X 20/12/2010
30/04/2006 |PROCESADOR COMPAQ, DISCO DURO, X 20/04/2011
MEMORIA , RED GIGABIT, CD ROM,
FLOPPY 3.5 WINDOWA XP, TECLADO Y
MOUSE
30/12/2005 |PROCESADOR PIV 3.0 GHZ, DISCO X 20/12/2010
DURO 80 GB, MEMORIA 512 MB, RED
GIGABIT CD ROM, FLOPPY 3.5
WINDOWA XP, TECLADO Y MOUSE.,
30/12/2005 |PROCESADOR PIV 3.0 GHZ, DISCO X 01/01/2011
DURO 80 GB, MEMORIA 512 MB, RED
GIGABIT,
CD ROM, FLOPPY 3.5 WINDOWA XP,
TECLADO Y MOUSE
30/12/2005 |PROCESADOR PIV 3.0 GHZ, DISCO X 01/01/2011
DURO 80 GB, MEMORIA 512 MB, RED
GIGABIT,
CD ROM, FLOPPY 3.5 WINDOWA XP,
TECLADO Y MOUSE.
26/11/2010 |PROYECTOR 2500 LUMENES SVGAA X X 25/11/2015
800 X 600 RG
30/12/2010 |ROUTER CISCO 2801INCLUYE CABLES X 09/03/2014
26/11/2010 |SCANNER EPSON V300 X 25/11/2015
06/10/2011 | SCANNER PANASONIC KV-S1045C X 04/10/2016
22/07/2011 | SERVIDOR DE RED PEQUERNA-DELL X 09/03/2014
POWER EDGE R200
22/07/2011 |SS4 SWITCH 5500G 5M STK CABLE X 05/01/2014
SWITCH 5500-G-E1 PWR 24-PORT
30/12/2005 |SWICHT- 3 COMP,, 16 PUERTOS RJ45 X 20/12/2010
MAS INSTALACION
30/12/2005 | TRIPP LITE SMART3000 VS PARA X 20/12/2010
EQUIPOS DC5100
22/07/2011 |UPS 9120 de 6KVA X 16/12/2013

TRANSFORMADOR DE AISLAMIENTO
20 BATERIAS PS 12V/5AH
GABINETE DE BATERIAS TIPO "O"




09/09/2014 | COMPUTADOR HP PRODESK 600 09/09/2019
G115, INTEL Il CORE TM -i5-
3470, PROCESADOR (6 M
CACHE, UP TO 3.20GHz 500GB,
7200 rpm SATA, 4GB DDR-3-1600
DIMM
EQUIPO DE COMUNICACIONES
20/10/2011 | AMPLIFICADOR PA-750 X 18/10/2016
20/10/2011 |CAMARA PANASONIC BL-C210 X 18/10/2016
20/10/2011 |CAMARA PANASONIC BL-C210 X 18/10/2016
20/10/2011 |CAMARA PANASONIC BL-C210 X 18/10/2016
20/10/2011 |CAMARA PANASONIC BL-C210 X 18/10/2016
20/10/2011 |CENTRAL TELEFONICA X 18/10/2016
PANASONIC KX-TEM824
EQUIPADA PARA 6 LINEAS 16
EXTENSIONES, INCLUYE
TARJETA DE BIENVENIDA 1CH, Y
TELEFONO KX-T7730
20/10/2011 |DISCO DURO EXTERNODE 1T 18/10/2016
ERABYTE
20/10/2011 |DOMO PARA PROTECCION DE X 18/10/2016
CAMARAA LA INTEMPERIE
20/10/2011 |DOMO PARA PROTECCION DE X 18/10/2016
CAMARAA LA INTEMPERIE
20/10/2011 | TELEVISOR PLASMA DE 50# HD X 18/10/2016
20/10/2011 | TELEVISOR PLASMA DE 50# HD, X 18/10/2016
INCLUYE: 1 RACK PARA TECHO,
ANCLAJE Y SUJETACION DE
CABLE
EQUIPO MEDICO
28/10/2010 | BALANZA PEDIATRICA X 25/10/2020
25/11/2005 | CAMILLA DESMONTABLE TUBO X 23/11/2015
REDONDO CROMADA
28/10/2010 | EQUIPO DE OXIGENO X 25/10/2020
COMPLETO
29/12/2007 | ESPECTROFOTOMETRO 26/12/2017
ENTREGADO A CAYAMBE
21/11/2003 | ESTETOSCOPIO DUPLEX 18/11/2013
ALUMINIO MOD (4001)
21/11/2003 | ESTETOSCOPIO DUPLEX 18/11/2013
ALUMINIO MOD (4001)
28/10/2010 | FLUJOMETRO DOSIFICADOR DE X 25/10/2020
OXIGENO
28/10/2010 | LAMPARA DE CUELLO GANZO X 25/10/2020
28/10/2010 | LAMPARA DE CUELLO GANZO X 25/10/2020
28/10/2010 | LAMPARA DE CUELLO GANZO X 25/10/2020




28/10/2010

NEBULIZADOR DE
TRANSPORTE

25/10/2020

28/10/2010

OXIMETRO DE PULSO
PORTATIL

25/10/2020

28/10/2010

SET DE DIAGNOSTICO

MALO

25/10/2020

21/11/2003

SET DE DIAGNOSTICO
ECONOMICO 2,7V (MOD2050)

MALO

18/11/2013

28/10/2010

TENSIOMETRO ANEROIDE RI-
SAN MANUAL

25/10/2020

28/10/2010

TENSIOMETRO ANEROIDE RI-
SAN MANUAL

25/10/2020

28/10/2010

TENSIOMETRO ANEROIDE RI-
SAN MANUAL

25/10/2020

28/10/2010

TENSIOMETRO ANEROIDE RI-
SAN MANUAL

25/10/2020

28/10/2010

TENSIOMETRO DE MERCURIO
DE PEDESTAL

MALO

25/10/2020

28/10/2010

TENSIOMETRO DE MERCURIO
DE PEDESTAL

MALO

25/10/2020

12/11/2003

TENSIOMETRO ELECTRONICO
OMRON AMERICANO

09/11/2013

EQUIPO ODONTOLOGICO

30/07/2007

AMALGAMADOR DIGITAL USA

27/07/2017

30/07/2007

CAVITRON DENTAMERICA
ULTRASONIDO

27/07/2017

14/12/2005

CONJUNTO PORTATIL TROPHY
COMPUESTO POR: SILLON,
LAMPARA, ESCUPIDERA,
TRIMODULAR CON JERINGA
TGRIPLE, SILLON PLEGABLE,
ESCUPIDERA DE ACERO
INOXIDABLE, LAMPARA DE LUZ
FRIA DE 2 INTENSIDADES
CUELLO DE GANZO. TABURETE
PLEGALBE, MALETIN

12/12/2015

07/10/2011

ESTERILIZADOR AUTOCLAVE
ELECTRONICA 19 LITROS
MARCA TUTTNAUER
MODELO 2340EA

04/10/2021

30/07/2007

LAMPARA DE LUZ HALOGENA

27/07/2017

14/12/2005

MICROMOTOR LYNX
COMPLETO CON TRES
ADITAMENTOS Y
CONTRANGULO

MALO

12/12/2015

30/07/2007

PIEZA DE MANO TURBINA DE
ALTAVELOCIDAD

MALO

27/07/2017

14/12/2005

PIEZA DE MANO TURBINA NSK
JAPONESA SILENCIOSA DE
40000RPM

MALO

12/12/2015




17/12/2010 | TURBINA CONCENTRIX STAR REGUL 14/12/2020

DENTAL AR

17/12/2010 |EQUIPO GNATUS SYNCRUS X 14/12/2020

INOVA NEW PAD ALCANCE
(INCLUYE: TABURETE,
CAVITRON))

17/12/2010 | COMPRESOR SCHULZ 2HP X 14/12/2020

SEMISILENCIOSO (INCLUIYE
FILTRO REGULADOR)

17/12/2010 |MONITOR LCD 15" INCLUYE KIT X 14/12/2020

PARA MONITOR

17/12/2010 |CAMARA INTRAORAL X 14/12/2020

DENTAMERICA CAMREX
(INCLUYE SOFWARES PARA
CAMERA)

FUENTE: Fuente: Departamento Financiero Unidad de atenciébn Ambulatoria Tabacundo

Esta tabla muestra un listado de todos los activos fijos de la unidad, equipos
médico, Odontolégico, tecnoldgico, de oficina, de comunicaciones, de
computacién, maquinaria, donde se evidencia que el 50% del equipamiento se
encuentra en buen estado, el presente afio se realizd mantenimientos
preventivos y correctivos, lo cual hace que se encuentra dando funcionamiento,
el otro 50% de los equipos se encuentra en regular y otros en mal estado,
cabe mencionar que este afio dentro del presupuesto no existid recursos
asignados, se prevé que para el afio 2015, se procedera a la adquisiciéon del
eguipamiento nuevo y necesario para el funcionamiento de acuerdo a nuestra
capacidad resolutiva.

De acuerdo a nuestra tipologia Centro de Salud Tipo B1, la Unidad de Atencion
Ambulatoria de Tabacundo, por poblacion asignada deberiamos implementar el
Servicio de Apoyo diagnéstico Laboratorio Clinico Bésico, tanto en

equipamiento, infraestructura, y Talento Humano.




