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INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS 
INSTITUTO ECUATORIANO DE SEGURIDAD SOCIAL 

IESS HOSPITAL DE LATACUNGA 
ENERO – DICIEMBRE 2014 

 
 
 
PRESENTACIÓN 
 
 
Con el propósito de impulsar el servicio integral de salud acorde con los objetivos y 
políticas del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social y la normativa de la Autoridad 
Sanitaria (MSP), el IESS Hospital de Latacunga se encuentra empeñado en proteger a la 
probación urbana y rural, con relación de dependencia laboral o sin ella, contra las 
contingencias de enfermedad, maternidad, riesgos del trabajo, discapacidad, cesantía, 
invalidez, vejez y muerte, en los términos que consagra la Ley de Seguridad Social. 
 
El reconocimiento, confianza, transparencia y credibilidad que ostenta el IESS Hospital de 
Latacunga en sus  52  años de vida institucional se ha fortalecido en el último año, debido 
a su mejor imagen social y financiera; a la organización, eficiencia y dinamismo de los 
servicios médicos prestados; y, a los importantes logros alcanzados, contando para ello 
con el invalorable apoyo de las Autoridades del IESS a Nivel central, zonal y provincial. 
 
 De conformidad a las competencias atribuidas al IESS Hospital de Latacunga, a través de 
la Ley de Seguridad Social, Resolución C.I. 056 Reglamento General para Unidades 
Médicas del IESS, y en cumplimiento a los artículos 11 - 90 de la Ley Orgánica del Consejo 
de Participación Ciudadana y Control Social y Norma de Control Interno emitida por la 
Contraloría General de Estado  Nro. 100-04 Rendición de Cuentas, ponemos en 
consideración el Informe correspondiente a la Rendición de Cuentas del Ejercicio Fiscal 
2014. 
 
El objetivo del presente informe es presentar las acciones realizadas, avances efectuados y 
logros obtenidos por el IESS Hospital de Latacunga correspondiente al período fiscal 2014. 
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RESUMEN EJECUTIVO 
 
El IESS Hospital de Latacunga es una Institución que brinda servicios de salud a todos los 
afiliados y no afiliados con calidez y calidad,  a través del cumplimiento de objetivos, 
metas, involucrando a todo el personal en el proceso de mejoramiento continuo, 
mediante planes de capacitación y evaluaciones  periódicas. 
 
En el período fiscal 2014, el IESS Hospital de Latacunga ha trabajado en el fortalecimiento 
e implementación de nuevos servicios de salud que brinden mayor y mejor atención 
integral de salud a los afiliados y ciudadanos en general, tales como: 
  
 
Capítulo 1: 
 

1. Información Rendición de Cuentas 

1.1. Cobertura Institucional 
 
De acuerdo a la distribución nacional realizada por la Dirección Nacional del Seguro 
de Salud Individual y Familiar del IESS, existen 9 Subdirecciones de Prestación de 
Salud a nivel nacional, perteneciendo el IESS Hospital de Latacunga a la 
Subdirección de Prestación de Salud de Tungurahua ( Ex regional 4 ). 
 
En la Provincia de Cotopaxi el IESS Hospital de Latacunga es la única casa de salud 
propia del IESS que brinda atención médica a la población afiliada y ciudadnía en 
general como se detalla a continuación:  

 
Proyecciones Demográficas Provincia de Cotopaxi. 

 2001a 2010b 2015b 2020b 

Latacunga 146.971 176.842 191.539 205.624 

La Mana 32.782 43.580 50.019 56.905 

Pangua 20.290 22.856 23.824 24.612 

Pujilí 61.990 71.772 75.998 79.772 

Salcedo 52.370 60.504 64.000 67.100 

Saquisilí 21.248 26.231 28.839 31.426 
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Sigchos 21.153 22.888 23.140 23.277 

TOTAL 356.084 424.663 457.404 488.716 

Fuente:  
a
 Censo poblacional y vivienda 2010. www.sin.gov.ec 

b
 INEC. Proyecciones de población por provincias, cantones, áreas, sexo y grupos de  edad, 

períodos 2001 -2010 

 
Figura 1. Proyecciones Demográficas Provincia de Cotopaxi años 2001 - 2020. 

 
NÙMERO DE HABITANTES POR CANTONES 

 

 
Figura 2. Número de habitantes por Cantones de la Provincia de Cotopaxi. 

 
Al comparar el número de afiliados actual con el del año 2007, observamos un incremento del 

129% en el periodo mencionado y en relación al número de beneficiarios presentan un incremento 

del 176,48% en el mismo periodo. Este crecimiento de demanda sumado a la carencia de 

reposición, actualización de equipamiento y el mantenernos con la misma infraestructura con que 

fue concebido el IESS Hospital de Latacunga en los últimos 8 años y el hecho de ser el único 

Hospital del Seguro de Salud Individual y Familiar de la Provincia de Cotopaxi, evidencia la urgente 

necesidad de ampliar y remodelar las áreas existentes para poder brindar un servicio de calidad y 

calidez como se merece la Provincia.  

 
Crecimiento de la demanda potencial de los afiliados y beneficiarios del IESS Cotopaxi 

 

http://www.sin.gov.ec/
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DESCRIPCIÓN 2007 2014 % Crecimiento 

NUMERO DE AFILIADOS 26.808 61.397 129% 

NUMERO DE BENEFICIARIOS Y 

DERECHO HABIENTES 
98.461 173.769 176.48% 

Fuente: Datos estadísticos B.I. 

 
 

 
Figura 8. Diagrama de crecimiento de la población afiliada y beneficiaria 

 
 

Consecuentemente el número de beneficiarios del IESS en esta jurisdicción al finalizar el primer 

semestre del presente año es de 166.214 usuarios de un total de 409.205 habitantes de la 

provincia de Cotopaxi, logrando aplicar la cobertura al 40.62% del total de la población. 

 
Número de personas afiliadas al IESS (Privados, Públicos y Voluntarios) 

PRIVADOS 45.585 

PUBLICOS 14.652 

VOLUNTARIOS 1.160 

SUBTOTAL 61.397 

Fuente: Datos estadísticos B.I. 
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1.2. Mecanismos de Participación Ciudadana 
 
El IESS Hospital de Latacunga promueve la participación ciudadana mediante los 
siguientes mecanismos: 

 Investigar actos que impida la participación ciudadana o generen corrupción, 
emitiendo informes con indicios de responsabilidad. 

 Actuar como parte procesal en las causas que se generen como consecuencia de 
las investigaciones realizadas por la Dirección Administrativa. 

 Coadyuvar a la protección de los denunciantes de actos de corrupción. 

 Solicitar información a las Áreas, Funcionarios y Servidores que considere 
necesaria para las investigaciones. 
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AVANCES 
 
En transparencia y lucha contra la corrupción el IESS Hospital de Latacunga a partir del 
3 de julio del 2014 ha obtenido los siguientes avances: 
 

 Investigación de denuncias, proceso de tramitación de quejas y pedidos 
ciudadanos y actuación como parte procesal de los casos sometidos a la 
Dirección General del IESS y Dirección Provincial del IESS Cotopaxi, Dirección 
Regional Nro. 9 de la Contraloría General del Estado. Sobre acciones u 
omisiones que han generado actos de corrupción y han afectado al interés 
social. 

 Establecimiento de mecanismos para protección a denunciantes. 
 

 
1.3. Control Social 
 
El Control Social es una expresión avanzada de ciudadanía sustentada en 
motivaciones cívicas, éticas y responsables de las/os ciudadanas/os en búsqueda de la 
transparencia del poder público en la ejecución de obras, toma de decisiones, 
servicios, y, otros que garanticen el buen vivir. Se constituye en: “El ejercicio del poder 
ciudadano que basado en los derechos y responsabilidades y por medio de herramientas, 
metodologías y estrategias; vigila, evalúa y redirecciona la gestión de lo público y el sistema 
democrático a partir de su interpretación y análisis en procura de la transparencia y de la 

equidad social”. 
 
“El ejercicio del Control Social se sustenta en la participación ciudadana, que fortalece la 
capacidad de la sociedad civil para intervenir en el Estado y su responsabilidad social en el 
ámbito de lo público. Se convierte en un impulsor de la rendición de cuentas de los poderes 
públicos. Mejora la calidad de las decisiones públicas y de los resultados. Contribuye a la 
gobernabilidad democrática al empoderar a la ciudadanía en el ejercicio directo de 
responsabilidades ciudadanas, logrando así la una verdadera democratización de los poderes 
con acuerdos conjuntos fortaleciendo la co-responsabilidad social". 
 

Los mecanismos de control social son todos aquellos instrumentos por medio de los 
cuales todos los ciudadanos y ciudadanas individual o colectivamente, ejercen su 
derecho constitucional de participación y control social en la gestión de lo público.  
Entre los mecanismos de control social que el IESS Hospital de Latacunga utilizados 
durante el ejercicio económico 2014 son:  

1.  Derecho de  Petición  
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2.  Denuncias  
 

1.4. Proceso de Rendición de cuentas 
 

RENDICIÓN DE CUENTAS 

PROCESO PROCESO DE RENDICIÓN DE CUENTAS 
MARQUE 

SI/NO 

DESCRIBA LA 
EJECUCIÓN 

DE ESTE 
MOMENTO 

FASE 0 

Conformación del Equipo de Rendición de Cuentas: Unidad de 
Administración Financiera (UDAF), Entidad Operativa 
Desconcentrada (EOD) y Unidad de Atención 

SI 100% 

Diseño de la Propuesta del Proceso de Rendición de Cuentas SI 100% 

FASE 1 

Evaluación de la Gestión Institucional:  Unidad de 
Administración Financiera (UDAF), Entidad Operativa 
Desconcentrada (EOD) y Unidad de Atención 

SI 100% 

Llenado del Formulario de Informe de Rendición de Cuentas 
establecido por el CPCCS por la UDAF, EOD y Unidad de 
Atención. 

SI 100% 

Redacción del Informe de Rendición de Cuentas SI 100% 

Socialización interna y aprobación del Informe de Rendición 
de Cuentas por parte de los responsables. 

SI 100% 

FASE 2 

Difusión del Informe de Rendición de Cuentas a través de 
distintos medios 

SI 100% 

Planificación de los eventos participativos SI 100% 

Realización del Evento de Rendición de Cuentas SI 100% 

Fecha en que se realizó la Rendición de Cuentas ante la 
ciudadanía: 

27/02/2015 100% 

Lugar en donde se realizó la Rendición de Cuentas ante la 
ciudadanía: 

Auditorio 
Hospital 

IESS 
Latacunga 

100% 

Incorporación de los aportes ciudadanos en el Informe de 
Rendición de Cuentas 

SI 100% 
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1.5. Compromisos asumidos en el 2013 
 
No existe informe de rendición de cuentas de ejercicios económicos anteriores al  
período 2014, por lo tanto no existe compromisos asumidos que debieron ser 
ejecutados.  

 
1.6. Nivel de gasto en Comunicación 
 
El IESS Hospital de Latacunga durante el ejercicio económico no ha realizado ninguna 
ejecución presupuestaria sobre la Partida  Presupuestaria 52530209 “Difusión, 
Información y Publicación” 

 
 

Medios De 
Comunicación 

No. de 
Medios 

Monto 
Contratado 

Cantidad de 
espacio 

pautado y/o 
minutos 

pautados 

Indicación del 
porcentaje del Ppto. 
del pautaje que se 
destinó a medios 

locales y regionales 

Indicación del 
porcentaje del Ppto. 
del pautaje que se 
destinó a medios 

nacional 

Radio:           

Prensa:            

Televisión:            

Medios 
digitales: 

          

TOTAL 0 0 0 0 
0 

 
 

1.7. Transparencia 
 

No existe informe de rendición de cuentas de ejercicios económicos anteriores al  
período 2014, por lo tanto no se encuentra publicado en la web para 
conocimiento de la ciudadanía en general.  

 
 

1.8. Implementación de políticas públicas para la igualdad 
 

Las principales políticas públicas para la igualdad que el IESS Hospital de 
Latacunga ha realizado son:  
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 Se garantizó la participación y socialización de información al grupo de 
adultos mayores 

 En todos los eventos que realiza el IESS Hospital de Latacunga se busca 
que exista equidad de género 

 
 

1.9. Procesos de contratación y compras públicas de bienes y servicios 
 

El IESS Hospital de Latacunga ha realizado  550 procesos de contratación por un 
monto total de USD. 2,544,748.80 entre procesos de catálogo electrónico, 
subasta inversa electrónica, régimen especial, menor cuantía, ínfima cuantía, en 
apego a lo establecido en la Ley del Sistema Nacional de Contratación Pública y su 
reglamento , los mismos que se encuentran publicados en el portal de la 
Secretaría Nacional de Contratación Pública (SERCOP). 
 
Análisis por Procesos de Contratación 
 
A continuación se presentan las contrataciones realizadas en el año 2014, de 
acuerdo a la clasificación de procesos de compra según la  Ley Orgánica del 
Sistema Nacional de Contratación Pública. 
 
 
 
 

PROCESOS DE CONTRATACIÓN Y COMPRAS PÚBLICAS DE BIENES Y SERVICIOS 

TIPO DE CONTRATACIÓN 

ESTADO ACTUAL  
LINK AL MEDIO 

DE 
VERIFICACION 
PUBLICADO EN 

LA PAGINA 
WEB DE LA 

INSTITUCION 

Adjudicados Finalizados  

Número Total   Valor Total   Número Total   Valor Total  

Ínfima Cuantía 3      5.690,58    155      305.466,78    

PORTAL DE LA 
SECRETARIA 
NACIONAL DE 

COMPRAS 
PUBLICAS 

Publicación 0                -      0                   -      

Licitación 0                -      0                   -      

Subasta Inversa Electrónica 5   536.613,73    12      281.496,29    

Procesos de Declaratoria de Emergencia 0                -      0                   -      

Concurso Público 0                -      0                   -      

Contratación Directa 0                -      0                   -      

Menor Cuantía 0                -      6      182.391,92    

Lista corta 0                -      0                   -      

Producción Nacional 0                -      0                   -      

Terminación Unilateral 0                -      0                   -      
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Consultoría 0                -      0                   -      

Régimen Especial 2      3.487,88    8      175.460,20    

Catálogo Electrónico 13     14.429,15    345      969.942,27    

Cotización 0                -      1       69.770,00    

Ferias Inclusivas 0                -      0                   -      

Otras 0                -      0                   -      

 
 

CONTRATACION PUBLICA 

TEMATICA 

EXPLICACION 

  
VALOR EJECUTADO 

PORCENTAJE 
DE EJECUCION 

    
      

CONTRATACION 

Total Gastos 
Prestacionales 

                      
9.842.766,54                   100,00              

Gastos 
Prestacionales por 
Atención 

                           
96.039,50                       0,98              

Gastos Directos de 
Personal 

                      
6.407.765,53                     65,10              

Otros Gastos 
Directos 

                      
2.973.947,19                     30,21              

Otros Gastos 
Corrientes 
Prestacionales 

                                
822,83                       0,01              

Transferencias y 
Donaciones 
Corrientes 

                         
175.149,00                       1,78              

Activos Fijos 
                         
189.042,49                       1,92              

SERCOP 

    Adjudicados Finalizados  
TOTAL 

PORCENTAJE 
DE 

EJECUCION 
    Número Total   Valor Total   

Número 
Total   Valor Total  

Procedimientos 
Dinámicos 

Catálogo Electrónico 13      14.429,15    345 
       
969.942,27          984.371,42    38,68 

Subasta Inversa 
Electrónica 5    536.613,73    12 

       
281.496,29          818.110,02    32,15 

Procedimientos 
Comunes 

Licitación 0                   -      0                        -      0,00 

Cotización 0                   -      1 
         
69.770,00            69.770,00    2,74 

Menor Cuantía 0                   -      6 
       
182.391,92          182.391,92    7,17 

Procedimientos de 
Consultoría 

Concurso Público 0                   -      0                      -                           -      0,00 

Lista corta 0                   -      0                      -                           -      0,00 

Consultoría 0                   -      0                      -                           -      0,00 

Contratación Directa 0                   -      0                      -                           -      0,00 

  

Ínfima Cuantía 3        5.690,58    155 
       
305.466,78          311.157,36    12,23 

Publicación 0                   -      0                      -                           -      0,00 

Régimen Especial 2        3.487,88    8 
       
175.460,20          178.948,08    7,03 

Procedimientos 
Especiales                              -      0,00 
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     TOTAL,- 
    
1.984.527,46       2.544.748,80    100,00 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

CONTRATACION PUBLICA 

TEMATICA 

EXPLICACION 

      

VALOR 
TOTAL 

PORCENTAJE 
DE EJECUCION 

Procedimientos 
Especiales 

Contrato Integral por Precio Fijo                   -      

Contrataciones en Situaciones de 
Emergencia                   -      

Compra de Bienes Inmuebles                   -      

Ferias Inclusivas                   -      

Seguros                   -      

Arrendamiento de Bienes Muebles      178.948,08             100,00    

  Otros (explicar)                   -      

Por Régimen 
Especial 

Contratos                   -      

Compras de Bienes Inmuebles                   -      

Concurso Público                   -      

Lista Corta                   -      

Contratación Directa                   -      

Contrato Integral por Precio Fijo                   -      

  TOTAL,-      178.948,08    100,00 

 
 
 
Las contrataciones realizadas por el IESS Hospital de Latacunga durante el 
ejercicio económico  2014 se basaron en los principios y normas establecidas por 
la Secretaría Nacional de Compras Públicas (SERCOP), la Ley Orgánica del Sistema 
Nacional de Contratación Pública, Reglamento General de aplicación a dicha Ley y 
las resoluciones que fueron dictadas por (SERCOP) y por el IESS. 
 
En el mencionado año se adjudicaron procesos en el portal de compras públicas 
tramitados bajo procedimiento de Catálogo Electrónico, Subasta Inversa 
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Electrónica, Menor Cuantía, Contratación Directa, Régimen Especial e Ínfima 
Cuantía. 
 

 
1.10. Procesos de Enajenación de Bienes, Expropiación o Donación 
 

El IESS Hospital de Latacunga durante el ejercicio económico 2014 ha recibido 
fármacos de las diferentes unidades médicas propias del IESS aplicando las 
directrices emitidas por la Dirección Nacional de Gestión de Fondos y Reservas 
del IESS, los mismos que se detallan a continuación: 

  
IESS HOSPITAL DE LATACUNGA 

TRASPASOS Y PRESTAMOS RECIBIDOS 

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

     

MODALIDAD FECHA BIEN DEPENDENCIA VALOR 

Traspasos 23/09/2014 Fármacos IESS Hospital Machala 

     2.014,35  
Traspasos 24/09/2014 Fármacos IESS Hospital Manta 

Traspasos 29/09/2014 Fármacos Unidad Ambulatoria del IESS Santa Rosa 

Traspasos 30/09/2014 Fármacos IESS Hospital Esmeraldas 

Préstamos 08/09/2014 Fármacos IESS Riobamba     12.320,00  

TOTAL    14.334,35  

 
 

El IESS Hospital de Latacunga durante el ejercicio económico 2014 ha realizado 
los siguientes traspasos y préstamos a las unidades médicas del IESS aplicando 
las directrices emitidas por la Dirección Nacional de Gestión de Fondos y 
Reservas del IESS, los mismos que se detallan a continuación: 

 
 

IESS HOSPITAL DE LATACUNGA 

TRASPASOS Y PRESTAMOS ENTREGADOS 

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

     

MODALIDAD FECHA BIEN DEPENDENCIA VALOR 

Préstamos 26/05/2014 Fármacos IESS Riobamba          645,00  

Traspasos 22/09/2014 Fármacos IESS Hospital Riobamba         361,95  

TOTAL      1.006,95  
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1.11. Incorporación de recomendaciones y dictámenes 
 

Desde el 1 de enero al 31 de diciembre del 2014, el IESS Hospital de Latacunga 
mediante Memorandos emitidos por la Dirección General del IESS, ha recibido las 
recomendaciones y/o pronunciamientos emanados por la Contraloría General del 
IESS y por Auditoria Interna del IESS, los mismos que han sido informados a las 
diferentes Áreas de competencia de esta unidad médica, a fin de que den 
cumplimiento obligatorio y emitan los correspondientes justificativos que han 
sido remitidos a nivel central, los mismos que se detallan a continuación: 
 

 

EXAMENES ESPECIALES INCORPORADOS EN EL HOSPITAL IESS LATACUNGA 

    

ENTIDAD QUE 
RECOMIENDA DESCRIPCIÓN DE LAS AUDITORIAS Y EXAMENES ESPECIALES DESDE HASTA 

CONTRALORÍA 
GENERAL DEL 
ESTADO 

Al rubro Inversiones en Bienes de Larga Duración, a las 
adquisiciones de medicinas, materiales para laboratorio y uso 
médico y materiales de curación no especificados, por el 
período comprendido entre el 1 de enero del 2005 y el 31 de 
diciembre del 2008 del Hospital del Instituto Ecuatoriano de 
Seguridad Social de Latacunga”. 

01/01/2005 31/12/2018 

CONTRALORÍA 
GENERAL DEL 
ESTADO 

A los procesos de proyectos hospitalarios a nivel nacional a 
cargo del Instituto Ecuatoriano Social por el período 
comprendido entre entre el 01 de enero del 2008 y el 30 de 
enero del 2013 

01/01/2008 30/01/2013 

AUDITORIA 
INTERNA 

A la recepción, verificación y consolidación de la facturación 
de las prestaciones del Seguro General de Salud Individual y 
Familiar en servicios de salud y subsidios monetarios 
entregados por las unidades del IESS, los dispensarios anexos 
y otros prestadores de salud; establecimiento de 
responsabilidad patronal por incumplimiento del empleador, 
proceso de acreditación contratación y pago a prestadores de 
salud externos y trámite de las solicitudes de compensación 
de gastos por atención en unidades mèdicas ajenas, por el 
período comprendido entre el 2006-01-01 y ell 2007-12-31 

01/01/2006 31/12/2007 

CONTRALORÍA 
GENERAL DEL 
ESTADO 

A los procesos precontractual, contractual y de ejecución de 
obras realizadas en el Hospital del IESS de Ibarra, por el 
período comprendido entre el 2 de enro del 2011 al 31 de 
diciembre del 2013 

02/01/2011 31/12/2013 
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CONTRALORÍA 
GENERAL DEL 
ESTADO 

Al Proceso LIC-EXT-001-2011 para la contratación del FEE 
mensual del paquete del seguro mèdico prestacional en el 
exterior de atención primaria de salud y la contratación de 
una solución tecnológica para la recaudación de aportes a los 
afiliados en el exterior en el Instituto Ecuatoriano de 
Seguridad Social IESS, así como los desembolsos efectuados 
para llevar a cabo estas contrataciones por el período 
comprendido entre el 1 de enero de 2010 al 31 de diciembre 
de 2012  

01/01/2010 31/12/2012 

 
 
 
Capítulo 2: 
 

2. Cartera de Servicios 
 

2.1. Descripción de los servicios 

Nivel II.- En la Unidad Médica IESS HOSPITAL DE LATACUNGA se ofrece atención 

médica integral correspondiente a patología de mediana complejidad y frecuencia 

para pacientes ambulatorios o que requieren hospitalización, proporcionada por 

médicos especialistas de las cuatro ramas básica: cirugía general, gineco-obtetricia, 

medicina interna y pediatría, con el apoyo del servicio de anestesiología. Dispone de 

servicios de diagnóstico y tratamiento a través de laboratorio clínico, gabinete de 

radiología y servicio de transfusión o banco de sangre. Presta servicios que le permiten 

apoyar a unidades de menor complejidad y a la vez reciben a poyo de las de 

complejidad mayor.) 

 
La cartera de Servicios que presta esta Unidad Médica son: 
 

 

Servicio Descripción Aplica 

Cardiología  Consulta Externa, Hospitalización y Procedimientos X 

Ecocardiografía  Ecocardiograma Bidimensional (básico) X 

Electrocardiografía  Electrocardiograma de interpretación básica  X 
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Cirugía General 
 Consulta Externa, Cirugía convencional y Laparoscópica, 

Hospitalización  
X 

Cirugía Pediátrica  Consulta Externa, Cirugía, Hospitalización X 

Dermatología 
 Consulta Externa, Hospitalización y Procedimientos 

(Electrofulguración, crioterapia) 
X 

Fisiatría 
Electroestimulación Magnetoterapia, Gimnasia, 
Hidroterapia, onda corta, hidroterapia, masoterapia 

X 

Tomografía   TAC simple y Contrastada X 

Terapia Respiratoria  En Consulta externa, Hospitalización y Emergencia X 

Terapia De 
Lenguaje  Consulta Externa y Hospitalización (Pediatría) X 

Terapia Ocupacional 
 Tratamiento y seguimiento de enfermedades 

ocupacionales 
X 

Estimulación 
Temprana 

Evaluación y estimulación de niños sanos y con 
dificultades neurológicas  

X 

Gastroenterología 
 Consulta Externa; Hospitalización, Emergencia y 

Procedimientos  
X 

Gíneco Obstetricia 
 Consulta Externa, Hospitalización, Emergencia y 

Procedimientos  
X 

Medicina General  Consulta Externa  X 

Medicina Interna 
 Consulta Externa, Emergencia y Hospitalización . 

Administración de Biológicos 
X 

Reumatología 
 Consulta Externa y Hospitalización .Administración de 

Biológicos 
X 

Geriatría   Consulta Externa Hospitalización X 

Otorrinolaringología  Consulta Externa, Cirugía, Procedimientos X 

Ecografía General  Estudios ecosonográficos  X 
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Pediatría 
 Consulta Externa, Hospitalización, Alojamiento 

conjunto,Inmunizaciones 
X 

Psiquiatría  Consulta Externa y Hospitalización X 

Medicina Preventiva  Control clínico y de laboratorio de los trabajadores  X 

Traumatología 
 Consulta Externa, Cirugía convencional y Artroscópica, 

Hospitalización y Procedimientos 
X 

Urología 
 Consulta Externa, Cirugía, Hospitalizacion y 

Procedimientos  
X 

Imagenología 
RX convencional, Exámenes Especiales, Mamografías, 
Densitometría Oseas 

X 

Laboratorio 
Hematología, Inmunología,Serología,Microbiología, 
Baceteriología, Urianálisis, Coprología 

X 

Patología  Estudios histopatológicos, citológá genicológica y especial X 

Emergencia  Atención ininterrumpida las 24 horas X 

Odontología 
 Consulta Externa (Profilaxis, Exodoncias, Endodoncias, 

restauraciones) 
X 

Oftalmología  Consulta Externa, Cirugía y Procedimientos  X 

Nutrición  Consulta Externa  X 

 
 
 

2.2. Información Estadística 
 

Gráfico Nro. 1: Número de profesionales de la salud 

Desagregación: Médicos por categoría, paramédicos y auxiliar de enfermería 

Unidad de medida: Número 

Período: 2014 (Enero – Diciembre) 



 

INSTITUTO ECUATORIANO DE SEGURIDAD SOCIAL 
 

 

  

 
 

0

10

20

30

40

50

60

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

General Residente Especialista Enfermeras Auxiliares de enfermería

 

Fuente: HIESSLTGA 

Elaboración: HIESSLTGA 

 

GRAFICO 2             

Número de 
atenciones 

Por tipo (consulta 
externa y emergencias) Columna 2D apilada Mensual      

 
 

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic  

Consulta 
Externa 10582 9891 10396 10396 10326 9688 10326 8545 9321 9950 7122 6237  

Emergencia 5517 4987 5701 5484 5628 5540 5695 5529 5511 5907 4215 5781  
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GRAFICO 3 

Número de 
personas atendidas 

Por tipo (consulta 
externa y 

emergencias) Columna 2D apilada Mensual     

  Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

Consulta Externa 7008 6599 6761 6780 6882 6480 7063 6002 6684 6908 5471 4703 

Emergencia 3693 3442 3915 3829 3907 3931 3987 3743 4263 4539 4369 4399 
 

 

 

 

 

 

 

 

GRAFICO 4             

Número de 
derivaciones 

Por tipo de red (red 
pública y privada) 

Línea 2D con 
marca  

Mensual 
    

 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

red pública 0 0 0 0 0 0 1 0 1 2 5 0 

red privada 214 164 217 197 302 319 492 546 443 447 367 564 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

INSTITUTO ECUATORIANO DE SEGURIDAD SOCIAL 
 

 

  

 
 

GRAFICO 5    

Número de camas censables  85 Columna 2D Anual 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

GRAFICO 6             

Tasa bruta de 
mortalidad  

Método de cálculo: Número 
total de defunciones / Número 
de egresos (altas y defunciones) 

Línea 2D con 
marca  

Mensual 
    

 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

 0,004 0 0,005 0,003 0,01 0,007 0,009 0,012 0,004 0,004 0,003 0,008 
 

 



 

INSTITUTO ECUATORIANO DE SEGURIDAD SOCIAL 
 

 

  

 
 

 
En la primera línea se debe numerar al gráfico o tabla, a seguir de los dos puntos 
se detallará el indicador que se está graficando. En la segunda línea se 
mencionará la desagregación de la variable. En la tercera línea se establecerá la 
unidad de medida. En la cuarta línea se indicará el período de análisis. La fuente 
y elaboración dependerá de cada Unidad Médica. Los gráficos y tablas deberán 
pegarse como imagen – meta archivo mejorado. 

 

Para la presentación de los gráficos y tablas se deberá utilizar el siguiente formato 

para los encabezados: 

- FORMATO 

Arial, 12, color negro. 

- EJEMPLO  

Gráfico Nro. 1: Número de profesionales de la salud 

Desagregación: Médicos por categoría, paramédicos y auxiliar de enfermería 

Unidad de medida: Número 

Período: 2014 (Enero – Diciembre) 

 

Fuente: HCAM 

Elaboración: HCAM  

 

En la primera línea se debe numerar al gráfico o tabla, a seguir de los dos puntos 
se detallará el indicador que se está graficando. En la segunda línea se 
mencionará la desagregación de la variable. En la tercera línea se establecerá la 
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unidad de medida. En la cuarta línea se indicará el período de análisis. La fuente 
y elaboración dependerá de cada Unidad Médica. Los gráficos y tablas deberán 
pegarse como imagen – meta archivo mejorado. 

 
 
 
2.3. Información de Planificación 

(Detalle de los principales hitos de gestión cumplidos en el 2014) 
 

Objetivo Indicador Meta 2014 Avance Logro -Beneficio 
     

     

     

     

 
 

2.4. Información Presupuestaria 
 
El presupuesto asignado en el ejercicio económico 2014, al IESS Hospital de 
Latacunga ha sido ejecutado de conformidad a la normativa vigente para las 
Instituciones del Estado, de tal forma, al cierre del ejercicio económico 2014 se 
determina que el porcentaje de ejecución frente al compromiso es de 93.38%, a 
continuación se expresa una gráfica en la cual se identifica la ejecución 
desagregada de los gastos corrientes por grupo. 
 
 

EJECUCION PRESUPUESTARIA    

IESS HOSPITAL DE LATACUNGA    

Período: Del 1 Enero 2014 Al 31 de Diciembre 2014   

Denominación  Asignado Codificado Ejecutado % de Ejecución 

Gasto Corriente   11.084.477,94      10.222.364,15  
           

9.613.417,78  94% 

Gasto de Inversión                         -                              -                                    -    0% 

Gasto de Capital        187.050,00            318.174,02                 89.042,49  59% 

Gasto Total   11.271.527,94      10.540.538,17            9.802.460,27  93% 

 
 
A continuación se detalla la ejecución presupuestaria detallada por mes 
correspondiente al ejercicio económico 2014: 
 



 

INSTITUTO ECUATORIANO DE SEGURIDAD SOCIAL 
 

 

  

 
 

Mes 
Presupuesto 

Inicial 
Presupuesto 
Codificado 

Presupuesto 
Ejecutado 

Porcentaje 
Cumplimiento 

Enero   11.271.527,94  11.555.062,94 443.581,63                      3,84  

Febrero   11.271.527,94  11.555.062,94 990.721,78                      8,57  

Marzo   11.271.527,94  11.555.062,94 1.679.214,56                   14,53  

Abril   11.271.527,94  11.555.062,94 2.348.863,83                   20,33  

Mayo   11.271.527,94  11.555.062,94 3.023.485,89                   26,17  

Junio   11.271.527,94  11.555.062,94 3.887.754,21                   33,65  

Julio   11.271.527,94  11.555.062,94 4.806.407,80                   41,60  

Agosto   11.271.527,94  11.555.062,94 5.667.979,66                   49,05  

Septiembre   11.271.527,94  11.592.531,41 6.599.146,35                   56,93  

Octubre   11.271.527,94  11.592.531,41 7.532.104,63                   64,97  

Noviembre   11.271.527,94  11.592.531,41 7.971.382,25                   68,76  

Diciembre   11.271.527,94  10.540.538,17 9.842.766,54                   93,38  

 
EJECUCION PRESUPUESTARIA PRIMER SEMESTRE 2014  
  
Durante el primer semestre del ejercicio económico 2014 la Gestión 
administrativa fue ejercida por el Dr. Mario Herrera Gaivor como Director 
Administrativo y la Gestión de Servicios Médicos por el Dr. Jaime Velez como 
Director Médico., Período en el cual se ejecutó USD. 3,887,754.21 que representa 
el 39.50% del total del presupuesto codificado del ejercicio económico 2014 
 
  

5251 - Gastos en Personal 77,89%     

5253 - Otros Gastos Directos 19,78%     

5257 - Otros Gastos Corrientes Prestacionales 0,01%     

5258 - Transferencias y Donaciones 2,02%     

5297 - Pasivo Circulante 0,00%     

5203 - Gastos Prestacionales 0,00%     

5275 - Obras de Infraestructura 0,00%     

5284 - Activos Fijos 0,30%     
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EJECUCION PRESUPUESTARIA SEGUNDO SEMESTRE 2014  
  
Durante el segundo semestre del ejercicio económico 2014 la Gestión 
administrativa fue ejercida por la Dra. Paula Vega como Directora Administrativo y 
la Gestión de Servicios Médicos por el Dr. Orfaith Rivera como Director Médico., 
Período en el cual se ejecutó USD. 5,955,012.33 que representa el 60.50% del 
total ejecutado que representa el 39.50% del total del presupuesto codificado del 
ejercicio económico 2014 
 
 

5251 - Gastos en Personal 65,10%     

5253 - Otros Gastos Directos 30,21%     

5257 - Otros Gastos Corrientes Prestacionales 0,01%     

5258 - Transferencias y Donaciones 1,78%     

5297 - Pasivo Circulante 0,00%     

5203 - Gastos Prestacionales 0,98%     

5275 - Obras de Infraestructura 0,00%     

5284 - Activos Fijos 1,92%     
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EQUILIBRIO FINANCIERO  
 
 
  
TOTAL EJERCICIO ECONOMICO 2014  
  
INGRESOS GASTOS UTILIDAD  
 12.386.647,09 9.998.659,76 2.387.987,33  
  

EQUILIBRIO FINANCIERO    

TOTAL EJERCICIO ECONOMICO 2014    

 INGRESOS GASTOS UTILIDAD 

 12.386.647,09 9.998.659,76 2.387.987,33 
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PRIMER SEMESTRE 2014  
Del 1 de enero al 2 de julio del 2014 - Dr. Mario Herrera Gaivor 
INGRESOS GASTOS UTILIDAD  
 6.302.572,76 4.161.993,72 2.140.579,04  
 

PRIMER SEMESTRE 2014    

 INGRESOS GASTOS UTILIDAD 

 6.302.572,76 4.161.993,72 2.140.579,04 
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 SEGUNDO SEMESTRE 2014  
Del 3 de julio al 31 de diciembre del 2014 - Dra. Paula Vega Rivera 
  
INGRESOS GASTOS UTILIDAD  
 6.084.074,33 5.836.666,04 247.408,29  
 

SEGUNDO SEMESTRE 2014    

 INGRESOS GASTOS UTILIDAD 

 6.084.074,33 5.836.666,04 247.408,29 
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2.5. Enfoque 2015 

 
(Enumerar los principales hitos, procesos de socialización, campañas y/o eventos 
del 2015 a realizar - validar con DNC)  

No. Proyecto / Evento Definición  Beneficios Esperados 
Tipo de 

Proyecto 

     

     

     

 
 

 
 

RESPONSABLE NOMBRE CARGO FIRMA 

Levantamiento de la 
información 

Dra. Paola Fiallos Jefe Financiera  

Ingreso de la 
información al sistema 

   

probación de Informe de 
Rendición de Cuentas 

Dra. Paula Vega 
Directora 
Administrativa 

 

 
 
 
 
 
 

 
 

 


