
UNIDAD DE ATENCION 
AMBULATORIA GUALAQUIZA 





APORTACIONES % 
CONCEPTOS PERSONAL PATRONAL TOTAL 

Seguro de invalidez, vejez y muerte 8,64 1,10 9,74 

Ley Organiza de discapacidades LOD 0,10 0.00 0,10 

SEGURO DE SALUD 0.00 5,71 5,71 
Seguro de Riesgos del Trabajo 0,00 0,55 0,55 

Seguro de Cesantía  2,00 1,00 3,00 

Seguro Social Campesino 0,35 0,35 0,70 

Gastos de Administración 0,36 0,44 0,80 

TOTAL 11,45 9,15 20,60 



PRINCIPIOS 
Solidaridad: 5,71% a un FONDO 

COMUN DE SALUD. 
 Calidad: Guías clínicas, capacitaciones.  

 Eficiencia:  

 Eficacia: 

 Evaluación:  

 Descentralización:  

 

 



ASPECTO FINANCIERO 
PRESUPUESTO CODIFICADO PRESUPUESTO DEVENGADO % EJECUCIÓN 

 307791,13 305893,07   99,38% 

PROYECTO 
PRESUPUESTO 
CODIFICADO 

PRESUPUESTO 
DEVENGADO 

% EJECUCIÓN 

Adquisición de 
activos  

5829  4919,72  84,4%  

        

  VALORES PORCENTAJE 
PRESUPUESTO CODIFICADO 
2014: 307.791,13 100% 
PRESUPUESTO EJECUTADO 
2014: 305.874,89 99,38 



COSTO PROMEDIO ANUAL POR 
PACIENTE.  
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COSTO DE PRODUCCION. 

2011  (USD.) 2012  (USD.) 2013  (USD.) 2014  (USD.)

COSTO DE PRODUCCION ANUAL

280.182,48 

311.474,43 
302.063,90 

318.384,97 

COSTO DE PRODUCCION 



GASTO DE PERSONAL 

23% 

77% 

GASTO PERSONAL 

PERSONAL ADMINISTRATIVO PERSONAL MÉDICO/ASISTENCIAL



FACTURACION 2014. 



FACTURACION 2014 

SEGURO SOCIAL CAMPESINO. 

 12.570,77 Dólares. 

PARTICULARES 

28,68 Dólares.  



PRESTACIONES DE SERVICIOS 
MEDICINA GENERAL: 3 médicos. 

ODONTOLOGIA: 1 odontólogo. 

LABORATORIO CLINICO: 1 laboratorista. 

FARMACIA:  1 auxiliar de farmacia. 

ENFERMERIA: 1 enfermera y 1 auxiliar. 

VISITAS A INSTITUCIONES:  Municipio y 
ECSA un día por semana atención 
odontológica.  



PRODUCCIÓN DE LA UAA 
GUALAQUIZA 2014.  

 MEDICINA GENERAL: 11.012 pacientes.  

 ODONTOLOGIA: 3.692 pacientes. 

 LABORATORIO CLÍNICO: Pedidos: 2.208 
Determinaciones: 16.571. 

 ECOGRAFIA: 590 ecografías.  

 RECETAS: 17.159. 

 PROCEDIMIENTOS ENFERMERIA: 32.586 

 Subsidios monetarios: enfermedad y maternidad.  



GESTIONES REALIZADAS 
RECURSOS HUMANOS: 3 contratos 

nuevos (1 medico, 1 auxiliar de 
enfermería, 1 auxiliar servicios 
generales). Déficit de médicos.  

EJECUCIÓN PAC: Los insumos una 
adquisición anual por su bajo 
presupuesto anual (ej., enfermería 1600 
dólares al año). 

EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA: en los  
12 meses 99,37%.  



ADQUISICIONES 
Mecanismos: Ínfimas cuantías: 18 veces. 

Dificultades: proformas, ofertas en 
medicamentos. 

Fármacos: 3 grupos  de adquisiciones en el 
año. SSC.  

Arriendo de septiembre 2014- agosto 2016.  

Catalogo electrónico: 32 proveedores.  



GESTIONES REALIZADAS 
 Salud preventiva: GAD del Municipio de Gualaquiza 

en el mes de Octubre 2014. 151 pacientes. 

 Salud preventiva Odontológica: ECSA los viernes 
desde julio 2014.  

 Protocolos médicos: Guías clínicas del MSP. Garantía. 
Inicio análisis interno.  

 Plan Médico Funcional Aprobado: Justificación para la 
Construcción de un Centro de Salud tipo B. 
Recategorización. 3 Cantones. 

 Un privilegio en las transferencias a clínicas.  

 



GESTIONES REALIZADAS 
 RED interna/local: funcionando.  

 Radiografías, emergencias, hospitalizaciones y 
especialidades básicas al MSP. Nivel I al II.  

 Sistema AS 400: Sistema Medico integral en el IESS, 
registro  y facturaciones de las actividades.  

 Terreno de 4492m2 donado por el GAD municipal con 
la participación Asociación de Jubilados, DPMS del 
IESS, y la UAA Gualaquiza. Servicios básicos.  

 Coordinación para el cerramiento del terreno.  

 

 



DIFICULTADES EN LA GESTION 

 Escases de médicos. 

 RUM bajos para la situación geográfica.  

 Falta de respuesta del nivel central en tema 
infraestructura-financiero.  

 Compromisos adquiridos con la municipalidad local 
incumplidos.  

 Rectoría del MSP, permiso para centro tipo B.  

 Presión política de cantones o ciudades por 
infraestructura.  



PROYECTO / RETOS 

 25 proyectos priorizados portafolio 2015: mantener 
C.D. Tomara decisiones.  

 Construcción y equipamiento de un centro de salud 
tipo B2.  

 Actualización de los estudios y diseños del 2012 en 
marcha. 

 Estudio de Suelos.  

 Permisos.  

 Articular la RED con MSP, Seguro General, SSC.  



ADULTO MAYOR 
1800 dólares en el 2014.  

Reglamento y procedimiento de gasto 
en situ sin dinámica de aplicación.  

Asociación de Jubilados: visita a la 
Capital por invitación Provincial.   

 



SUGERENCIAS 
 POLITICA. 

 ADMINISTRATIVA. 

 TECNICA 

 FINANCIERA. 

 




