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Memorando Nro. IESS-DG-2015-0264-M
Quito, D.M., 11 de febrero de 2015

PARA: Sra. Dra. Nilda Esthela Vidlacres Aviles
Coordinadora General de Prestaciones

Sr. Ing. Eduardo Luis Patricio Arroyo Jacome
Coordinador General de Aportes, Fondos y Reservas

Sra. Econ. Gloria Maribel Cunas Delgado
Coordinadora General de Servicios Corporativos

Sr. Ing. Pavlov Caceres Aucatoma
Coordinador General de Gestion Estrategica

Sr. Soc. Angel Rafael Avilés Zevallos
Coordinador General de Territorio

Robert Joaguin Samaniego Portilla
Director Nacional de Comunicaciéon Social

ASUNTO: Informe de Gestion y Estado de Situacion del [ESS ano 2014

De mi consideracion:

En sesion extraordinaria celebrada el 9 de febrero del afio en curso, el Consejo Directivo
conocio el informe del Director General sobre la gestion y estado de situacion del IESS
correspondiente al aino 2014, y las presentaciones realizadas por la Coordinadora General
de Prestaciones: Coordinador General de Apoites, Fondos y Reservas; Coordinadora
General de Servicios Corporativos; y, Coordinador General de Gestion Estratégica,
quienes abordaron los principales productos; logros obtenidos; retos para el ano 2015 y
los nudos criticos detectados en sus respectivas arcas de gestion.,

Luego de conocer los informes mencionados, el Consejo Directivo formuld las siguientes
observaciones:

COORDINADORA GENERAL DE PRESTACIONES
Direccion del Seguro General de Salud Individual y Familiar — Regulacion:

® Incluir en los retos 2015, la implementacion de la historia clinica Gnica en todas las
unidades médicas del IESS
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Quito, D.M., 11 de febrero de 2015

Direccion del Seguro General de Salud Individual y Familiar- Control:
® Revisar las propuestas preparadas para regular los procesos sobre derivacion,
facturacion, referencia y contra referencia
® Preparar una propuesta para dividir administrativamente dentro del Seguro General
de Salud los procesos de aseguramiento y gerencia de las unidades médicas

Direccion del Seguro Social Campesino:

® Preparar una propuesta para crear orgianicamente un area de Planificacion en el SSC,
y ademas para dividir admiistrativamente los procesos de aseguramiento y la
gerencia de las unidades médicas

Direccion del Seguro General de Riesgos del Trabajo:

® Aphlicar en las dependencias y unidades médicas del IESS el Sistema Nacional de
Gestion de Prevencion

Direccidn del Sistema de Pensiones:

® Automatizar y agilitar los procesos de jubilacidn por invalidez
® Trabajar con indicadores de gestion segiin el modelo IESSPR (IESS por resultados)

COORDINADOR GENERAL DE APORTES, FONDOS Y RESERVAS
Direccion Nacional de Afiliacion y Cobertura:

® (Completar a nivel nacional ¢l sistema de validacion biométrica para identificacion
de los asegurados

® Obviar la exigencia de presentar copia de documentos personales a los asegurados,
para los tramites en dependencias administrativas y unidades médicas, y aplicar
sanciones de ser el caso

® Comparar ¢l crecimiento de afiliados en ¢l ano 2014, con el obtentdo en el periodo

20024 2013

Direccion Nacional de Recaudacién y Gestion de Cartera:

® Operativizar los convenios suscritos con varias entidades financieras para la
recaudacion de aportes y pago con tarjetas de crédito

Direccion Nacional de Gestidon y Supervision de Fondos y Reservas:
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Memorando Nro. IESS-DG-2015-0264-M

Quito, D.M., 11 de febrero de 2015

® Publicitar la solucion al pago de valores pendientes por concepto del seguro de
desgravamen hipotecario

COORDINADORA GENERAL DE SERVICIOS CORPORATIVOS

Direccion Nacional de Gestion de Talento Humano:

® Preparar el Plan de Capacitacion con entoque en ¢l puesto del servidor

® Analizar la pertinencia de contratar una consultoria que se encargue de la evaluacion
del personal segun el perfil del puesto

® Implementar el proceso de desvinculacion del personal en funcion del resultado de la
evaluacion de cada servidor

Dhireccion Nacional de Gestion Financiera:

® Analizar la unificacion de la Direccion Nacional de Gestion Financiera con la
Direccion Nacional de Gestion y Supervision de Fondos y Reservas

Direccion Nacional de Adquisiciones:

® Analizar los tiempos empleados en los diferentes procesos de contratacion
® Revisar el nimero de procesos publicados trente al nimero de procesos contratados
® Explicar el nimero de solicitudes de pago gestionadas

Direccion Nacional de Bienes y Servicios:
® [nstrumentar el proceso de registro y control de activos fijos a nivel nacional

COORDINADOR GENERAL DE GESTION ESTRATEGICA

Direccion Nacional de Planificacion
Direccion Nacional de Procesos
Direccion Nacional de Tecnologia de la Informacion:

® Utilizar al personal técnico de la DNTI en los procesos a cargo de la dependencia
® Proponer a las Politéenicas de Quito y Guayaquil la posibilidad de desarrollar
proyectos para la migracion de la informacion del host y micros

Direccion Nacional de Infraestructura y Equipamiento:

® Revisar la dotacion de vivienda en las nuevas unidades del Seguro Social
Campesino, segun la metodologia zonal aprobada por el Ministerio de Salud Publica

¢ Incluir en la base catastral a las unidades médicas del Seguro Soctal Campesino

® Incluir en los proyectos la construccion del Seguro de Salud a la nueva unidad de
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Memorando Nro. IESS-DG-2015-0264-M
Quito, D.M., 11 de febrero de 2015

Médica de Cayambe. asi como la adquisicion de la unidad médica de SOLCA en
Lago Agrio

COORDINADOR GENERAL D TERRITORIO

Pendiente para la presentacion por parte del abogado Roberto Guevara Llanos,
Subdirector General del IESS

Concluidas las presentaciones, el Consejo Directivo deja constancia de su reconocimiento
por el informe y los resultados obtenidos en la gestion de la Institucion, como producto
de la implementacion de un proceso de planificacion iniciado por la actual
Administracion, a través del sistema IESS por Resultados (IESSPR), destacando la
necesidad de priorizar los proyectos de salud y ejecutar procesos de capacitacion del
personal encargado de los procesos de contratacion en la Institucion, asi como la revision
del Reglamento Orgénico Funcional del IESS contenido en la Resolucion C.D.457 de 8
de agosto de 2013, que aparece como nudo critico en la gestion de las diferentes areas.

El Consejo Directivo resolvio ademas solicitar a la Direccion General que disponga a la
Direccidon Nacional de Comunicacion Social la preparacion del informe de rendicidn de

cuentas y la difusion de los resultados obtenidos en la gestion de la Institucion en ¢l ano
2014,

Agradeceré a ustedes se sirvan proceder de acuerdo con las resoluciones adoptadas por el
Consejo Directivo.

Atentamente,

Documento firmado electronicamente

Econ. José Antonio Maitinez Dobronsky

DIRECTOR GENERAL INSTITUTO ECUATORIANO DE SEGURIDAD
SOCIAL
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Memorando Nro. IESS-DG-2015-0263-M
Quito, D.M., 11 de febrero de 2015

PARA.; Sra. Econ. Gloria Maribel Cufias Delgado
Coordinadora General de Servicios Corporativos

Sr. Dr. Mario Danilo Granja Camacho
Director Nacional de Gestion de Talento Humano

ASUNTO:  Aplicacion de pardametros del Decreto Ejecutivo No. 225 para ajustar el
monto de las penstones jubilares patronales de los ex servidores y
trabajadores del IESS

De mi1 consideracion:

En sesion extraordinaria celebrada el 9 de febrero del afio en curso, el Consejo Directivo
conocid el oficio No. 02847 de 4 de febrero de 20135, suscrito por el Subcontralor General
del Estado, mediante el cual contesta el oficio IESS-DG-2014-1164-OF de 24 de
diciembre de 2014 de la Direccién General del TESS, en relacién a la factibilidad de
aplicar los pardmetros fijados en el Decreto Ejecutivo No. 225, publicado en el Registro
Oficial No. 123 de 4 de febrero de 2010, para ajustar el monto de las pensiones jubilares
patronales en el IESS, de acuerdo con Ia recomendacion formulada en el examen especial
practicado "A los procesos de reconocimiento, liquidacion y pago de los incentivos por
Jubilacion y las pensiones de jubilacién patronal, efectuado en el IESS. por el perfodo
comprendido entre el 1 de enero de 2009 y el 31 de diciembre de 2013.”

El Consejo Directivo resolvié solicitar al Director General que proceda de acuerdo con el
pronunctamiento emitido por la Contraloria General del Estado, a fin de aplicar los
parametros fijados en el Decreto Ejecutivo No. 225, publicado en el Registro Oficial No.
123 de 4 de febrero de 2010, para ajustar el monto de las pensiones jubilares patronales
de los ex servidores y trabajadores del IESS, de conformidad con lo establecido en el
segundo inciso del articulo 3 de la Resolucion No. C.D.476 de 14 de enero de 2015.

Agradecer¢ a ustedes se sirvan instrumentar las medidas pertinentes para cumplir la
resolucion adoptada por el Consejo Directivo.

Atentamente,
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Memorando Nro. IESS-DG-2015-0263-M

Quito, D.M., 11 de febrero de 2015

Documento firmado electronicamente

Econ. José Antonio Martinez Dobronsky

DIRECTOR GENERAL INSTITUTO ECUATORIANO DE SEGURIDAD
SOCIAL

Anexos:
- Of. Contraloria Gral. Estado y antecedentes. PDF
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Oficio Nro. IESS-DG-2015-0104-OF
Quito, D.M., 11 de febrero de 2015

Asunto: Creacion de fondo solidario para la atencién de enfermedades catastroficas

Senora Magister
Carina Vance Mafla
Ministra

MINISTERIO DE SALUD PUBLICA
En su Despacho

De mt consideracion:

En sesion extraordinaria celebrada el 9 de febrero del afio en curso, el Consejo Directivo
del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social analizé el contenido del Decreto Ejecutivo
No. 543, publicado en el Registro Oficial No. 428 de 30 de enero de 2015, que expide la
reglamentacion para el establecimiento de aportes del Estado al fondo solidario para la
atencion de enfermedades catastroficas.

El Consejo Directivo resolvid disponer a través de la Direccién General, que la Direccidn
Actuarial y de Investigacion presente en un plazo no mayor a ciento veinte (120) dias, el
estudio actuarial que permita analizar varios escenarios, a fin de crear el fondo solidario
financiado con el aporte obligatorio de los afiliados y empleadores y la contribucion
obligatoria del Estado, para el tratamiento de enfermedades catastroficas, seglin lo
dispuesto en el literal f) del articulo 103 de la Ley de Seguridad Social.

El Consejo Directivo resolvié ademds encargar al Director General que solicite al
Ministerio de Salud Publica las regulaciones expedidas para la atencion de las personas
que adolezcan de enfermedades catastréticas, y ademds proponer una reunion de trabajo
con tas autoridades del IESS para coordinar acciones en esta materia.

En virtud de los antecedentes mencionados, me permito solicitar a usted se sirva disponer
et envio de la informacion requerida por el IESS y ademis sefialar fecha y hora para
mantener la referida reunion de trabajo.

Con sentimientos de distinguida consideracién.

Atentamente,
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Oficio Nro. IESS-DDG-2015-0104-OF

Quito, D.M., 11 de febrero de 2015

Documento firmado electronicamente

Econ. Jose Antonio Martinez Dobronsky

DIRECTOR GENERAL INSTITUTO ECUATORIANO DE SEGURIDAD
SOCIAL

Anexos:
- Decreto Ejecutivo 543, PDF
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Memorando Nro. IESS-DG-2015-0262-M

Quito, D.M., 11 de febrero de 2015

PARA: Sr. Mat. Antonio Tipdn Osorio
Director Actuarial y de Investigacion, Encargado

ASUNTO: Creacion de fondo solidarto para la atencion de enfermedades catastréficas

De mi1 consideracion:

En sesion extraordinaria celebrada el 9 de febrero del afio en curso, el Consejo Directivo
analizo el contenido del Decreto Ejecutivo No. 543, publicado en el Registro Oficial No.
428 de 30 de enero de 2015, que expide la reglamentacion para el establecimiento de
aportes del Estado al fondo solidario para la atenctdn de enfermedades catastroficas.

El Consejo Directivo resolvid disponer a través de la Direccion General, que la Direccidn
Actuarial y de Investigacion presente en un plazo no mayor a ciento veinte (120) dias, el
estudio actuarial que permita analizar varios escenarios, a fin de crear el fondo solidario
financiado con el aporte obligatorio de los afiliados y empleadores y la contribucién
obligatoria del Estado, para el tratamiento de enfermedades catastréficas, segin o
dispuesto en el literal 1) del articulo 103 de la Ley de Seguridad Social.

El Consejo Directivo resolvié ademds encargar al Director General que solicite al
Ministerio de Salud Pablica las regulaciones expedidas para la atencion de las personas
que adolezcan de enfermedades catastréficas, y ademds proponer una reunion de trabajo
con las autoridades del IESS para coordinar acciones en esta materia.

Agradadecere a usted sc sriva preparar el estudio solicitado por el Consejo Directivo,
observando el plazo sefialado para el efecto.

Atentamente,

Documento firmado electronicamerntte

Econ. José Antonio Martinez Dobronsky

DIRECTOR GENERAL INSTITUTO ECUATORIANO DE SEGURIDAD
SOCIAL

ANCXO5:
- Decreto Ejecutivo 543 .PDF
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Memorando Nro. IESS-D(-2015-0261-M

Quito, D.M., 11 de febrero de 2015

PARA: Sr. Pedro Hernan Montalvo Carrera
Director del Seguro General de Salud Individual vy Familiar

Sria. Abg. Martha Alexandra Padilla Murillo
Procuradora General

Sra. Dra. Lirika Vanessa Mora Rodriguez
Secretaria Tecnica de Contrataciones , Encargada

ASUNTO: INICIO DEL PROCESO DE CONTRATACION PARA LA
ADQUISICION DE INSUMOS MEDICOS

De mi consideracion:

En sesion extraordinaria celebrada el 9 de febrero del ano en curso, el Consejo Directivo
continuo el anahisis de la documentacion técnica, legal y presupuestaria para iniclar el
proceso de contratacién para la ADQUISICION DE MATERIAL DE CURACION,
LABORATORIO. IMAGENOLOGIA, BANCO DE SANGRE, BIOMATERIAL,
ODONTOLOGICO, HEMODIALISIS, ENDOPROTESIS, PROTESIS MUSCULO
ESQUELETICAS. PROTESIS ODONTOLOGICAS Y PROTESIS ORGANOS DE L.OS
SENTIDOS, PARA LOS ANOS 2015-2016 PARA TODAS LAS UNIDADES
MEDICAS DEL IESS Y SEGURO SOCIAL CAMPESINO. presentada con memorandos
numeros [ESS-DSGIF-2015-0158-M de 4 de tebrero de 2015 de la Direccton del Seguro
General de Salud Individual y Famihiar: IESS-DNBS-2015-0295-M de 4 de febrero de
2015 de la Direccron Nacional de Bienes y Servicios: IESS-DSSC-2015-0213-M de 2 de
febrero de 2005 de la Direccion  Nacional del Seguro Social Campesino e
IESS-UPSS-2015-0142-M de 2 de febrero de 2015 de la Unidad de Presupuesto del
Seguro General de Salud, en complemento de la informacion remitida anteriormente con
memorandos numeros IESS-PG-2(115-0207-M de 27 de enero de 2015 de la Procuraduria
General del IESS: IESS-DSGSIE-2015-0065-M de 22 de enero de 2015 de la Direccion
del Seguro General de Salud Individual y Famihar; [ESS-PG-2015-0062-M de 9 de enero
de 20135 de la Procuraduria General del 1ESS: IESS-DSGSIF-2015-0031-M de 9 de enero
de 2015 ¢ [ESSDSGSIE-2014-3218-M de 17 de dicicmbre de 2014 de la Dhireccion del
Seguro General de Salud Individual y Famihiar: IESS-UPSS-2014-1888-M de 24 de
diciembre de 2014 de la Unidad de Presupuesto del Seguro General de Salud;
IESS-DNA-2014-1761-M de 5 de diciembre de 2014 de la Direccidon Nacional de
Adquisictones: e IESS-SDCSSC-2014-2079-M de 18 de diciembre de 2014 de Ia
Subdireccion de Control del Seguro Social Campesino.

Con base en los informes mencionados, el Consejo Directivo resolvid autorizar el gasto
para el inicto del proceso de contratacion para la ADQUISICION DE MATERIAL DE
CURACION, LABORATORIO, IMAGENOLOGIA, BANCO DE SANGRE.
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Memorando Nro. IESS-DG-2015-0261-M

Quito, D.M., 11 de febrero de 2015

BIOMATERIAL. ODONTOLOGICO, HEMODIALISIS. ENDOPROTESIS, PROTESIS
MUSCULO  ESQUELETICAS. PROTESIS ODONTOLOGICAS Y PROTESIS
ORGANOS DE LOS SENTIDOS. PARA TODAS LAS UNIDADES MEDICAS DEL
[ESS Y DEL SEGURO SOCIAL CAMPLSINO., PARA EL SEGUNDO SEMESTRE
DEL ANO 2015 Y EL ANO 2016, bajo la modalidad de subasta inversa electronica, con
el siguiente presupuesto referencial; para el afo 2015: hasta USD 120.453.028.47; y, para
el ano 2016: hasta USD 190.713.803,03, aclarando que serd de responsabilidad de la
Adminmstracion Hevar adelante dicho proceso, observando las normas de la Ley Organica
del Sistema Nacional de Contratacion Puablica.

El Consejo Directivo resolvio ademads disponer a través de la Direccion General, que la
Direccion del Scguro General de Salud Individual y Familiar presente  reportes
trimestrales sobre los niveles de consumo y existencias de los insumos médicos. en
relacion con la programacion y las cantidades solicitadas por cada Unidad Médica.

Agradecere a ustedes se sirvan implementar las acciones necesarias para cumplir las
resoluciones adoptadas por el Consejo Directivo.

Atentamente.

Documento firmado electronicamente

Econ. José Antonio Martinez Dobronsky

DIRECTOR GENERAL INSTITUTO ECUATORIANO DE SEGURIDAD
SOCIAL

ANCXos:
- Antecedentes adguisicion insumos medicos. PDF
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