
Id Nombre de tarea Duración Comienzo Fin Nombres de los recursos

1 PLAN DE DEPURACIÓN DE CUENTAS IESS 804 días lun 1/6/26 vie 29/6/29
2 Fase de Diagnóstico 152 días lun 1/6/26 mié 30/12/26
3 Recopilación e Identificación de cuentas 

contables por depurar
70 días lun 1/6/26 lun 7/9/26 Analistas de la DNGF y Seguros Especializados

4 Conformación del equipo 1 día lun 1/6/26 lun 1/6/26 Dirección Nacional de Gestión Financiera;Directores de
Seguros Especializados

5 Identificación, categorización y reclasificación 
de cuentas

10 días mar 2/6/26 lun 15/6/26 Analistas de la DNGF y Seguros Especializados

6 Solicitud de información de cuentas contables
a dependencias de nivel central y 
desconcentrado

3 días mar 16/6/26 jue 18/6/26 Analistas de la DNGF y Seguros 
Especializados;Delegado de TTHH

7 Entrega de información por parte de las 
dependencias

1 día vie 19/6/26 vie 19/6/26 Directores Nacionales y Provinciales

8 Elaboración del Informe de Depuración de 
Unidades Médicas

30 días vie 19/6/26 jue 30/7/26 Seguro General de Salud y Unidades Médicas

9 Análisis de la información remitida por las 
dependencias

30 días lun 22/6/26 vie 31/7/26 Analistas de la DNGF y Seguros Especializados;Delgado 
DNPR

10 Entrega del Plan de acción de depuración de 
cuentas de las unidades médicas

0 días vie 21/8/26 vie 21/8/26 Seguro General de Salud y Unidades Médicas

11 Visitas in SITU (Monitoreo), conforme análisis 
(nivel central)

25 días lun 3/8/26 lun 7/9/26 Analistas de la DNGF y Seguros Especializados

12 Clasificación por riesgo y materialidad 20 días mar 8/9/26 lun 5/10/26 Analistas de la DNGF y Seguros Especializados;DNRI

13 Reuniones de trabajo para elaboración la 
matriz de clasificación por riesgos y 
materialidad.

20 días mar 8/9/26 lun 5/10/26 Analistas de la DNGF y Seguros Especializados;Delgado 
DNPR;DNRI

14 Entrega de Matriz de clasificación por riesgo y 
materialidad

0 días lun 5/10/26 lun 5/10/26 Analistas de la DNGF y Seguros Especializados;DNRI

15 Verificación de cumplimiento normativo 40 días mar 6/10/26 lun 30/11/26 Analistas de la DNGF y Seguros Especializados

16 Análisis de normativa legal 15 días mar 6/10/26 lun 26/10/26 -Analistas de la DNGF y Seguros 
Especializados;Procuraduria

17 Definición de Instrumentos técnicos 
relacionados al proceso

15 días mar 27/10/26 lun 16/11/26 Analistas de la DNGF y Seguros Especializados;Delgado 
DNPR

18 Levantamiento de directrices 10 días mar 17/11/26 lun 30/11/26 Analistas de la DNGF y Seguros Especializados
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19 Entrega de Matriz de cumplimiento normativo
y directrices

0 días lun 30/11/26 lun 30/11/26 Analistas de la DNGF y Seguros Especializados;Delgado 
DNPR

20 Desarrollo de productos finales - Fase de 
Diagnóstico

22 días mar 1/12/26 mié 30/12/26 Analistas de la DNGF y Seguros Especializados

21 Elaborar Informe Técnico de Diagnóstico y 
Planes piloto

10 días mar 1/12/26 lun 14/12/26 Analistas de la DNGF y Seguros Especializados

22 Aprobación de Informe Técnico de 
Diagnóstico

12 días mar 15/12/26 mié 30/12/26 Dirección Nacional de Gestión Financiera;Directores de
Seguros Especializados

23 Entrega de Informe de Diagnóstico - 
Depuración de Cuentas IESS Aprobado

0 días mié 30/12/26 mié 30/12/26 Dirección Nacional de Gestión Financiera

24 Identificación de sistemas financieros 
informáticos históricos

23 días lun 1/6/26 mié 1/7/26 Delegados de DNTI, DNGF, DNPR

25 Análisis de Información y Pronunciamiento de 
la DNTI repsecto a INFOR LN

8 días lun 1/6/26 mié 10/6/26 Dirección Nacional de Tecnologías de la Información

26 Elaboración de informe de pronunciamiento 
del INFOR LN respecto al Informe emitido por 
la DNTI

15 días jue 11/6/26 mié 1/7/26 Dirección Nacional de Gestión Financiera

27 Entrega de informe de pronunciamiento 
INFOR LN a la Dirección Nacional de Procesos

0 días mié 1/7/26 mié 1/7/26 Dirección Nacional de Gestión Financiera

28 Elaboración del Informe de viabilidad del 
sistema ESIGeF en las Unidades Médicas o de la 
implementación de un nuevo ERP en las 
Unidades Médicas

30 días lun 1/6/26 vie 10/7/26 DNTI, Seguro General de Salud, DNPR

29 Análisis y elaboración de Informe de viabilidad
del ESIGEF

30 días lun 1/6/26 vie 10/7/26 Dirección Nacional de Tecnologías de la InformaciónI, 
Seguro General de Salud, Dirección Nacional de 
Procesos

30 Entrega de Informe de viabilidad del ESIGEF 0 días vie 10/7/26 vie 10/7/26 Dirección Nacional de Tecnologías de la Información

31  Fase para definición de estrategia de depuración 
de cuentas

60 días lun 4/1/27 vie 26/3/27 Dirección Nacional de Gestión Financiera;Dirección 
Nacional de Servicios Corporativos;Seguros y 
Sistemas Especializados
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32 Desarrollar estrategia de depuración de cuentas 
IESS

60 días lun 4/1/27 vie 26/3/27 Dirección Nacional de Gestión Financiera;Dirección 
Nacional de Servicios Corporativos;Seguros y Sistemas 
Especializados

33 Entrega de Informe de Necesidad y Definición 
para ejecución de fase de desarrollo

0 días vie 26/3/27 vie 26/3/27 Dirección Nacional de Gestión Financiera;Dirección 
Nacional de Servicios Corporativos;Seguros y Sistemas 
Especializados

34  Fase de Desarrollo e Implementación 370 días lun 29/3/27 vie 25/8/28
35  Identificación y segmentación de cuentas 90 días lun 29/3/27 vie 30/7/27 Prestador de servicio

36 Ejecución del Plan de Acción para la depuración 
de cuentas 

200 días lun 2/8/27 vie 5/5/28 Prestador de servicio

37 Elaboración de Informe de Depuración de 
Cuentas

20 días lun 8/5/28 vie 2/6/28 Prestador de servicios

38 Elaboración de Informe Técnico Legal e Impacto 
Financiero para aprobación

20 días lun 5/6/28 vie 30/6/28 Equipo Multidisciplinario IESS

39 Elaboración de Ajustes contables 40 días lun 3/7/28 vie 25/8/28 Analistas de la DNGF y Seguros 
Especializados;Direcciones Provinciales

40  Entrega Informe Final Consolidado de 
Resultados

0 días vie 25/8/28 vie 25/8/28 Direcciones Nacionales;Directores y Subdirectores de 
la DNGF;Seguros y Sistemas Especializados

41  Fase de Estabilización operativa 130 días lun 28/8/28 vie 23/2/29
42  Estabilización del sistema 60 días lun 28/8/28 vie 17/11/28 Prestador de servicio
43  Estabilización de cuentas depuradas 70 días lun 20/11/28 vie 23/2/29 Prestador de servicio
44  Fase de Seguimiento 90 días lun 26/2/29 vie 29/6/29
45  Seguimiento a Implementación 90 días lun 26/2/29 vie 29/6/29 Equipo Multidisciplinario IESS

46  Entrega de Informe final consolidado de 
resultados a Dirección General y Organismos de 
Control

0 días vie 29/6/29 vie 29/6/29 Equipo Multidisciplinario IESS

47 FIN DE PROYECTO 0 días vie 29/6/29 vie 29/6/29
48

49 * De la Actividad 24 a la 30 se ejecutarán en paralelo, 
por tanto no se las visualiza de forma secuencial

1 día? lun 11/9/23 lun 11/9/23
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Aprobación Nombre Firma 

Director Nacional de Gestión Financiera Ing. Diego Fernando Maldonado Barba   

Director del Sistema de Pensiones Mgs. Carlos Ernesto Torres Chacha   

Director del Seguro General  Riesgos del Trabajo, Encargado Mgs. Álvaro Antonio Jaramillo Sarmiento   

Directora del Seguro Social Campesino Mgs. Giovanna Paola Ubidia Burbano   

Director del Seguro de Salud, Individual y Familiar Dr. William Ignacio Perugachi Calderón   

Directora Nacional de Procesos Mgs. Ana Cristina Herrera Toledo   

Director Nacional de Tecnología de la Información Ing. Bladimir Alejandro Maldonado Lara   

Revisión Nombre Firma 

Subdirectora Nacional de Contabilidad Dra. Marianita de Jesús Vilca Oña   

Subdirectora Nacional de Supervisión de la Rentabilidad de los Fondos 
Previsionales, Encargada 

Ing. María Jeanneth Buitrón Espín   

Subdirección Nacional de Transferencias y Pagos Ing. Rosa Elvira Chávez López   

Subdirectora Nacional Financiera del Seguro General de Riesgos Ing. Álvaro Sebastián Arellano Guzmán   

Subdirectora Nacional Financiero del Sistema de Pensiones Ing. Nathalia Cano Rodao   

Subdirectora Nacional Financiero del Seguro Social Campesino Lic. Andrea Carolina Celi Valarezo   

Subdirector Nacional Financiera del Seguro Salud Individual y Familiar Econ. Roberto Antonio Cobo Jaramillo   

Elaboración Técnica Nombre Firma 

Coordinadora Equipo Técnico de Trabajo Operativo Permanente Yolanda Karina Rubio Martínez   

Analista Informático Gina Elizabeth Pazmiño Sandoval   
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