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INSTITUTO ECUATORIANO DE SEGURIDAD SOCIAL

MGS. HERNAN IGNACIO CEVALLOS CARVAJAL
SERVIDOR DE LA UNIDAD PROVINCIAL DE PLANIFICACION DE EL ORO
DELEGADO DE/LA DIRECTOR/A GENERAL DEL INSTITUTO
ECUATORIANO DE SEGURIDAD SOCIAL

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 226 de la Constitucién de la Reptblica del Ecuador, dispone que: “Las
instituciones del Estado, sus organismos, sus dependencias, las servidoras o servidores
publicos y las personas que actiien en virtud de una potestad estatal ejercerdn solamente
las competencias y facultades que les sean atribuidas en la Constitucion y la Ley (...)”;

Que, el articulo 227 de la Constitucién de la Republica del Ecuador, manifiesta que: “La
administracion publica constituye un servicio a la colectividad que se rige por los
principios  de  eficacia, eficiencia, calidad, jerarquia,  desconcentracion,
descentralizacion, coordinacion, participacion, planificacion, transparencia Yy
evaluacion.”;

Que, el articulo 288 de la Constitucién de la Repiiblica del Ecuador, establece que: “Las
compras publicas cumplirdn con criterios de eficiencia, transparencia, calidad,
responsabilidad ambiental y social. Se priorizardn los productos y servicios nacionales,
en particular los provenientes de la economia popular y solidaria, y de las micro,
pequeriias y medianas unidades productivas”;

Que, el articulo 370 de la Constitucién de la Republica del Ecuador, determina que: “El
Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social, entidad autonoma regulada por la ley, serd
responsable de la prestacion de las contingencias del seguro universal obligatorio a sus
afiliados.”;

Que, la Norma de Control Interno 406-02 “Planificacion Las entidades y organismos del
sector piublico, para el cumplimiento de los objetivos y necesidades institucionales,
formulardn el Plan Anual de Contratacion con el presupuesto correspondiente.

El Plan Anual de Contratacion, PAC, contendrd las obras, los bienes y los servicios
incluidos los de consultoria a contratarse durante el afio fiscal, en concordancia con la
planificacion de la institucion asociada al Plan Nacional de Desarrollo. En este plan
constardn las adquisiciones a realizarse tanto por el régimen general como por el
régimen especial, establecidos en la ley (...).

(...) El plan serd aprobado por la mdxima autoridad de cada entidad al igual que sus
reformas y publicado en el portal de compras ptiblicas www.compraspiiblicas.gob.ec (...)
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e incluird al menos la siguiente informacion: los procesos de contratacion a realizar, la
descripcion del objeto a contratar, el presupuesto estimativo y el cronograma de
implementacion del plan.

La planificacion establecerd minimos y mdximos de existencias, de tal forma que las
compras se realicen cuando sean necesarias, en cantidades justificadas técnicamente”.

Que, el articulo 16 de, determina que: “El Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social
(IESS) es una entidad publica descentralizada, creada por la Constitucion de la
Repiiblica, dotada de autonomia normativa, técnica, administrativa, financiera y
presupuestaria, con personeria juridica y patrimonio propio, que tiene por objeto
indelegable la prestacion del Seguro General Obligatorio en todo el territorio nacional.
(...)", y el articulo 18 de la misma ley dispone que la organizacién y funcionamiento del
IESS, se regird por los principios de autonomia, desconcentracién, control interno
descentralizado y jerdrquico, rendicién de cuentas por los actos y hechos de sus
autoridades;

Que, el articulo 68 del Coédigo Orgédnico Administrativo, COA, determina que:
“Transferencia de la competencia. La competencia es irrenunciable y se ejerce por los
organos o entidades sefialados en el ordenamiento juridico, salvo los casos de
delegacion, avocacion, suplencia, subrogacion, descentralizacion y desconcentracion
cuando se efectiien en los términos previstos en la ley.”;

Que, el articulo 69 del Codigo Organico Administrativo, COA, respecto de la delegacion
de competencias, determina que: “Los Jrganos administrativos pueden delegar el
ejercicio de sus competencias, incluida la de gestion, en: 1. Otros organos o entidades de
la misma administracion ptblica, jerdrquicamente dependientes.”;

Que, la Ley Organica del Sistema Nacional de Contrataciéon Publica, publicada en el
Suplemento del Registro Oficial Nro. 395 de 4 de agosto del 2008, crea el Sistema
Nacional de Contratacién Publica, y determina los principios y normas para regular los
procedimientos de contratacion para la adquisiciéon o arrendamiento de bienes, ejecucion
de obras y prestacidn de servicios, incluidos los de consultoria, de aplicacién obligatoria
para las entidades previstas en el articulo 1 de esta Ley;

Que, el articulo 4 de la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacién Publica,
principios determina que: “(...) Para la aplicacién de esta Ley, y priorizando el interés
publico por encima del privado respetando el marco constitucional y legal, se vigilard la
integridad de los procedimientos y contratos que de ella se deriven, en estricto
cumplimiento de la normativa. Se observardn especialmente los principios de
concurrencia, igualdad, sostenibilidad, simplificacion, transparencia, integridad; Yy,
mejor valor por dinero; sin perjuicio de los establecidos en el Codigo Orgdnico
Administrativo y en otra normativa que fuere aplicable.”;
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Que, el articulo 6 de la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacién Publica,
define que: “El Reglamento General de esta Ley contendrd las definiciones que se
consideren necesarias para el normal flujo y seguridad juridica en el desarrollo de las
contrataciones.”

Que, el articulo 22 de la Ley Orgénica del Sistema Nacional de Contratacién Publica,
dispone que: “... Necesidad y planificacion.- El 6rgano administrativo requirente de la
entidad contratante, con el objetivo de satisfacer y cumplir con los objetivos, metas y
demandas institucionales, de acuerdo con sus competencias y atribuciones, realizard la
identificacion de la necesidad de contratacion.

Esta necesidad servird para la formulacion del Plan Anual de Contratacion -PAC-, que
se elaborard y publicard a través del Portal de Contratacién Piblica hasta el 15 de
enero de cada aiio. El PAC serd fijado para el afio fiscal con las contrataciones a
realizarse, salvo que la Ley expresamente indique que para algiin tipo de contratacion no
se requiera esta publicacion. Las entidades contratantes podrdn modificar el PAC, a
través de una actuacion administrativa debidamente motivada.”

Que, ¢l Reglamento General de la Ley Orgdnica del Sistema Nacional de Contratacion
Piiblica, publicado en el Registro Oficial Suplemento Nro. 87 de 20 de junio de 2022 y
dltima reforma publicado en el Noveno Suplemento del Registro Oficial 153, de 28 de
octubre de 2025; tiene por objeto y dmbito la aplicacién de la Ley Orgénica del Sistema
Nacional de Contratacién Puiblica, por parte de las entidades previstas en el articulo 1 de
la Ley y los actores que conforman el Sistema Nacional de Contratacion Piiblica.

Que, el articulo 12 del Reglamento General de la Ley Orgénica del Sistema Nacional de
Contratacién Pudblica, determina: “Delegacion.- Son delegables todas las facultades
previstas para la mdxima autoridad tanto en la Ley Orgdnica del Sistema Nacional de
Contratacion Publica como en este Reglamento General, con excepcion de lo previsto en
el primer inciso del articulo 58 de la referida Ley, aun cuando no conste en dicha
normativa la facultad de delegacion expresa. La resolucion que la mdxima autoridad
emita para el efecto determinard el contenido y alcance de la delegacion.”;

Que, el articulo 64 determina: “Plan Anual de Contratacion — PAC.- El Plan Anual de
Contratacion PAC detallard la siguiente informacion: 1. Los procesos de contratacion
que se realizardn en el aiio fiscal; 2. Descripcion detallada del objeto de contratacion
que guarde concordancia con el codigo del clasificador central de productos, CPC; para
que los proveedores puedan identificar las obras, bienes, servicios o consultoria a
contratarse;

3. El presupuesto estimativo de los bienes, servicios u obras a adquirir o contratar; y, 4.
El cronograma de implementacion del Plan.

Los procesos de contratacion deberdn ejecutarse de conformidad y en la oportunidad
determinada en el Plan Anual de Contratacion elaborado por cada entidad contratante,
previa la obtencion de la certificacion de la disponibilidad presupuestaria, a menos que
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circunstancias no previstas al momento de la elaboracion del PAC hagan necesaria su
modificacion. Los formatos del PAC serdn elaborados por el Servicio Nacional de
Contratacion Publica y publicados en el Portal de Contratacion Piblica. (...)”.

Que, el antepentiltimo inciso del articulo 64 del Reglamento General de la Ley Organica
del Sistema Nacional de Contratacién Publica, en lo referente a las reformas del PAC,
establece: “(...) Las entidades contratantes podrdn modificar el PAC, a través de una
resolucion administrativa debidamente motivada, siempre y cuando tales reformas
obedezcan a una justificacion técnica y economica, o por causas de caso fortuito o fuerza
mayor debidamente sustentadas (...)”

Que, el dltimo inciso del articulo 64 del Reglamento General de la Ley Organica del
Sistema Nacional de Contrataciéon Pudblica, determina: “(...) No serd obligatoria la
publicacion en el PAC inicial o reformulado, de los siguientes procedimientos de
contratacion: a) fnfima cuantia; b) Contrataciones en situacion de emergencia; c)
Arrendamiento y adquisicion de bienes inmuebles; y, d) Aquellos que la Ley o el
Reglamento determine su reserva o confidencialidad correspondiente.”

Que, mediante Resoluciéon No. C.D. 700 de 27 de diciembre de 2025, el Consejo
Directivo del IESS, resolvié: “ARTICULO 1.- Aprobar el Presupuesto Consolidado del
Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social para el ejercicio econémico del afio 2026, por
el valor de USD 11.011.984.965 (ONCE MIL ONCE MILLONES NOVECIENTOS
OCHENTA Y CUATRO MIL NOVECIENTOS SESENTA Y CINCO DOLARES CON
CERO CENTAVOS); (...)".

Que, conforme establece el articulo 12 de la Resolucién No. C.D. 700 de 27 de diciembre
de 2025, “La Direccion General del IESS aprobard el Plan Anual de Contratacion
(PAC) Institucional 2026, mismo que pondrd en conocimiento del Consejo Directivo.”;

Que, mediante Resolucion Nro. IESS-DG-2026-0004-R de 10 de enero de 2026, el
Director General del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social, resolvié en el articulo 2,
“Autorizacion.- Se faculta el gasto e inicio correspondiente a la gestion administrativa
de cada drea, conforme al Plan Operativo Anual aprobado por la mdxima autoridad; asi
como, la autorizacion de gasto e inicio de los procedimientos de contratacion de bienes,
obras y servicios incluidos los de consultoria conforme al Plan Anual Contratacion
aprobado por la mdxima autoridad, derivados de la aplicacion de la Ley Orgdnica del
Sistema Nacional de Contratacion Puiblica a excepcion de los procesos que por Ley
expresa, no se pueda. Dentro del dmbito de competencia determinada en el Reglamento
Orgdnico Funcional, se autoriza a los funcionarios”.

Que, mediante Resolucién Administrativa No. IESS-DG-2024-0005-R de fecha 12 de
enero de 2026, el Director General del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social, en el
articulo 1, resolvié: “Aprobar el Plan Anual de Contratacion del Instituto Ecuatoriano de
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Seguridad Social para el afio 2026, por el valor de USD 345.937.738,98 (TRESCIENTOS
CUARENTA Y CINCO MILLONES NOVECIENTOS TREINTA Y SIETE MIL
SETECIENTOS TREINTA Y OCHO, CON 98/100 DOLARES DE LOS ESTADOS
UNIDOS DE AMERICA), (...)”;

Que, en el articulo 11 de la Resolucién Nro. IESS-DG-2026-0014-R de 21 de enero de
2026, el Director General del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social, resolvié:
“Facultar a quien haga las veces de Director Nacional de Planificacion, en el nivel
desconcentrado, Direcciones Provinciales y Unidades Médicas del IESS, la aprobacion
durante el ejercicio econdmico anual correspondiente de las reformas al Plan Anual de
Contratacion (PAC), mediante informes técnicos motivados y previa solicitud de las
unidades requirentes; de lo cual se informard mensualmente al Director Nacional de
Planificacion.”;

Que, mediante memorando Nro.IESS-UPPSSORO-2026-5533-M de 04 agosto del
2026, el Dr. Jose Alexis Loayza Sdnchez Responsable de la Unidad de Prestaciones del
Seguro de Salud, solicita reformar el PAC-2026 afectando al objeto de Contratacion
"CONTRATACION DE INSTRUCTORES PARA EJECUTAR TALLERES EN LOS
CENTROS DE ATENCION AL ADULTO MAYOR DEL PROGRAMA DE
ENVEJECIMIENTO ACTIVO PEA EL ORO-PAMO"; suprimiendo items del Plan
Anual de Contratacién 2026 por un valor de $ 172.497,90 (CIENTO SETENTA Y DOS
MIL CUATROCIENTOS NOVENTA Y SIETE CON 90/100 DOLARES DE
AMERICA)) sin IVA;

Que, mediante memorando Nro.IESS-UPPSSORQ-2026-5533-M de 04 agosto del
2026, el Dr. Jose Alexis Loayza Sdnchez Responsable de la Unidad de Prestaciones del
Seguro de Salud, solicita reformar el PAC-2026 afectando al objeto de Contratacion
“CONTRATACION DE INSTRUCTORES PARA EJECUTAR TALLERES EN LOS
CENTROS DE ATENCION AL ADULTO MAYOR DEL PROGRAMA DE
ENVEJECIMIENTO ACTIVO PEA EL ORO-PAMQ"; incrementando el Plan Anual de
Contratacién 2026 por un valor de $ 159.714,24 (CIENTO CINCUENTA Y NUEVE
MIL SETECIENTOS CATORCE CON 24/100 DOLARES DE LOS ESTADOS
UNIDOS DE AMERICA)) sin IVA;

Que, mediante memorando Nro. IESS-UPPSSORO-2026-5533-M del 04 de agosto del
2026, el drea requirente anexd el informe técnico;

Que, el Informe Técnico Nro. 003-2026-UPPSSORO concluye: Por lo expuesto, se
solicita atender la reforma planteada por:

Que, se SUPRIME del PAC el valor de $172.497,90 en la partida presupuestaria Nro.
52530606 Honorarios por Contratos Civiles de Servicios con el item:
CONTRATACION DE INSTRUCTORES PARA EJECUTAR TALLERES EN
LOS CENTROS DE ATENCION AL ADULTO MAYOR DEL PROGRAMA DE
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ENVEJECIMIENTO ACTIVO DE EL OROPAMO, programado en C2, cantidad a
adquirir 1, CPC 929000111, con el procedimiento Feria Inclusiva; debido a que, al
obtener los valores reales del proceso mediante el estudio de mercado, se evidencié una
variacién en el precio referencial.

Que, el valor total que se SUPRIME en el PAC es de $172.497,90; valor que pasa a
saldo No PAC.

Que, se INCREMENTA en el PAC el valor total de $159.714,24 que corresponde a la
partida Nro. 52530606 Honorarios por Contratos Civiles de Servicios, con el item
denominado: CONTRATACION DE INSTRUCTORES PARA EJECUTAR
TALLERES EN LOS CENTROS DE ATENCION AL ADULTO MAYOR DEL
PROGRAMA DE ENVEJECIMIENTO ACTIVO PEA EL ORO-PAMO, con el
CPC que es 929000111 de la contratacion actual, en el cuatrimestre C2, mediante la
modalidad de Feria Inclusiva. El presupuesto para el proceso de CONTRATACION DE
INSTRUCTORES PARA EJECUTAR TALLERES EN LOS CENTROS DE
ATENCION AL ADULTO MAYOR DEL PROGRAMA DE ENVEJECIMIENTO
ACTIVO PEA EL ORO-PAMO que afecta a la partida presupuestaria Nro. 52530606
Honorarios por Contratos Civiles de Servicios, se deberd solicitar la emisién de las
certificaciones presupuestarias correspondientes que cubran los valores totales de dichos
procesos; es decir, se deberd requerir la certificacion presupuestaria para el ejercicio
econémico del afio en curso por el valor de $28.669,82 y los compromiso futuros para los
afios 2027 por el valor de $86.258,84 y para el afio 2028 por el valor de $44.785,58. Cabe
indicar que para el afio 2026 existen los recursos disponibles por el valor de $51,089.52
en la partida Nro. Nro. 52530606 Honorarios por Contratos Civiles de Servicios, remitido
en Memorando Nro. IESS-UPPSSORO0-2026-5463-M de fecha 31 de julio de 2026 por
Econ. Edwin Salazar Sanchez y, para los afios 2027 y 2028 corresponde emitir
certificaciones futuras.

Que, el valor total que se incrementa en el PAC es de $159.714,24 correspondiente al
presupuesto referencial del proceso de contratacién plurianual CONTRATACION DE
INSTRUCTORES PARA EJECUTAR TALLERES EN LOS CENTROS DE
ATENCION AL ADULTO MAYOR DEL PROGRAMA DE ENVEJECIMIENTO
ACTIVO PEA EL ORO-PAMO. De este monto, para el ejercicio fiscal 2026 se cuenta
con disponibilidad presupuestaria por $51,089.52, con cargo a la partida presupuestaria
Nro. 52530606 Honorarios por Contratos Civiles de Servicios; mientras que para el
ejercicio fiscal 2027 se prevé un compromiso futuro por $86.258,84, y para el afio 2028
un compromiso futuro por $44.785,58 conforme a la planificacién institucional y la
autorizacion para comprometer recursos de ejercicios fiscales posteriores.

En ejercicio de las facultades conferidas por el Director General del Instituto Ecuatoriano
de Seguridad Social, mediante Resolucion Nro. IESS-DG-2026-0014-R de 21 de enero
de 2026;
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RESUELVE:

Art. 1.- Aprobar la reforma al Plan Anual de Contratacién del Instituto Ecuatoriano de
Seguridad Social correspondiente al ejercicio fiscal 2026 de conformidad con el siguiente
detalle que forma parte del informe técnico remitido. La solicitud de reforma es de
exclusiva responsabilidad técnica, financiera y legal de los intervinientes de la UNIDAD
PROVINCIAL DE PRESTACIONES DEL SEGURO DE SALUD, administrada por DR.
JOSE ALEXIS LOAYZA SANCHEZ.

SUPRESION.-

PLAN ANUAL
DE
CONTRATACIO!
REFORMADO

PLAN ANUAL DE CONTRATACION APROBADO

. NIDAD
SgDIGO DgMBRE DESCRIPCION DE [TIPO DE [TIPO DE cpC gggggﬁfgg’z DE CANTIDADUSILT%I o TSTLSE‘ SUPRESION DE
PARTIDAPARTIDA CONTRATACION COMPRA PROCEDIMIENTOACTUAL |, oot I[\\/ICE_Ir)LIIDA? ACTUAL |, crin aetuar PAC
CONTRATACION
DE
INSTRUCTORES
PARA EJECUTAR
HonorariosTALLERES EN
por k?;lfl:CEII\({)rlI-\lI{gE . SERVICIOf LRIA 929000111(C2 Unidad 17249790 %
nida X ».
Contratos |, o o OR INCLUSIVA 1.00 172.497,901172.497.90
DEL PROGRAMA
DE
ENVEJECIMIENTO
IACTIVO PEA EL
RO-PAMO

[TOTAL SUPRESION AL PAC

ILlenar el siguiente campo en caso que la contraccion sea plurianual.

[Respecto del objeto de contratacién “CONTRATACION DE INSTRUCTORES PARA EJECUTAR TALLERES EN LOS CENTROS DE ATENCION AL ADULTO

AYOR DEL PROGRAMA DE ENVEJECIMIENTO ACTIVO PEA EL ORO-PAMO”, que afecta a la partida presupuestaria 52530606 Honorarios por Contratos Civiles def
Servicios, se debera realizar la reforma correspondiente al Plan Anual de Contratacién, considerando la supresion de los valores del ejercicio fiscal 2026, y de valores
registrados para los ejercicios fiscales futuros 2027 y 2028, en razén de que el proceso tiene una planificacién de ejecucion plurianual conforme al sigui detalle:

PAC

52530606

iviles de
Servicios

$
172.497.90

ICODIGO
IDE
PARTIDA|

OMBRE [DESCRIPCION DE [TIPO DE
PARTIDACONTRATACION [COMPRA

CONTRATACION
DE
[NSTRUCTORES
PARA EJECUTAR
Honorarios§TALLERES EN

por [LOS CENTROS DE
52530606 Contratos ATENCION AL Servicio  #1291,28 86367,24 U4839,38 $172.497,90)
Civiles de ADULTO MAYOR
Servicios [DEL PROGRAMA
DE
ENVEJECIMIENT!
IACTIVO PEA EL
ORO-PAMO

2026 2027 2028 TOTAL

INCREMENTO.-
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[PLAN ANUAL DE CONTRATACION REFORMADO

‘ODIGO [NOMBRE "UATRIMESTRE [UNIDAD DE ALOR ALOR

IDESCRIPCION DE [TIPO DE [TIPO DE [TIPODE  [TIPO DE cpC [CANTIDAD INCREMENTQ
DE DE h ” b PROGRAMADO |MEDIDA UNITARIO  [TOTAL PAC
PARTIDAPARTIDA CONTRATACION |COMPRAREGIMENPRODUCTOPROCEDIMIENTO REFORMADO e vo v o o b b o REFORMADAR e v e BrORMADOPE PAC
ONTRATACION
DE
NSTRUCTORES
PARA EJECUTAR
onorariofTALLERES EN
por LLOS CENTROS DE
52530606 (Contratos [ATENCION AL [Servicio (Comin  Normalizado Feria Inclusiva 29000111 (C2 Unidad |

(Civiles de ADULTO MAYOR 159.714,24 159.714,24 159.714,24

Servicios DEL PROGRAMA
IDE
ENVEJECIMIENT(
IACTIVO PEA EL
RO-PAMO

[TOTAL INCREMENTO AL PAC ( Valor que se coloca en la Resolucién Motivada)

[Llenar el siguiente campo en caso que la contraccidn sea plurianual.

[El presupuesto para el objeto de contratacién "CONTRATACION DE INSTRUCTORES PARA EJECUTAR TALLERES EN LOS CENTROS DE ATENCION AL ADULTO MAYOR DEL PROGRAMA DE
[ENVEJECIMIENTO ACTIVO PEA EL ORO-PAMO" que afecta a la partida 52530606 "Honorarios por
(Contratos Civiles de Servicios", deberdn solicitar la emisin de la certificacion presupuestaria que cubra los valores totales de dicho proceso; es decir, se deberd requerir certificaciones presupuestarias vigentes 2026

futuras 2027, 2028, de acuerdo al siguiente detalle:

159.714,24

[CODIGO
IDE
[PARTIDA|

OMBRE [DESCRIPCION DE [TIPO DE
PARTIDA CONTRATACION [COMPRA|

CONTRATACION
DE
NSTRUCTORES
PARA EJECUTAR
iosTALLERES EN
[por [LOS CENTROS DE
52530606 [Contratos ATENCION AL [Servicio [528.669,82586.258,84 [544.785,58
iviles de ADULTO MAYOR
Servicios |DEL PROGRAMA
DE
ENVEJECIMIENTO
IACTIVO PEA EL
ORO-PAMO

2026 2027 2028 [TOTAL

159.714,24

Art. 2.- Disponer a la Subdireccién Nacional de Compras Publicas o quien haga sus
veces, el envio mediante correo electronico a la siguiente direccion:
Jjose.loayza@iess.gob.ec, hernan.cevallos@iess.gob.ec, de la confirmacién de la carga de
la presente resolucién motivada en el Portal de Compras Publicas.

Art. 3.- La presente Resolucion entrard en vigencia a partir de la fecha de su publicacidn,
en el portal, www.compraspublicas.gob.ec.

En uso de las facultades conferidas por el/ la Director/a General del Instituto Ecuatoriano
de Seguridad Social; en el articulo 10 de la Resolucién Nro. IESS-DG-2026-0014-R de
21 de enero de 2026.

En uso de las facultades conferidas por el/la Director/a General del Instituto Ecuatoriano
de Seguridad Social; en el articulo 11 de la Resolucién Nro. IESS-DG-2026-0014-R de
21 de enero de 2026.

Comuniquese y Publiquese.
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Documento firmado electronicamente

Ing. Hernén Ignacio Cevallos Carvajal
TECNOLOGO INFORMATICO

Referencias:
- IESS-UPPSSORO-2026-5533-M

Anexos:
- gpl-p04-s01-f02b_matriz_de_reforma_al_pac_-_incremento-pea0888687001785861852.xls
- certificados_operadores-reformapea20260812571001785861851.rar
- gpl-p04-s01 —fO2a_matriz_de_reforma_al_pac_—supresi()n—peaOS 66667001785861852.x1s

2_gad-p03-s01-f02_informe_de_necesidad_feria_instructors-signed-signed-signed0566125001785861850.pdf
- 45-anexo_14_gad-p03-s01-f06_estudio_mercado-peainstructores0991067001785861850.rar

- saldo_presupuestario0401371001785861851.rar

- gpl-p04-s01-f01_informe_técnico_de_reforma_al_pac_pea_el_oro-signed-signed.pdf

Copia:
Sefiorita Magister
Diana Carolina Mero Parrales
Subdirectora Nacional de Compras Publicas

Sefiora Psicéloga
Melva Lorena Sanchez Sanchez
Psicologo/a Clinico/a 3

Gnicamente en FirmaEC.
electrénicame:

do electr: nte por:
RNAN IGNACIO
'VALLOS CARVAJAL
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