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Introducción 

En cumplimiento de lo establecido en la Constitución de la República del Ecuador, 
la Ley Orgánica de Participación Ciudadana y las directrices emitidas por el 
Consejo de Participación Ciudadana y Control Social, el Centro de Salud B - 
Quinindé presenta el Informe de Rendición de Cuentas correspondiente al período 
enero – diciembre 2025.  
 
El presente informe expone de manera integral la gestión institucional 
desarrollada, evidenciando el uso eficiente de los recursos públicos, el 
cumplimiento de los objetivos institucionales y la prestación oportuna de servicios 
de salud, bajo principios de legalidad, eficiencia, eficacia, calidad, transparencia y 
responsabilidad administrativa.  
 
La información contenida refleja la ejecución programática, presupuestaria, 
contratación pública, cobertura institucional y acciones implementadas en materia 
de políticas públicas de igualdad, constituyéndose en un instrumento técnico de 
transparencia y control social. 

Resumen Ejecutivo 

 
Durante el ejercicio fiscal 2025, el Centro de Salud B - Quinindé garantizó la 
continuidad de los servicios de salud mediante una gestión administrativa y 
financiera eficiente, alcanzando una ejecución presupuestaria del 90.97%. 
 
Se ejecutaron procesos de contratación pública por un monto total de USD 
$433.192,22, a través de los procedimientos de Catálogo Electrónico, Ínfima 
Cuantía y Subasta Inversa Electrónica, lo que permitió asegurar el abastecimiento 
oportuno de insumos médicos, bienes y servicios necesarios para la operatividad 
institucional. 
 
Asimismo, se fortalecieron las acciones de promoción y prevención en salud, con 
énfasis en grupos prioritarios, contribuyendo al bienestar integral de la población 
usuaria. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
El Centro de Salud B - Quinindé, ofertó la siguiente cartera de Servicio. 

 

 
CARTERA DE SERVICIOS 2025 

SERVICIOS PRESTACIONES PROFESIONALES 

Consulta Externa 

 Preparación de 
Pacientes 

 Medicina General  
 Odontología General 
 Medicina Familiar  
 Pediatría  

1 Enfermeros/as 3 
3 Médicos Generales 
1 Odontólogo/a General 2                       
3 Médicos/as Especialistas 
en Medicina Familiar 1  
1 Médico/a Especialista en 
Pediatría 1 

Consulta externa Salud 
Mental 

 Psicología clínica 1 Psicólogo Clínico 

Urgencias 

 Triage diferenciado 
 Consultorio de 

atención rápida 
 Observación Adulto 

y Pediátrico 
 Terapia Respiratoria 
 Curaciones y 

procedimientos. 

1 Médicos Generales de 
Primer Nivel de Atención. 
1 Médico Residente  
2 Enfermeros/as 3 

Farmacia 
 Dispensación 

externa de 
medicamentos. 

1 Químico/Bioquímico 
Farmacéutico 1 
1 Enfermero/a 3  

Laboratorio Clínico 

 Inmunología 
 Química Sanguínea  
 Hematología 
 Pruebas hormonales 
 Pruebas especiales  
 Otros análisis  

2 Tecnólogos Médicos de 
Laboratorio 

Rehabilitación 

 Termoterapia  
 Terapia Física/ 

Cinesiterapia 
  Fisioterapia 
  Terapia 

Ocupacional 

2 Tecnólogos Médicos de 
Rehabilitación  

Enfermería 

 Toma y/o control de 
signos vitales 

 Triage diferenciado 
 Curaciones y/o 

procedimientos 
 Controles de 

glicemias con tirillas 
 Administración de 

medicamentos 
parenterales. 

 Esterilización de 
instrumental y/o 
dispositivos. 

4 Enfermeros/as 3 
1 Auxiliar de Enfermería 



 

Atención Prehospitalaria 

 Valoración y 
estabilización inicial 
de pacientes críticos. 

 Transporte primario 
de pacientes de 
diferentes 
complejidades. 

 Transporte 
secundario de 
pacientes entre 
casas de salud. 

 Triage de pacientes. 

7 Paramédicos/as 1  

Validación de Certificados de 
Médicos 

 Recepción del 
Certificado Médico. 

 Validación del 
Certificado Médico 
por parte del Médico 
designado. 

 Ingreso en el 
Aplicativo de 
Subsidios 
Monetarios. 

 Entrega del 
Certificado Validado 
al Usuario. 

1 Oficinista 
1 Médico Validador 

 

Fuente: DISTRIBUTIVO DE PUESTOS DEL SISTEMA E-VOLUTION AL 30-12-2025. 

 
 
El Centro de Salud B - Quinindé, brindo atenciones en las siguientes especialidades:  

     CENTRO DE SALUD B - QUININDÉ 
ATENCIONES 2025 

MESES 2025 
MEDICINA 
GENERAL 

MEDICINA 
FAMILIAR 

PSICOLOGÍA 
CLÍNICA 

PEDIATRÍA ODONTOLOGÍA URGENCIAS 

ENERO  596 1052 148 0 333 655 

FEBRERO  791 1385 185 0 337 506 

MARZO  646 1412 172 0 152 807 

ABRIL  765 1427 83 364 274 516 

MAYO  573 1691 209 233 325 555 

JUNIO 697 1671 213 0 348 865 

JULIO 1164 1784 196 0 352 785 

AGOSTO 889 1246 177 0 325 568 

SEPTIEMBRE 408 1623 165 0 355 817 

OCTUBRE 824 1584 171 0 182 718 

NOVIEMBRE 762 830 86 78 283 506 

DICIEMBRE  720 1290 39 350 349 776 



 

TOTAL DE ATENCIONES  8835 16995 1844 1025 3615 8074 

FUENTE: Sistema AS400 
       

 
Servicio de dispensación externa de medicamentos en la Farmacia del Centro de 
Salud B – Quinindé: 
 

RECETAS DESPACHADAS AÑO 2025 

MESES 
SEGURO 

GENERAL 
JUBILADOS 

SEGURO 
CAMPESINO 

SEGUROS 
AGRÍCOLAS 

DEPENDEINTES TOTAL 

ENERO  1993 491 150 1026 650 4310 

FEBRERO 2414 615 121 1061 752 4963 

MARZO 2711 551 177 1258 1087 5784 

ABRIL 2607 606 203 1524 1172 6112 

MAYO 2675 690 238 1344 1083 6030 

JUNIO 2955 626 259 1490 1198 6528 

JULIO 3520 824 235 1775 1259 7613 

AGOSTO 2809 689 188 1357 1135 6178 

SEPTIEMBRE 2975 674 217 1327 1189 6382 

OCTUBRE 2921 862 227 1255 1277 6542 

NOVIEMBRE 2164 504 151 880 875 4574 

DICIEMBRE 3173 742 265 1643 1317 7140 

TOTAL 32917 7874 2431 15940 12994 72156 

Fuente: SISTEMA MIS AS400 – Bqf. Jhonatan Montoya. 
 
Servicios de Laboratorio en el Centro de Salud B – Quinindé: 
 

TIPO BENEFICIARIOS INMUNOLOGÍA ENDOCRINOLOGÍA HEMATOLOGÍA QUÍMICA 
OTROS 

ANÁLISIS 
PRUEBAS 

ESPECIALES 
TOTAL 

HIJOS DE AFILIADO <18 764 163 2727 7869 3405 291 15219 

FAMILIAR SEG.SOCIAL 
CAMPESINO 

317 59 1632 11618 2483 44 16153 

JEFE FAMILIA 
SEG.SOC.CAMPESINO 

207 62 1058 7714 1558 19 10618 

EXT.COBER.CONYUGE 
PENSIONISTAS 

13 9 103 587 130 0 842 

AFILIADO VOLUNTARIO   144 50 356 2117 435 6 3108 

EXT.COBERTURA 
CONYUGE O CONVIVIENTE 

56 22 161 939 218 1 1397 

HIJO DE PENSIONISTA <18 4 0 12 68 21 1 106 

JUBILADO DEL 
SEG.SOC.CAMPESINO 

141 26 660 4627 866 12 6332 

PENSIONISTA DE RIESGOS 0 0 9 61 9 0 79 

PENSIONISTA DEL 206 101 798 4606 906 10 6627 



 

SEGURO 

MONTEPIO ORFANDAD 10 2 28 81 36 1 158 

MONTEPIO VIUDA 
COTIZANTE 

28 40 161 956 194 3 1382 

AFILIADO DEL SEGURO 
GENERAL 

1862 583 3912 22569 4809 247 33982 

MINISTERIO DE SALUD 
PUBLICA 

2 2 4 14 3 0 25 

TOTAL SERVICIO 
LABORATORIO 2025 

3754 1119 11621 63826 15073 635 96028 

Fuente: SISTEMA MIS AS400 – Lcdo. Carlos Villalba. 
 
 
En el Centro de Salud B – Quinindé, en el área de Rehabilitación y Terapia Física se 
brindó las atenciones que se detallan a continuación: 
 
 

PERIODO 
FISCAL 

HOMBRES MUJERES 
TOTAL DE PACIENTES 

ATENDIDOS 

2025 15824 16585 32409 
Fuente: Producción Terapia 2025 – Ft. Andrés Villalba. 

 
 
Procedimientos de Enfermería realizado en el Centro de Salud B – Quinindé: 
 

PERIODO: 2025

PROCEDIMIENTOS ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTALES

COLOCACIÓN DE SONDA VESICAL 9 12 8 0 3 5 0 5 7 6 6 14 75

CONTROL GLICEMIAS CON TIRILLA 30 52 19 2 14 44 46 133 65 113 140 135 793

CONTROL DE PRESION ARTERIAL 0 0 3 0 30 28 0 0 14 0 0 12 87

ESTERILIZACION DE MATERIAL 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 2 0 4

INSICION Y DRENAJE DE ABCESO 0 1 0 0 1 2 0 0 2 0 0 0 6

INHALOTERAPIA 0 18 0 2 0 0 0 0 0 0 5 0 25

INYECCION INTRAMUSCULAR 83 89 42 0 174 149 161 142 141 126 110 69 1286

INYECCION INTRAVENOSA 8 40 6 0 13 1 7 2 19 47 15 36 194

INYECCIONES SUBCUTANEAS 27 11 13 0 23 44 23 34 27 22 2 6 232

MEDIOS FISICOS 0 8 0 0 0 0 0 0 0 0 4 0 12

NEBULIZACIONES C/U 0 0 0 0 0 0 0 0 4 0 0 4 8
PRUEBA DE SENSIBILIZACION RAPIDA-

PENICILINA-INSULINA
1 4 2 1 13 9 6 2 7 8 5 4 62

RETIRO DE PUNTOS 0 2 4 0 3 3 0 6 2 4 2 0 26
RETIRO TEJ. DEBRID. ANES TOPICA MEÑOR 

A 20 CM2
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2

SALA DE YESO SI HAY ESPACIO FISICO 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6 7
SALA PARA CURACIONES SI HAY ESPACIO 

FISICO
9 23 15 0 15 22 30 37 22 12 13 4 202

SALA PARA SUTURAS SI HAY ESPACIO 

FISICO
0 2 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 3

SIGNOS VITALES 1234 2078 1115 0 1847 2249 2910 1812 3135 2250 2716 1836 23182

TOTALES 1401 2341 1227 5 2136 2556 3183 2173 3448 2588 3020 2128 26206

CONSULTA EXTERNA

 
 Fuente: SISTEMA MIS AS400 – Lcda. Lucila Maldonado. 

 
 
 
 
 



 

PERIODO: 2025

PROCEDIMIENTOS ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTALES

ADMINISTRACION - SOLUCIONES 

INTRAVENOSA
17 41 62 0 34 29 61 41 35 68 30 59 477

ADMINISTRACION DE MEDICAMENTOS VIA 

ORAL
40 26 81 0 9 7 13 18 20 75 41 38 368

COLOCACIÓN DE SONDA VESICAL 2 3 6 7 2 0 3 0 4 1 1 2 31

CONTROL GLICEMIAS CON TIRILLA 17 31 60 39 11 18 13 29 14 37 31 28 328

CONTROL DE PRESION ARTERIAL 39 17 41 0 10 8 24 19 23 56 21 16 274

ESTERILIZACION DE MATERIAL 1 10 25 0 0 0 0 3 0 13 11 12 75

INSICION Y DRENAJE DE ABCESO 2 3 1 0 1 0 2 0 0 0 9 1 19

INHALOTERAPIA 190 1 1 5 2 0 4 0 0 2 0 4 209

INYECCION INTRAMUSCULAR 19 231 321 54 242 323 478 563 228 517 372 420 3768

INYECCION INTRAVENOSA 5 26 36 2 24 11 42 30 129 51 26 22 404

INYECCIONES SUBCUTANEAS 14 0 6 6 0 0 6 0 3 1 4 4 44

MEDIOS FISICOS 1 14 21 0 3 4 6 12 13 14 12 13 113

NEBULIZACIONES C/U 37 4 7 0 4 2 3 6 0 4 2 1 70
PRUEBA DE SENSIBILIZACION RAPIDA-

PENICILINA-INSULINA
8 42 108 4 13 32 42 32 25 83 48 41 478

RETIRO DE PUNTOS 1 6 11 1 3 7 3 4 4 3 6 5 54

RETIRO DE YESO 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 2
RETIRO TEJ. DEBRID. ANES TOPICA MEÑOR 

A 20 CM2
2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 0 6

SALA DE YESO SI HAY ESPACIO FISICO 13 0 1 0 1 3 2 2 1 2 2 2 29
SALA PARA CURACIONES SI HAY ESPACIO 

FISICO
11 17 30 5 12 18 7 18 18 17 20 21 194

SALA PARA SUTURAS SI HAY ESPACIO 

FISICO
997 8 4 0 3 3 2 2 8 9 3 8 1047

SIGNOS VITALES 940 804 883 1447 656 860 1155 816 573 899 835 755 10623

TOTALES 2356 1285 1705 1571 1030 1325 1866 1595 1098 1852 1478 1452 18613

URGENCIAS

 
Fuente: SISTEMA MIS AS400 – Lcda. Lucila Maldonado. 

 
 

 
Servicio de Atención Prehospitalaria: 
 
El Servicio de Atención Prehospitalaria del Instituto Ecuatoriano de Seguridad 
Social inició en el cantón Quinindé su operatividad en agosto de 2025 para cubrir 
la demanda de emergencias y transportes secundarios en el cantón y la provincia, 
en dicho periodo las atenciones son las que se detallan a continuación: 
 

MESES 2025 HOMBRES MUJERES TOTALES 

AGOSTO 1 7 8 

SEPTIEMBRE 9 8 17 

OCTUBRE 2 7 9 

NOVIEMBRE 8 16 24 

DICIEMBRE 7 9 16 

TOTALES 27 47 74 
Fuente: MATRIZ DE ATENCIONES MENSUALES T1 Y T2 APH CSB QUININDÉ – Erick 
Rhor. 

 

MESES 2025 EMERGENCIAS 
TRANSPORTES 
SECUNDARIOS 

TOTALES 

AGOSTO 2 6 8 

SEPTIEMBRE 3 14 17 

OCTUBRE 3 6 9 

NOVIEMBRE 17 7 24 

DICIEMBRE 13 3 16 

TOTALES 38 36 74 
Fuente: MATRIZ DE ATENCIONES MENSUALES T1 Y T2 APH CSB QUININDÉ – Erick 
Rhor. 



 

Servicio de Validación de certificados médicos para afiliados bajo relación de 
dependencia en el Centro de Salud B – Quinindé: 
 
La validación de certificado médico IESS en unidades médicas es el proceso de 
revisión y aprobación que realiza el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social 
(IESS) sobre reposos médicos emitidos por médicos particulares, con el fin de 
reconocerlos legalmente para subsidios monetarios, en esta unidad médica en el 
periodo fiscal 2025 se realizaron 1057 validaciones: 
 
 

MESES 2025 CERTIFICADOS 
PARTICULARES 

ENERO  86 

FEBRERO 91 

MARZO 70 

ABRIL 58 

MAYO 74 

JUNIO 78 

JULIO 95 

AGOSTO 116 

SEPTIEMBRE 81 

OCTUBRE 140 

NOVIEMBRE 112 

DICIEMBRE 56 

TOTALES 1057 
Fuente: Matrices de Atención al Usuario de Trámites de Certificados Médicos 

Validados – Ing. Karla Gray. 
 
 

1. Cobertura Institucional: 
  

El cantón Quinindé se encuentra localizado a 100 Km de la ciudad de 
Esmeraldas, capital de la provincia homónima, y al Sur-Este del territorio 
provincial; sus coordenadas geográficas son: Latitud: 00º13′33" N y Longitud: 
73º 26'00" W. Limita al Norte: con los cantones Esmeraldas y Río Verde; al Sur 
con el cantón La Concordia; al Este con los cantones Eloy Alfaro (Provincia de 
Esmeraldas) y Puerto Quito (Provincia de Pichincha); y, al Oeste con los 
cantones Muisne (Provincia de Esmeraldas) y Pedernales (Provincia de 
Manabí). 
 
Se encuentra dividido en 6 parroquias: Rosa Zárate (Urbana, Rural), Malimpia 
(Rural), Cube (Rural), Chura (Rural), Viche (Rural) y La Unión (Rural). Cuenta 
con una extensión territorial de 3.461 Km2 
 



 

 
 
Según datos estadísticos del Instituto Nacional de Estadísticas y Censos, el 
Cantón Quinindé, posee una población de 122.570 habitantes según el siguiente 
detalle: 
 

 
Fuente: https://cubos.inec.gob.ec/AppCensoEcuador/ 

 
 

https://cubos.inec.gob.ec/AppCensoEcuador/


 

 
Fuente: https://cubos.inec.gob.ec/AppCensoEcuador/ 

 
El Centro de Salud B - Quinindé presta servicios de salud en la provincia de 
Esmeraldas, cantón Quinindé, con cobertura en las parroquias Cube, Chura, 
Malimpia, La Unión y Viche.  
 
 
 

NÚMERO DE USUARIOS ATENDIDOS EN EL AÑO 2025 

MESES  MASCULINO FEMENINO 

ENERO  1309 1475 

FEBRERO  1517 1687 

MARZO  1559 1630 

ABRIL  1640 1789 

MAYO  1711 1875 

JUNIO 1845 1949 

JULIO 2007 2274 

AGOSTO 1492 1714 

SEPTIEMBRE 1559 1809 

OCTUBRE 1625 1854 

NOVIEMBRE 1053 1123 

DICIEMBRE  1631 1893 

TOTAL DE USUARIOS ATENDIDOS 18948 21072 

Fuente: Morbilidades 2025 – Eco. Yngry Delgado. 
 

https://cubos.inec.gob.ec/AppCensoEcuador/


 

NIVEL 
N°. DE 

UNIDADES 
COBERTURA 

N°. 
USUARIOS 

GÉNERO NACIONALIDADES 
O PUEBLOS 

MASCULINO FEMENINO 

Cantonal 1 

Cantón Quinindé, 
con sus Parroquias: 
Viche, Cube, Chura, 

Malimpia, Rosa 
Zárate y La Unión. 

40020 18948 21072 

Indígenas, 
Mestizos, 

Montubios y Afro 
ecuatorianos. 

 
La unidad garantizó una atención integral en salud a la población afiliada y 
usuarios, mediante servicios de promoción, prevención, diagnóstico, tratamiento y 
seguimiento clínico, contribuyendo al fortalecimiento del sistema de salud en su 
área de influencia. 
 
 

2. Logros alcanzados: 
  

El Centro de Salud B - Quinindé, da a conocer a la ciudadanía las gestiones 
realizadas por esta unidad médica de enero a diciembre de 2025 
 

 Ejecución presupuestaria eficiente alcanzando el 90.97%. 
 Garantía de continuidad en la prestación de servicios de salud. 
 Abastecimiento oportuno de insumos médicos y servicios mediante 

contratación pública, con la obtención de porcentajes óptimos de 
abastecimiento de medicamentos y dispositivos médicos.  

 Fortalecimiento de la gestión administrativa, financiera y operativa. 
 Implementación de acciones de atención a grupos prioritarios. 
 Contratación de Paramédicos/as para el funcionamiento del área de 

Atención Prehospitalaria para dar continuidad del servicio. 
 Aplicación de procesos adecuados en el área de Talento Humano, tales 

como la Continuidad Laboral a favor de 2 médicos especialistas en Medicina 
familiar en calidad de devengante de beca y la contratación de 1 médico 
especialista en Pediatría 1. 

 Depuración del Sistema eSIPREN (Sistema Presupuestario de 
Remuneraciones y Nómina). 

 Adquisición de unidad dental completa. 
 Se brindó el servicio de agendamiento a libre demanda en la unidad Médica 

priorizando la atención a los adultos mayores y emergencias (triage 
Manchester). 

 Continuidad de los servicios externalizados de Limpieza y Seguridad. 
 Renovación de los Permisos de Funcionamiento del Establecimiento y del 

Soporte Vital en la Agencia de Aseguramiento de la Calidad de los Servicios 
de Salud y Medicina Prepagada. 



 

3. Implementación de políticas públicas para la igualdad 
  

a. Políticas públicas interculturales 

 
En el año 2025 no se incluyeron temas referentes a políticas interculturales 
en el Plan de Promoción de Salud del Centro de salud B – Quinindé.  

 
Se ejecutaron acciones orientadas a la atención integral de adultos mayores, 
promoción de la salud y actividades preventivas, contribuyendo al 
envejecimiento activo y saludable. 
 
La cartera de servicio que brinda el Centro de Salud B - Quinindé permite 
que las personas tengan acceso a cada uno de los servicios brindados por 
esta unidad médica.  
 

b. Políticas públicas generacionales 

 
Se ejecutaron acciones orientadas a la atención integral de adultos mayores, 
promoción de la salud y actividades preventivas, contribuyendo al 
envejecimiento activo y saludable. Además en el área de Psicología Clínica 
se implementaron   estrategias de atención integral en salud y apoyo 
psicológico a los jubilados. 

 
La cartera de servicio que brinda el Centro de Salud B - Quinindé permite 
que las personas tengan acceso a cada uno de los servicios brindados por 
esta unidad médica.  
 

c. Políticas públicas de discapacidades 

 
Se desarrollaron procesos de capacitación al personal institucional y 
actividades de sensibilización, garantizando una atención inclusiva, 
equitativa y con enfoque de derechos para personas con discapacidad. 
 
Mediante la socialización y puesta en conocimiento de los derechos de las 
personas con discapacidad, se propicia una atención en salud, además de 
talleres sobre derechos y sexualidad en personas con discapacidad. 
 
 
 
 



 

d. Políticas públicas de género 

 
Se implementaron campañas de promoción, prevención y educación en 
salud dirigidas a la mujer, fortaleciendo el acceso a servicios y la prevención 
de riesgos en salud. 
 

e. Políticas públicas de movilidad humana 

 
Durante el período evaluado no se registraron acciones específicas en esta 
materia, sin embargo se dio el direccionamiento de otras entidades que 
llevan a cabo este campo de acción. 
 
 

4. Objetivos 
 

El Centro de Salud B – Quinindé, tiene como Objetivos Operativos en referencia 
a los indicadores IESS PR que se detallan a continuación: 
 
 
9. Incrementar la eficiencia de los procesos de planificación, proyectos y 
estadística MEDIANTE la implementación de lineamientos, directrices y 
políticas para la planificación institucional, la supervisión de la producción 
estadística (análisis, evaluación y validación) de la información obtenida en el 
Establecimiento de Salud. 
 

 
 



 

10. Incrementar la eficiencia en la gestión administrativa y en las competencias de 
los servidores del establecimiento de salud MEDIANTE el seguimiento a la 
ejecución de los procesos administrativos de adquisiciones, una adecuada 
provisión de servicios generales; elaboración y ejecución de los planes de 
mantenimiento de equipos e infraestructura médica y parque automotor, plan de 
capacitación y mejoramiento de la evaluación de las competencias de los 
servidores. 
 

 
 
11. Incrementar la eficiencia en la gestión financiera MEDIANTE el control al 
cumplimiento de normativas vigentes y seguimiento a la ejecución de 
compromisos financieros. 
 

 



 

12. Incrementar la calidad de la atención integral de salud MEDIANTE la 
reducción del tiempo de espera, la mejora de los procesos de atención intra y 
extra mural, prehospitalaria, el fortalecimiento del personal especializado; y, la 
estandarización y aplicación de protocolos. 
 

 
 

 
13. Incrementar la eficiencia y eficacia en la atención de la unidad médica con el 
abastecimiento óptimo de medicamentos y de dispositivos médicos MEDIANTE 
una correcta y oportuna ejecución de los procesos de adquisición del PAC. 
 

 
 
 
 



 

Objetivos de Plan Estratégico 2018 - 2028  
 
En referencia al Plan Estratégico 2018 –2028, los objetivos son los siguientes: 
 
 

Objetivos de 
Desarrollo 
Sostenible 

Plan Nacional de 
Desarrollo  

“Toda una vida” 

Objetivos Plan Estratégico  
IESS 2018- 2028 

EJE 1.- Derechos para 
todos durante toda la 

vida 

Objetivo 1.- Garantizar una 
vida digna con iguales 
oportunidades para todas las 
personas. 

 Incrementar la efectividad 
de la afiliación a la 
seguridad social. 

 Incrementar la calidad, 
calidez y oportunidad en el 
acceso y entrega de las 
prestaciones y servicios. 

EJE 3.- Mas sociedad, 
Mejor Estado 

Objetivo 7.- Incentivar una 
sociedad participativa, con un 
Estado cercano al servicio de la 
ciudadanía. 

 Incrementar la 
sostenibilidad de los 
fondos de los seguros 
especializados. 

 Incrementar la eficiencia 
en el uso de recursos 
financieros. 

Objetivo 8.- Promover la 
transparencia y la 
corresponsabilidad para una 
nueva ética social. 

 Incrementar la eficiencia 
operacional de la gestión 
de los procesos. 

 Incrementar el desarrollo 
profesional de los 
servidores de la 
institución. 

 Incrementar el grado de 
innovación en la gestión 
institucional. 

Fuente: Plan Estratégico Institucional (2018-2028) 
Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social 
Aprobado según Acta Nro. 807 por el Consejo Directivo 02-08-2018 

 
 



 

 

5. Ejecución programática y presupuestaria  
 
El Centro de Salud B – Quinindé, ejecutó el 90.97% del Presupuesto asignado para 
el ejercicio económico 2025, en referencia al siguiente detalle: 
 
 

 
CUMPLIMIENTO DE LA EJECUCION PROGRAMÁTICA Y PRESUPUESTARIA 

N.- DESCRIPCIÓN INDICADOR DE LA META 
PRESUPUESTO 

CODIFICADO 
PRESUPUESTO 

EJECUTADO  
% CUMPLIMIENTO 
DEL PRESUPUESTO 

1 

510000=  EGRESOS EN PERSONAL.-  
Egresos por remuneraciones, salarios y 

otras obligaciones con personal a contrato y 
pasantías. 

A24 Porcentaje de 
ejecución 

presupuestaria 
Establecimiento de Salud - 

Fondo 

          828,356.10 785,795.55 94.86% 

2 

530000 = BIENES Y SERVICIOS DE 
CONSUMO.- Egresos necesarios para el 

cumplimiento de las funciones y actividades 
de las entidades del sector público. 

A24 Porcentaje de 
ejecución 

presupuestaria 
Establecimiento de Salud - 

Fondo 

425,826.21 357,043.87 83.85% 

3 

570000 = OTROS EGRESOS CORRIENTES.- 
Egresos por impuestos, tasas, 

contribuciones, seguros, comisiones, dietas y 
otros originados en las actividades 

operacionales.  

A24 Porcentaje de 
ejecución 

presupuestaria 
Establecimiento de Salud - 

Fondo 

5,700.00 5,040.81 88.44% 

4 

840000 = EGRESOS DE CAPITAL.-  
Egresos por compra de Mobiliarios, Equipos 
Sistemas y Paquetes Informáticos, Equipos 

Médicos, Equipos Odontológicos. 

A24 Porcentaje de 
ejecución 

presupuestaria 
Establecimiento de Salud - 

Fondo 

16,282.69 13,001.00 79.85% 

TOTALES  1,276,165.00  1,160,881.23 90.97% 

Fuente: Cedula Presupuestaria ESIGEF - 15/04/2026 
 
 

6. Procesos de contratación y compras públicas de bienes y 
servicios  

 
El Plan Anual de Contratación del Centro de Salud B – Quinindé fue ejecutado en un 
99.98 %.  
 
Los procesos de contratación se ejecutaron conforme a la normativa vigente, 
garantizando eficiencia, transparencia y oportunidad en la adquisición de bienes y 
servicios: 
 

TIPO DE CONTRATACIÓN 

ESTADO ACTUAL 

ADJUDICADOS FINALIZADOS 

NÚMERO TOTAL VALOR TOTAL NÚMERO TOTAL VALOR TOTAL 

INFIMA CUANTÍA 44 USD 142.707,82 44 USD 142.707,82 

 



 

TIPO DE CONTRATACIÓN 

ESTADO ACTUAL 

ADJUDICADOS FINALIZADOS 

NÚMERO TOTAL VALOR TOTAL NÚMERO TOTAL VALOR TOTAL 

SUBASTA INVERSA ELECTRÓNICA 5 
USD 251.084,10 

 
- - 

CATÁLOGO ELECTRÓNICO 7 USD 39.400,30 7 USD 39.400,30 

TOTALES 56 USD 433.192,22 51 USD 182.108,12  

Fuente: COMPRAS PÚBLICAS – Ing. Katherine Intriago, Espc. 
 

7. Enajenación de bienes, expropiaciones y donaciones 
 

Durante el período 2025 no se registraron procesos de enajenación, 
expropiaciones ni donaciones. 
 
 

8. Incorporación de recomendaciones y dictámenes por parte 
de las entidades de la Función de Transparencia y Control 
Social, y de la Procuraduría General del Estado 

 
Durante el período 2025 el Centro de Salud B – Quinindé, no fue objetado de 
auditoría, pero cumplió con todas las recomendaciones emitidas por 
organismos de control que se detallan a continuación: 

 
 Cumplimiento de recomendaciones 1.2.3 (Equipo médico e instrumental 

sin uso), relacionada con el examen de auditoría DNA7-SySS-0009-2022 
de la Contraloría General del Estado, expediente interno Nro. A-2022-05.  

 
 Cumplimiento de recomendaciones 1.2.4 (Ausencia de constataciones 

físicas), relacionada con el examen de auditoría DNA7-SySS-0009-2022 
de la Contraloría General del Estado, expediente interno Nro. A-2022-05.  

 
 Cumplimiento de las recomendaciones 1.2.6 (No se publicaron las 

adquisiciones de bienes y servicios por ínfima cuantía), relacionada con 
el examen de auditoría DNA7-SySS-0009-2022 de la Contraloría General 
del Estado, expediente interno Nro. A-2022-05. 

 
 Cumplimiento a la recomendación 1.2.7 (No se publicaron las 

adquisiciones de bienes y servicios por ínfima cuantía), relacionada con 
el examen de auditoría DNA7-SySS-0009-2022 de la Contraloría General 
del Estado.  

 



 

 Cumplimiento de Recomendación 1.2.10 (Procederá a la adquisición de 
medicinas de acuerdo a su programación), relacionada con el examen de 
auditoría DNA7-SySS-0009-2022 de la Contraloría General del Estado.  

 
 Cumplimiento de Autorizadores de Gasto sobre la separación de 

funciones y rotación de labores establecido en la Norma de Control 
Interno emitido por la Controlaría General del Estado. 
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