FORMULARIO DE RENDICION DE CUENTAS
INSTITUTO ECUATORIANO DE SEGURIDAD SOCIAL

DATOS GENERALES
RUC:

1768113580001
INSTITUCION: CENTRO CLINICO QUIRURGICO AMBULATORIO HOSPITAL DEL DIA HIMBACALLE
P?gfégg&“ QUE OTRAS INSTITUCIONES DEL ESTADO
SECTOR: SALUD
NIVEL QUE RINDE CUENTAS: ENTIDAD OPERATIVA DESCONCENTRADA
PROVINCIA: PICINCHA
CANTON: QuITO
PARROQUIA: CHIMBACALLE
DIRECCION: AV. NAPO E1-64 Y CASITAGUA
EMAIL:
TELEFONO: 02 265 3444
PAGINA WEB O RED SOCIAL: www.iess.gob.ec

REPRESENTANTE LEGAL

NOMBRES DEL VERONICA ALEXANDRA PAREDES ZAMBRANO

REPRESENTANTE:

CARGO DEL REPRESENTANTE: DIRECTORA ADMINISTRATIVA
NOMBRES DEL RESPONSABLE: VERONICA ALEXANDRA PAREDES ZAMBRANO
CARGO DEL RESPONSABLE: DIRECTORA ADMINISTRATIVA

FECHA DE DESIGNACION: 20/2/2026

NOMBRES DEL RESPONSABLE: LUIS ESTEBAN SIMBANA QUISHPE
CARGO DEL RESPONSABLE: SECRETARIO - RESPONSABLE TICS
FECHA DE DESIGNACION: 25/2/2026

DATOS DEL INFORME

PERIODO DE RENDICION DE CUENTAS
FECHA DE INICIO: 1/1/2025

FECHA DE FIN: 31/12/2025

OBJETIVOS ESTRATEGICOS/FUNCIONES O FINES

OBJETVOS ESTRATEGICOS/FUNCIONES O FINES TIPO(OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Incrementar la eficiencia en el uso de recursos financieros Objetivo Estratégico
Incrementar la calidad, calidez y oportunidad en el acceso y entrega de las prestaciones y servicios Objetivo Estratégico
Incrementar la eficiencia operacional de la gestion de los procesos Objetivo Estratégico
Incrementar el desarrollo profesional de los servidores de la institucion Objetivo Estratégico
Incrementar el grado de innovacién en la gestion institucional Objetivo Estratégico
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COBERTURA GEOGRAFICA INSTITUCIONAL (UDAF)
COBERTURA No. Unidades

No Aplica No Aplica

COBERTURA TERRITORIAL (EODS)

COBERTURA NO. DE UNIDADES DESCRIPCION DE LA COBERTURA

Villaflora, San Bartolo,
Chimbacalle, La Ferroviaria,
La Argelia, Solanda, Forestal,
Santana, Guamani Guajald,
Puengasi, Monjas, Nueva
Aurora

Provincial 1

COBERTURA INSTITUCIONAL:UNIDADES DE ATENCION

GENERO NACIONALIDADES O PUEBLOS LINK AL MEDIO DE VERIFICACION

N° DE UNIDADES N. USUARIOS COBERTURA
MASCULINO FEMENINO MONTUBIO MESTIZO CHOLO INDIGENA AFROECUATORIANO

Villaflora, San
Bartolo,
Chimbacalle, La
Ferroviaria,

La Argelia,
Solanda,
Provincial 1 233902 (Forestal, 100456 133446 0
Santana,
Guamani
Guajalo,
Puengasi,
Monjas, Nueva
Aurora

IMPLEMENTACION DE POLITICAS PUBLICAS PARA LA IGUALDAD:

IMPLEMENTACION DE POLITICAS PUBLICAS PARA P EXPLIQUE COMO APORTA EL RESULTADO AL CUMPLIMIENTO DE LAS
LA IGUALDAD PONGA S| O NO DESCRIBA LA POLITICA IMPLEMENTADA DETALLE PRINCIPALES RESULTADOS OBTENIDOS ACEN DS B (SUALAD)

IMPLEMENTACION DE POLITICAS PUBLICAS

INTERCULTURALES NO

IMPLEMENTACION DE POLITICAS PUBLICAS

GENERACIONALES NO

IMPLEMENTACION DE POLITICAS PUBLICAS DE

DISCAPACIDADES NO

IMPLEMENTACION DE POLITICAS PUBLICAS DE GENERO  [NO

IMPLEMENTACION DE POLITICAS PUBLICAS DE MOVILIDAD
HUMANA NO




PLANIFICACION PARTICIPATIVA:
PLANIFICACION PARTICIPATIVA

SE HAN IMPLEMENTADO MECANISMOS DE PARTICIPACION CIUDADANA PARA LA FORMULACION DE POLITICAS Y PLANES INSTITUCIONALES

LINK AL MEDIO DE VERIFICACION PUBLIC,

PAG. WEB DE LA INSTITUCIO

SE COORDINA CON LAS INSTANCIAS DE PARTICIPACION EXISTENTES EN EL TERRITORIO

MECANISMOS DE PARTICIPACION CIUDADANA:

NUMERO DE
PONGA SI O MECANISMOS
MECANISMOS DE PARTICIPACION CIUDADANA IMPLEMENTA LINK AL MEDIO DE VERIFICACION PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA INSTITUCION
DOS EN EL
ANO
AUDIENCIA PUBLICA NO
CONSEJOS CONSULTIVOS NO
CONSEJOS CIUDADANOS SECTORIALES NO
DIALOGOS PERIODICOS DE DELIBERACION NO
AGENDA PUBLICA DE CONSULTA A LA CIUDADANIA NO
OTROS NO

MECANISMOS DE CONTROL SOCIAL:

MECANISMOS DE CONTROL SOCIAL GENERADOS POR LA COMUNIDAD

PONGA SIO  NUMERO DE

LINK AL MEDIO DE VERIFICACION PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA INSTITUCION

NO MECANISMOS
VEEDURIAS CIUDADANAS NO
OBSERVATORIOS CIUDADANOS NO
DEFENSORIAS COMUNITARIAS NO
COMITES DE USUARIOS DE SERVICIOS NO
OTROS NO

PROCESO DE RENDICION DE CUENTAS:

FASE PASOS DEL PROCESO DE RENDICION DE CUENTAS  PONGA S| DESCRIBA LA EJECUCION DE LOS PASOS LINK AL MEDIO DE VERIFICACION PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA INSTITUCION
FASE 1 CONFORMACION DEL EQUIPO DE RENDICION DE CUENTAS Sl
FASE 1 DISENO DE LA PROPUESTA DEL PROCESO DE RENDICION DE s
CUENTAS
FASE 2 EVALUACION DE LA GESTION INSTITUCIONAL: SI
LLENADO DEL FORMULARIO DE INFORME DE RENDICION DE
FASE 2 Sl

CUENTAS ESTABLECIDO POR EL CPCCS

FASE 2 ELABORACION DEL INFORME NARRATIVO DE RENDICION DE sl
CUENTAS

SOCIALIZACION INTERNA Y APROBACION DEL INFORME DE

FASE2 RENDICION DE CUENTAS POR PARTE DE LOS RESPONSABLES |

s DIFUSION DEL INFORWE DE RENDICION DE GUENTAS A TRAVES |
DE DISTINTOS MEDIOS

FASE 3 PLANIFICACION DEL ESPACIO DELIBERATIVO PARA REVISION  |si

s [REALIZACION DEL EVENTO DE DELIBERACION PUBLICA DE 5
RENDICION DE CUENTAS A LA CIUDADANIA

P TNGORPORACION DE LOS APORTES CIUDADANOS EN EL -

INFORME DE RENDICION DE CUENTAS




hoE 4 ENTREGA DEL INFORME DE RENDICION DE CUENTAS AL CPCCS [
A TRAVES DEL SISTEMA INFORMATICO

DESCRIBA LOS PRINCIPALES APORTES CIUDADANOS RECIBIDOS:

DATOS DE LA DELIBERACION PUBLICA Y EVALUACION CIUDADANA DE RENDICION DE CUENTAS:
NACIONALIDADES O PUEBLOS

Fecha en que se realizé la deliberacién publica y evaluacion ciudadana de rendicién de cuentas: N° DE USUARIOS GENERO

MASCULINO FEMENINO GLBTI MONTUBIO MESTIZO CHOLO INDIGENA AFROECUATORIANO

INCORPORACION DE LOS APORTES CIUDADANOS DE LA RENDICION DE CUENTAS DEL ANO ANTERIOR EN LA GESTION INSTITUCIONAL:

SE INCORPORO EL  PORCENTAJE

APORTE CIUDADANO DE AVANCES
22 RIEN S AAE S E R Ne (RO O S LA eI e CL A EN LA GESTION DE DESCRIPCION DE RESULTADOS LINK AL MEDIO DE VERIFICACION

DEL ANO ANTERIOR
o o INSTITUCIONAL? ~ CUMPLIMIENT
PONGASIONO O

DIFUSION Y COMUNICACION DE LA GESTION INSTITUCIONAL:

PORCENTAJE PORCENTAJE PORCENTAJE DEL
DEL PPTO. DEL DEL PPTO. DEL PPTO DEL PAUTAJE
PAUTAJE QUE SE PAUTAJE QUE SE LINK AL MEDIO DE VERIFICACION PUBLICADO EN LA PAG.
MEDIOS DE VERIFICACION No. DE MEDIOS DESTINO A DESTINO A QUE S&EEI))IIEOS;INO A WEB DE LA INSTITUCION NOMBRE DE MEDIO MINUTOS
MEDIOS LOCALES MEDIOS
Y REGIONALES NACIONAL IERNACHONALZS
Radio N/A
Prensa N/A
Television N/A
Medios digitales

TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION DE LA GESTION INSTITUCIONAL Y DE SU RENDICION DE CUENTAS:

MECANISMOS ADOPTADOS PONﬁg S0 LINK AL MEDIO DE VERIFICACION PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA INSTITUCION
PUBLICACION EN LA PAG. WEB DE LOS CONTENIDOS ESTABLECIDOS EN EL ART. 19 DE LA LOTAIP st https://www.iess.gob.ec/es/web/guest/ley-de-transparencia
PUBLICACION EN LA PAG. WEB DEL INFORME DE RENDICION DE CUENTAS Y SUS MEDIOS DE VERIFICACION ESTABLECIDOS EN EL NUMERAL 12 DEL ART. 19 DE LA LOTAIP. . .
S| https://www.iess.gob.ec/es/web/guest/ley-de-transparencia

PLANIFICACION: SE REFIERE A LA ARTICULACION DE POLITICAS PUBLICAS:
LA INSTITUCION TIENE ARTICULADO EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL IFOINER SO LINK AL MEDIO DE VERIFICACION PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA INSTITUCION

\[0)
LA INSTITUCION TIENE ARTICULADAS SU PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL AL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO si hitps://www.iess.gob.ec/documents/10162/60a9c3ea-c013-4327-888b-a0f0b%a100da

EL POA ESTA ARTICULADO AL PLAN ESTRATEGICO S| https://www.iess.gob.ec/documents/10162/c8f1a4e4-6d6c-458d-8e64-d33ffd 12560
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EJECUCION PROGRAMATICA:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS/COMPETENCIAS
EXCLUSIVAS

OBJETIVO ESTRATEGICO

Incrementar la sostenibilidad de los fondos de los
seguros especializados

META POA

NO. DE META

A91

DESCRIPCION

Mide la
recuperacion de los
valores por
concepto de las
prestaciones
médicas brindadas
a pacientes con
cobertura de la
RPIS y SPPAT en
los
establecimientos
de salud de la Red
Interna del IESS,
con respecto al
monto facturado
presentado a cada
financiador.

INDICADORES

Porcentaje de
recuperacion de valores
de los financiadores
RPIS y SPPAT

RESULTADOS
PLANFIGRD  (JOTALES
0s CUMPLIDOS

$ 33.718,14

13.153,88

%
CUMPLIMIENT
ODELA
GESTION

39%.

DESCRIPCION DE LA GESTION POR META

Durante el periodo de analisis se ha realizado
el proceso de recuperacion de fondos
provenientes de las atenciones a usuarios con
financiamiento del SPPAT y RPIS, a través del
proceso de planillaje en el area de facturacion y
de la recaudacion en el area financiera. Se han
ejecutado también las gestiones
correspondientes con el MSP para obtener los
informes establecidos en el Reglamento 140
seguin memorando Nro. Oficio Nro. IESS-HD-
CH-DA-2025-0143-0O de fecha 06 de junio de
2025.

DESCRIPCION DE COMO APORTA EL RESULTADO ALCANZADO AL
LOGRO

El resultado alcanzado demuestra una superacion de las metas de eficiencia y
un fortalecimiento del ciclo de ingresos institucional. La ejecucién efectiva se
articulé a través de un control estricto en la facturacién y la gestion
estratégica ante el MSP para el cumplimiento del Reglamento 140,
garantizando la recuperacion de valores adeudados por RPIS y SPPAT. Al
alcanzar un 39.01% de recuperacion (frente al 30% esperado), la gestion
optimizé la liquidez para el sostenimiento de los servicios de salud,
asegurando la sostenibilidad financiera de las atenciones otorgadas.

Incrementar la eficiencia en el uso de recursos
financieros

A80

Mide el porcentaje
de ejecucion del
Plan Anual de
Contratacion (PAC)
acumulado del
IESS y se alimenta
de la ejecucion
mensual
acumulada
efectuada por cada
Centro de
Responsabilidad
Presupuestaria
(CRP).

Porcentaje de ejecucion
del Plan Anual de
Contratacion -
Establecimientos de
Salud - Consolidado

1.040.524,51

1.035.649,79

9953%

La gestion del Plan Anual de Contratacion
(PAC) durante el ejercicio fiscal se caracterizé
por una curva de ejecucion ascendente y
sostenida, alcanzando un cumplimiento final del
99.53%.

Durante el primer semestre, la gestion se
centrd en la estructuracion y lanzamiento de
procesos, lo que permitié que a partir de agosto
se generara una aceleracion estratégica en la
formalizacién de contratos. Este dinamismo en
el ultimo cuatrimestre fue clave para cerrar la
brecha respecto a la meta institucional,
quedando a solo 0.47 puntos porcentuales del
objetivo ideal

La gestion anual concluyé con un cumplimiento del 99.53%, situandose a solo
0.47 puntos porcentuales de la meta ideal. Este cierre de brecha fue
impulsado por una notable aceleracién en el tltimo cuatrimestre, manteniendo
una tendencia creciente y sostenida que garantizé la estabilidad del gasto.
Esta eficiencia administrativa permiti6 transformar con éxito la planificacion en
contratos efectivos, asegurando la provisién oportuna de bienes y servicios
esenciales para la operacion institucional.

IE-DSGSIF-NA-51

Mide el porcentaje
de abastecimiento
de medicamentos
en cada
Establecimiento de
Salud mediante la
informacion
registrada en el
Visor Web de
medicamentos.

Porcentaje de
abastecimiento de
medicamentos

245

197

80%.

La gestion del abastecimiento de
medicamentos durante el ejercicio anual se
caracterizé por una estabilidad sostenida y un
monitoreo técnico riguroso. Mediante el uso
estratégico del Visor Web y el sistema AS 400,
se logré mantener un nivel de disponibilidad
promedio del 80%, alineado con la meta
institucional, esta administracion efectiva del
inventario garantizé una cobertura constante de
farmacos, asegurando la continuidad de los
tratamientos médicos y fortaleciendo la
confianza de los asegurados en la operatividad
de los servicios de salud institucionales

Estabilidad y Consistencia Operativa, Gestion de las Maximas Autoridades,
Eficiencia en la Disponibilidad, Toma de Decisiones basada en Datos, este
resultado aporta un cumplimiento sélido que garantiza la operatividad
permanente de la farmacia, validando la efectividad de las estrategias de
abastecimiento y la coordinacion administrativa para satisfacer la demanda de
los afiliados




Incrementar la calidad, calidez y oportunidad en el
acceso y entrega de las prestaciones y servicios

IE-DSGSIF-NA-52

Mide el porcentaje
de abastecimiento
de dispositivos
médicos con stock
mayor al minimo
con respecto al
total de dispositivos
médicos
seleccionados por
el Comité Técnico
de Dispositivos
Médicos de cada
establecimiento de
salud.

Porcentaje de
abastecimiento de
dispositivos médicos

460

376 82!

X

La gestion del abastecimiento de dispositivos
médicos durante el ejercicio fiscal se enfocd en
la estabilizacion y recuperacion de los niveles
criticos de stock. A pesar de los desafios
operativos enfrentados durante el segundo
semestre, que generaron fluctuaciones en la
disponibilidad, se implementé un plan de accién
correctivo inmediato para asegurar los insumos
seleccionados por el Comité Técnico, Esta
recuperacioén final no solo garantiza el
cumplimiento de los objetivos institucionales,
sino que asegura la continuidad de los
procedimientos quirdrgicos y la seguridad en la
atencion médica, proyectando una base de
inventario solida para el inicio del siguiente
periodo fiscal

La gestion del abastecimiento de dispositivos médicos alcanzé un cierre de
afio exitoso, logrando un avance en diciembre. Este resultado valida la
efectividad de las medidas correctivas aplicadas para revertir las brechas de
meses anteriores, fortaleciendo la capacidad de respuesta institucional.
Gracias a un control riguroso de la planificacién y el cumplimiento de los
niveles de stock definidos por el Comité Técnico, se garantizo el
mantenimiento de la capacidad operativa y la disponibilidad de insumos
criticos para la prestacion ininterrumpida de los servicios de salud.

Incrementar el desarrollo profesional de los servidores

de la institucion AS9

Mide en porcentaje
los servidores y
trabajadores
capacitados con
relacion al total de
servidores de la
dependencia seglin
corresponda la
responsabilidad de
la ejecucion del
Plan de
Capacitacion
definido en el
"Instructivo para el
Procedimiento de
Formacion y
Capacitacion".

Porcentaje de personal
capacitado en
Establecimientos de
Salud

159

151 95%

Este logro de cumplimiento final refleja una administracion robusta y|
adaptable, capaz de procesar un alto flujo de requerimientos de
manera efectiva, asegurando que la expansion de las necesidades
institucionales fuera atendida casi en su totalidad y garantizando la
continuidad de los servicios

El resultado aporta un cumplimiento robusto y escalable. Demuestra que la gestion fue capaz de adaptarse a
un incremento masivo en la demanda de procesos durante el segundo semestre, manteniendo la efectividad
por encima del 94% y asegurando el éxito global del periodo.

CUMPLIMIENTO DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA:

DESCRIPCION

PRESUPUEST

PLANIFICADO

PRESUPUEST
O EJECUTADO

LINK AL MEDIO DE VERIFICACION PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA INSTITUCION

A24-94 Porcentaje de ejecucion presupuestaria - Establecimiento de Salud -
Fondo

Mide la ejecucion del presupuesto gasto corriente, inversion y capital del
Establecimiento de Salud. Considera el monto devengado acumulado de todos
los grupos de gasto sobre el monto codificado de todos los grupos de gasto.

$ 5.417.736,69

$ 5.175.202,98

https://esigef.finanzas.gob.ec/eSIGEF/menu/index.html

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL.:

TOTAL DE PRESUPUESTO INSTITUCIONAL
CODIFICADO

S 5.417.736,69 | $

GASTO CORRIENTE PLANIFICADO

GASTO CORRIENTE EJECUTADO

5.296.410,58 | $

5.053.876,98 | $

GASTO DE INVERSION PLANIFICADO

121.326,11 | $

GASTO DE INVERSION EJECUTADO

% EJECUCION PRESUPUESTARIA

121.326,00 96%




FONDO PRESTACIONAL:
FONDO PRESTACIONAL

TOTAL PRESUPUESTO

GASTO CORRIENTE PLANIFICADO

GASTO CORRIENTE EJECUTADO

GASTO DE INVERSION PLANIFICADO

GASTO DE INVERSION EJECU

No Aplica

INSTITUCIONAL

SEGURO GENERAL OBLIGATORIO:

L PRESUPUESTO INSTITUCIONAL

CONTRIBUCION
APORTES
PERSONALES
(SIN RELACION
DE DEPENDENCIA
Y VOLUNTARIOS
EN EL EXTERIOR)

CONTRIBUCION
APORTES
PATRONALES Y
PERSONALES
(RELACION DE
DEPENDENCIA)

INGRESOS

INGRESOS POR

UTILIDADES

FONDOS DE RESERVA INVERSIONES

CONTRIBUCIO
N DEL
ESTADO

DEL 40%
PARA LAS
PENSIONES
DE
JUBILACION

PRESUPUESTO CODIFICADO

PRESUPUESTO EJECUTADO

No Aplica

SEGURO GENERAL CAMPESINO:

L PRESUPUESTO INSTITUCIONAL

CONTRIBUCION
DE LOS
TRABAJADORES
0.70%

CONTRIBUCION
DEL JEFE DE
FAMILIA 2,25%

INGRESOS

CONTRIBUCION DE
LOS PATRONOS
0.70%

CONTRIBUCIO

CONTRIBUCIO
N DE LAS
EMPRESAS
DE SEGUROS
PRIVADOS
0.5%

PRESUPUESTO CODIFICADO

PRESUPUESTO EJECUTADO

No Aplica

PROCESOS DE CONTRATACION Y COMPRAS PUBLICAS DE BIENES Y SERVICIOS:




VEHICULOS DE ENTIDADES CONTRATANTES,-ADQUISICION DE PASAJES AEREOS,-ARRENDAMIENTO DE BIENES
MUEBLES E INMUEBLES, -CATALOGO ELECTRONICO, -COMPRA CORPORATIVA DE ALIMENTACION ESCOLAR
-CONCURSO PUBLICO DE CONSULTORIA, -CONSULTORIA CONTRATACION DIRECTA, -CONSULTORIA LISTA
CORTA, -COTIZACION, -FERIA INCLUSIVA, -INFIMA CUANTIA, -LICITACION, -MENOR CUANTIA, PROCEDIMIENTOS ' Namero Total Valor Total Numero Total Valor Total

LINK AL MEDIO DE VERIFICACION PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA INSTITUCION

DE REGIMEN ESPECIAL, -PROCEDIMIENTOS DE CONTRATACION EN SITUACION DE EMERGENCIA- Adjudicados Adjudicados Finalizados Finalizados
PROCEDIMIENTOS DE CONTRATACION EN EL EXTRANJERO, -PROCEDIMIENTOS ESPECIALES, -PUBLICACION, -
SUBASTA INVERSA, -OTRAS-NO SE REALIZARON CONTRATACIONES)

infima Cuantia 82 23.025,50
Subasta Inversa Electronica 13 680.091,00
Régimen Especial 4 67.353,70
Catalogo Electrénico 207 241.253,00

ENAJENACION, DONACIONES Y EXPROPIACIONES DE BIENES:

LINK AL MEDIO DE VERIFICACION PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA INSTITUCION

DONACIONES REALIZADAS

INCORPORACION Y CUMPLIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES Y DICTAMENES EMITIDOS POR PARTE DE LAS INSTITUCIONES DE LA FUNCION DE TRANSPARENCIA'Y CONTROL SOCIAL Y LA PROCURADURIA GENERAL DEL ESTADO:

NO. DE INFORME

9
DE LA ENTIDAD NO. DE INFORME % DE CUMPLIMIENTO

ENTIDAD QUE RECOMIENDA DE DE LAS OBSERVACIONES LINK AL MEDIO DE VERIFICACION PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA INSTITUCION

RECgl\L/IJIIIEENDA CUMPLIMIENTO RECOMENDACION ES
A-2018-27 L%??:;D-CH-DA-ZOZG- 1 Insertar lineas de acue:;ir(;:rl‘irs\umtedrz gsr:tr:gz‘)rmes emitidos por cada Enlace al informe de recomendaciones
A-2018-27 L%??:;D-CH-DA-ZOZG- 1 ENCA(S;-‘F(‘::SLON
A-2018-27 L%??:;D—CH—DA—ZOZGV 1 ENCACI;L;-\F(_“,:SLON
C-2019-34 :)Eoiz:;D-CH-DA-ZOZG- 1 ENCAOP;-‘F(‘::SLON
©-2019-34 :)Eoizis‘D—CH—DA—ZOZGV 1 ENCACI;L;-\F(_“,:SLON
C-2019-34 :)Eoiz:;D-CH-DA-ZOZG- 1 ENCAOP;-‘F(‘::SLON
©-2019-34 :)Eoizis‘D—CH—DA—ZOZGV 1 ENCACI;L;-\F(_“,:SLON
C-2019-34 :)Eoii:;D-CH-DA-ZOZG- 1 ENCAOP;-‘F(‘::SLON




CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO

|ESS-HD-CH-DA-2026}

EN APLICACION

C-2019-34 0035-M "1 conTINuA

I
[P
I
[P
I
IR
R
0201821 IESS-HD-CH-DA-2026/ EN APLICACION

0043-M

CONTINUA

SUPERINTENDENCIA DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL

DEFENSORIA DEL PUEBLO

CONSEJO DE PARTICIPACION CIUDADANA Y CONTROL
SOCIAL.

SUPERINTENDENCIA DE BANCOS

SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS, VALORES Y
SEGUROS

SUPERINTENDENCIA DE COMPETENCIA ECONOMICA

SUPERINTENDENCIA DE PROTECCION DE DATOS
PERSONALES

SUPERINTENDENCIA DE ECONOMIA POPULAR Y
SOLIDARIA

CONSEJO DE DESARROLLO Y PROMOCION DE LA
INFORMACION Y COMUNICACION

PROCURADURIA GENERAL DEL ESTADO

CONSEJO DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA
EDUCACION SUPERIOR




