INFORME DE RENDICION DE CUENTAS No 20550
PERIODO 2015

DATOS GENERALES
NOMBRE DE LA INSTITUCION: 1.E.S.S. HOSPITAL CARLOS ANDRADE MARIN
RUC: 1768046450001
REPRESENTANTE LEGAL ERAZO CHULDE WILMER GIOVANNY
FUNCION: OTRAS FUNCIONES DEL ESTADO
TIPO: EODS
PERTENECE A: INSTITUTO ECUATORIANO DE SEGURIDAD SOCIAL -IESS

COBERTURA GEOGRAFICA INSTITUCIONAL:UNIDAD ADMINISTRATIVA FINANCIERA

COBERTURA N.- DE UNIDADES

COBERTURA GEOGRAFICA TERRITORIAL EODS:

COBERTURA N.- DE UNIDADES DESCIPCION DE LA COBERTURA

Provincial 1 HOSPITAL ELOY ALFARO LOCAL (SOLANDA)

COBERTURA GEOGRAFICA INSTITUCIONAL:UNIDADES DE ATENCION

5 N.- DE N° DE - 5
UNIDADES | UsUARIOS COBERTURA [€]=\=1e] NACIONALIDADES O PUEBLOS LINK AL MEDIO DE VERIFICACION

MASCULINO |FEMENINO |GLBTI | MoNTUBIO |MESTIZO INDIGENA | AFROECUATORIANO |
crovincia |1 12354 | NAGIONAL _--O-O- O- .

96484 115880 0

IMPLEMENTACION DE POLITICAS PUBLICAS PARA LA IGUALDAD

PONGA SI O NO. DE NO. DE USUARIOS POR

IMPLEMENTACION DE POLITICAS PUBLICAS PARA LA IGUALDAD INTS) USUARIOS GENERO

NO. DE USUARIOS POR PUEBLOS Y NACIONALIDADES

NDIGENA | AFROECUATORIANO
0

IMPLEMENTACION DE POLITICAS PUBLICAS INTERCULTURALES 0 0 0
IMPLEMENTACION DE POLITICAS PUBLICAS GENERACIONALES Sl 128794
0 0 0 0 0 0 0 0
IMPLEMENTACION DE POLITICAS PUBLICAS DE DISCAPACIDADES Sl 5679
0 0 0 0 0 0 0 0
IMPLEMENTACION DE POLITICAS PUBLICAS DE GENERO Sl 543458
0 0 0 0 0 0

238523 304935

,
IMPLEMENTACION DE POLITICAS PUBLICAS DE MOVILIDAD HUMANA ' S| 168266 - . o - . - - .

0

PLANIFICACION PARTICIPATIVA:

IR TR PO @ | R IO A SR LU0 e (2312

SE HAN IMPLEMENTADO MECANISMOS DE PARTICIPACION CIUDADANA PARA LA FORMULACION  NO
DE POLITICAS Y PLANES INSTITUCIONALES

SE COORDINA CON LAS INSTANCIAS DE PARTICIPACION EXISTENTES EN EL TERRITORIO NO

MECANISMOS DE PARTICIPACION CIUDADANA:

PONGA SI O NUMERO DE MECANISMOS LINK AL MEDIO DE VERIFICACION PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA
MECANISMOS DE PARTICIPACION CIUDADANA IMPLEMENTADOS EN EL ANO INSTITUCION
NO 0

AUDIENCIA PUBLICA

CONSEJOS CONSULTIVOS NO 0
CONSEJOS CIUDADANOS SECTORIALES NO 0
DIALOGOS PERIODICOS DE DELIBERACION NO 0
AGENDA PUBLICA DE CONSULTA A LA CIUDADANIA NO 0
OTROS NO 0

MECANISMOS DE CONTROL SOCIAL:

PONGA SI O NUMERO DE MECANISMOS LINK AL MEDIO DE VERIFICACION PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA
MECANISMOS DE CONTROL SOCIAL GENERADOS POR LA COMUNIDAD IMPLEMENTADOS EN EL ANO INSTITUCION
NO 0

VEEDURIAS CIUDADANAS:

OBSERVATORIOS CIUDADANOS: NO 0
DEFENSORIAS COMUNITARIAS: NO 0
COMITES DE USUARIOS DE SERVICIOS NO 0
OTROS NO 0

PROCESO DE RENDICION DE CUENTAS:



PASOS DEL PROCESO DE RENDICION DE PONGA SI O LINK AL MEDIO DE VERIFICACION PUBLICADO EN LA PAG.

FASE: DESCRIBA LA EJECUCION DE LOS PASOS

CUENTAS WEB DE LA INSTITUCION
FASE 0 CONFORMACION DEL EQUIPO DE RENDICION ' SI SE ASIGNA AL EQUIPO RESPONSABLE PARA LA http://www.iess.gob.ec/documents/10162/9b46b227-3a40-47a1-
DE CUENTAS: ELABORACIQN Y RECOPILACION DE LA 82a6-7e6dalaed3be
INFORMACION DE RENDICION DE CUENTAS.
FASE 0 DISENO DE LA PROPUESTA DEL PROCESO DE  SI ELABORACION DE LINEAMIENTOS, DISENOS Y http://www.iess.gob.ec/documents/10162/f7c57a8a-5430-40d0-
RENDICION DE CUENTAS FORMATOS PARA REALIZAR Y SOCIALIZAR EL 8629-12e61d4be8f4
INFORME DE RENDICION DE CUENTAS.
FASE 1 EVALUACION DE LA GESTION INSTITUCIONAL:  SI DETERMINACION DE LA DISPOSICION DE http://www.iess.gob.ec/documents/10162/4dbec5c¢1-295d-4d2d-
INFORMACION Y REQUERIMIENTOS A LAS AREAS  9d87-55c3478¢1382
RESPONSABLES.
FASE 1 LLENADO DEL FORMULARIO DE INFORME DE  SI COMPILAR Y LLENAR LA INFORMACION DE LA http://www.iess.gob.ec/documents/10162/50783e2d-d8cd-41fa-
RENDICION DE CUENTAS ESTABLECIDO POR MATRIZ DE RENDICION DE CUENTAS, APROBADAS  9d2a-ff5930ae7785
EL CPCCS POR LAS AUTORIDADES.
FASE 1 REDACCION DEL INFORME DE RENDICION DE  SI ELABORACION DE INFORME DESCRIPTIVO DE LA http:/www.iess.gob.ec/documents/10162/0b00f761-623b-4481-
CUENTAS RENDICION DE CUENTAS. 8948-d5df0f64d704

FASE 1 SOCIALIZACION INTERNA Y APROBACION DEL ' S|

SE COORDINA LOS MEDIOS DE COMUNIACION EN  http://www.iess.gob.ec/documents/10162/702eb9f6-075c-4339-

INFORME DE RENDICION DE CUENTAS POR LOS CUALES SE SOCIALIZARA LA INFORMACION, 8f03-7a286c0dabdc
PARTE DE LOS RESPONSABLES PREVIO A APROBACIOM.

FASE 2 DIFUSION DEL INFORME DE RENDICION DE SI SE ABREN LOS CANALES DE COMUNICACION http://www.iess.gob.ec/documents/10162/702eb9f6-075c-4339-
CUENTAS A TRAVES DE DISTINTOS MEDIOS (INFO CHANELS, TWTTER, PAGINA WEB) DURANTE | 8f03-7a286c0dabdc

LA ULTIMA SEMANA DE FEBRERO.

FASE 2 PLANIFICACION DE LOS EVENTOS SI SE EVIDENCIA MEDIANTE FOTOGRAFIAS LA http://www.iess.gob.ec/documents/10162/dadbe0e1-2d87-4ed9-
PARTICIPATIVOS EJECUCION DEL EVENTO Y SE LEVANTA EL a57b-1b67b87d4bd6
FORMULARIO DE RECOMENDACIONES POR LA
CIUDADANIA
FASE 2 REALIZACION DEL EVENTO DE RENDICION DE  SI SE REALIZA EL INFORME DEL EVENTO Y LAS http://www.iess.gob.ec/documents/10162/54a6a1c7-bbc4-4ab9-
CUENTAS A LA CIUDADANIA RECOMENDACIONES DE LA CIUDADANIA. acd1-bc457cb4791a
FASE 2 RINDIO CUENTAS A LA CIUDADANIA EN LA SI
PLAZO ESTABLECIDO
FASE 2 INCORPORACION DE LOS APORTES Si SE LEVANTA UN FORMULARIO A LA CIUDADANIAY  http://www.iess.gob.ec/documents/10162/e263a3ed-8b9d-40b1-
CIUDADANOS EN EL INFORME DE RENDICION SE REALIZA EL INFORME DE LOS PRINCIPALES b2c9-a7da644ccals
DE CUENTAS APORTES.

FASE 3 ENTREGA DEL INFORME DE RENDICION DE NO
CUENTAS AL CPCCS, A TRAVES DEL INGRESO
DEL INFORME EN EL SISTEMA VIRTUAL

Agilitar y mejorar las atenciones médicas/ Agilitar la agenda de citas y turnos/ Mejorar trato del personal médico/ Mejorar la variedad de medicina e
DESCRIBA LOS PRINCIPALES APORTE instrumentos/ Mejorar infraestructura
CIUDADANOS RECIBIDOS:

Mejorar trato de enfermeras y auxiliares

DATOS DEL INFORME DE RENDICION DE CUENTAS:

NO. DE
USUARIOS

29/02/2016 224 . . . . . .

112 113

NO. DE USUARIOS POR GENERO NO. DE USUARIOS POR PUEBLOS Y NACIONALIDADES

Fecha en que se realizé la Rendicion de Cuentas ante la ciudadania:

INCORPORACION DE LOS APORTES CIUDADANOS DE LA RENDICION DE CUENTAS DEL ANO ANTERIOR EN LA GESTION INSTITUCIONAL

¢ SE INCORPORO EL APORTE PORCENTAJE DE ,
DESCRIBA LS G oy~ "'POS CON | CIUDADANO EN LA GESTION AVANCES DE DESCRIPCION DE RESULTADOS LINK AL MEDIO DE VERIFICACION
INSTITUCIONAL?(PONGA Si O NO)
NO -

DIFUSION Y COMUNICACION DE LA GESTION INSTITUCIONAL:
PORCENTAJE DEL

PPTO. DEL PAUTAJE PORCENTAJE DEL PPTO DEL LINK AL MEDIO DE VERIFICACION
MEDIOS DE COMUNICACION angoEs QUE SE DESTINO A g%g%i”g’ég.Iﬁ%:&g%gghiéfg@j\f PAUTAJE QUE SE DESTINO AMEDIOS [ PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA
MEDIOS LOCALES Y INTERNACIONALES INSTITUCION
REGIONALES
RADIO 0
PRENSA 1 0 0 0
TELEVISION 0 0 0 0

MEDIOS DIGITALES 0 0 0 0



TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION DE LA GESTION INSTITUCIONAL Y DE SU RENDICION DE CUENTAS:

MECANISMOS ADOPTADOS

PONGA SI O NO

PUBLICACION EN LA PAG. WEB DE LOS CONTENIDOS ESTABLECIDOS EN EL ART. 7 DE LALOTAIP  SI

PUBLICACION EN LA PAG. WEB DEL INFORME DE RENDICION DE CUENTAS Y SUS MEDIOS DE SI
VERIFICACION ESTABLECIDO EN EL LITERAL M, DEL ART. 7 DE LA LOTAIP

PLANIFICACION: Se refiere a la articulacion de politicas publicas:

LA INSTITUCION TIENE ARTICULADO EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

LA INSTITUCION TIENE ARTICULADAS SUS POA AL PNBV

EL POA ESTA ARTICULADO AL PLAN ESTRATEGICO SI
CUMPLIMIENTO DE LA EJECUCION PROGRAMATICA:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS/COMPETENCIAS

EXCLUSIVAS MEDAROS

NUMERO DE ACTIVIDADES

1. INCREMENTAR LA CALIDAD, CALIDEZ Y
o CUMPLIDAS AL 100%

COBERTURA EN LA PRESTACION DE LOS
SERVICIOS DE SALUD

N. DE

META DESCRIPCION

100 DETERMINAR ACTIVIDADES
PARA FORTALECER LA
GESTION DEL HOSPITAL Y
TIEMPOS DE RESPUESTA.

NUMERO DE ACTIVIDADES
CUMPLIDAS AL 100%

3. INCREMENTAR LA EFICIENCIA OPERACIONAL N. DE

META

3 MEJORAR LOS TIEMPOS DE
RESPUESTA EN LOS
PROCEDIMIENTOS Y
ATENCIONES DEL HOSPITAL

4. INCREMENTAR EL DESARROLLO DEL TALENTO |NiFeS NUMERO DE ACTIVIDADES
HUMANO META | PESCRIPCION CUMPLIDAS AL 100%

4 FORTALECER AL TALENTO
HUMANO TANTO MEDICO
COMO ADMINISTRATIVO.

DESCRIPCI

NUMERO DE ACTIVIDADES
CUMPLIDAS AL 100%

2. REDUCIR LAS DERIVACIONES N. DE

META

2 OPTIMIZAR RECURSOS EN EL
HOSPITAL PARA RESOLVER
PROBLEMATICAS DE SALUD
DE MANERA INTERNA.

NUMERO DE ACTIVIDADES
ugﬁ DESCRIPC CUMPLIDAS AL 100%

DESCRIPCION

5. INCREMENTAR EL USO EFICIENTE DEL
PRESUPUESTO.

5 GENERAR MEDIDAS DE TAL

FORMA QUE SE USE DE UNA
MANERA ADECUADA EL
PRESUPUESTO, MEDIANTE
LA PRIORIZACION DE
NECESIDADES.

TOTAL % CUMPLIMIENTO DE LA GESTION:

CUMPLIMIENTO DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA:

PRESUPUESTO

TIPO DESCRIPCION

PLANIFICADO

INDICADOR DE LA META

PRESUPUESTO
EJECUTADO

LINK AL MEDIO DE VERIFICACION PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA
INSTITUCION

www.hcam.iess.gob.ec/index.php/ley-de-transparencia

https://www.youtube.com/watch?v=xcB3RHBEJY8

LINK AL MEDIO DE VERIFICACION PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA
INSTITUCION

https://iesspr.iess.gob.ec/sspr/n0

http://hcam.iess.gob.ec/images/notashospital/ene2016/MATRIZ-PAPP-
HCAM-30Ene2015-CGPE-MB.pdf

%
CUMPLIMIENTO
DE LA GESTION

DESCRIPCION DE LA

RESULTADEE GESTION POR META

TOTAL DE ACTIVIDADES
PLANIFICADAS/ TOTAL DE
ACTIVIDADES CUMPLIDAS

47,82 %
TOTALES ALES

PLANIFICADOS | CUMPLIDOS
23,00 11,00

TOTAL DE ACTIVIDADES
PLANIFICADAS/ TOTAL DE
ACTIVIDADES CUMPLIDAS

63,63 %
TOTALES
PLANIFICADOS |C

11,00 7,00

25,00 %
TOTALES OTALES
PLANIFICADOS | CUMPLIDOS

TOTAL DE ACTIVIDADES
PLANIFICADAS/ TOTAL DE
ACTIVIDADES CUMPLIDAS

4,00 1,00

44,44 % TOTAL DE ACTIVIDADES
TOTALES OTALES PLANIFICADAS/ TOTAL DE
PLANIFICADOS PLIDOS ACTIVIDADES CUMPLIDAS

9,00 4,00

66,66 % TOTAL DE ACTIVIDADES

TOTALES TOTALES PLANIFICADAS/ TOTAL DE
PLANIFICADOS | CUMPLIDOS ACTIVIDADES CUMPLIDAS
3,00 2,00

49,51

% CUMPLIMIENTO LINK AL MEDIO DE VERIFICACION
DEL PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA
PRESUPUESTO INSTITUCION

META GASTOS DE PERSONAL $79.480.967,75 $ 78.748.694,58 99,07 %
META BIENES DE LARGA DURACION $11.284.186,42 $6.735.224,55 59,68 %
META BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO $92.241.380,10 $76.193.080,29 82,60 %
META OTROS GASTOS CORRIENTES $25.790,70 $22.310,63 86,50 %
META TRANSFERENCIAS Y DONACIONES $5.146.582,18 $5.146.580,91 99,99 %

CORRIENTES

TOTAL: $188.178.907,15

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL:

TOTAL DE PRESUPUES

GASTO CORRIENTE PLANIFICADO GASTO CORRIENTE EJECU

INSTITUCIONAL CODIFICA

GASTO DE
INVERSION
PLANIFICADO

$ 166.845.890,96 ' 88,6634392169176

GASTO DE
INVERSION
EJECUTADO

% EJECUCION PRESUPUESTARIA

$ 188.178.907,15 $ 203.956.220,58 $160.110.666,41

PROCESOS DE CONTRATACION Y COMPRAS PUBLICAS DE BIENES Y SERVICIOS

$9.325.000,00

$ 6.735.224,55



LINK AL MEDIO DE VERIFICACION PUBLICADO

TIPO DE CONTRATACION EN LA PAG. WEB DE LA INSTITUCION

al Adjudicados | Valor Total Adjudicados Numero Total Finalizados Valor Total Finalizados
MENOR CUANTIABY S

$29.000,00 1 $29.000,00

al Adjudicados | Valor Total Adjudicados Numero Total Finalizados Valor Total Finalizados
REGIMEN ESPECIAL (Todos los procesos)

Namer
1
Namer
106 $22.382.187,10 106 $22.382.187,10
umer ( inali
1
78

ESTADO ACT!

Ni al Adjudicados | Valor Total Adjudicados Numero Total Finalizados Valor Total Finalizados
COTIZACION

$297.907,54 $297.907,54

Numer al Adjudicados | Valor Total Adjudicados Numero Total Finalizados Valor Total Finalizados
MENOR CUANTIA OBRAS

$411.884,40 4 $411.884,40

1
$ 35.698.203,37 2 $ 35.698.203,37

4
SUBASTA INVERSA ELECTRONICA
278

Numer al Adjudicados | Valor Total Adjudicados Numero Total Finalizados Valor Total Finalizados

INFIMA CUANTIA

1166 $6.163.299,89 1166 $6.163.299,89

LISTA CORTA

1 $ 176.320,00 1 $ 176.320,00
CATALOGO ELECTRONICO

166 $10.685.167,14 166 $10.685.167,14

ENAJENACION, DONACIONES Y EXPROPIACIONES DE BIENES:

LINK AL MEDIO DE VERIFICACION PUBLICADO EN LA PAG.

WEB DE LA INSTITUCION

NINGUNA $0,00

INCORPORACION DE RECOMENDACIONES Y DICTAMENES POR PARTE DE LAS ENTIDADES DE LA FUNCION DE TRANSPARENCIA Y CONTROL SOCIAL Y LA PROCURADURIA
GENERAL DEL ESTADO



LINK AL MEDIO DE VERIFICACION
PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA
INSTITUCION

No DE INFORME DE LA
ENTIDAD QUE
RECOMIENDA

% DE CUMPLIMIENTO
DE LAS OBSERVACIONES
RECOMENDACIONES

No DE INFORME DE

ENTIDAD QUE RECOMIENDA CUMPLIMIENTO

CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO

MEMORANDO NRO
IESS-HCAM-GG-
CGPST-2015-0220-M

CUMPLIDO

http://hcam.iess.gob.ec/images/notashospital/C
ONTRALORIA-RECOMENDACION-1-1258.pdf

CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO MEMORANDO NRO 100 CUMPLIDO http://hcam.iess.gob.ec/images/notashospital/C
IESS-HCAM-GG- ONTRALORIA-RECOMENDACION-1-1258.pdf
CGPST-2015-1258-M
CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO MEMORANDO NRO 100 CUMPLIDO http://hcam.iess.gob.ec/images/notashospital/C
IESS-HCAM-GG-CGJ- ONTRALORIA-RECOMENDACION-22-
2015-1377-M 0291.pdf
CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO MEMORANDO NRO 100 CUMPLIDO http://hcam.iess.gob.ec/images/notashospital/C
IESS-HCAM-GG-CGJ- ONTRALORIA-RECOMENDACION-6-0246.pdf
2015-1305-M
CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO MEMORANDO NRO 100 CUMPLIDO http://hcam.iess.gob.ec/images/notashospital/l
IESS-HCAM-GG-CGJ- ESS-HCAM-GG-2015-0294M-
2015-1268-M RECOMENDACION-36.pdf
CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO MEMORANDO NO 100 CUMPLIDO http://hcam.iess.gob.ec/images/notashospital/C
IESS-HCAM-D- ONTRALORIA-RECOMENDACIONES-17-18-
CGADM-2015-1188-M 29-23-2-4-5-23-32-20-10-26-27-31-38-36-34-
22-9MEM1188-M.pdf
SUPERINTENDENCIA DE BANCOS Y SEGUROS RESOLUCION C.D. 100 CUMPLIDO http://hcam.iess.gob.ec/images/notashospital/C
468 DE 30 DE MAYO -D-4688.pdf
DE 2014
SUPERINTENDENCIA DE BANCOS Y SEGUROS MEDIANTE 100 CUMPLIDO http://hcam.iess.gob.ec/images/notashospital/M
MEMORANDO NO emorando-|IESS-HCAM-CGADM-JABCA-2015-
IESS-HCAM-D-CGF- 0553-M.pdf
2015-0553-M DE 2015
-10-21
CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO MEMORANDO NO 100 CUMPLIDA http://hcam.iess.gob.ec/images/notashospital/C
IESS-HCAM-D- ONTRALORIA-RECOMENDACIONES-17-18-
CGADM-2015-1188-M 29-23-2-4-5-23-32-20-10-26-27-31-38-36-34-
22-9MEM1188-M.pdf
CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO MEMORANDO NO 100 CUMPLIDA http://hcam.iess.gob.ec/images/notashospital/C
IESS-HCAM-D- ONTRALORIA-RECOMENDACIONES-17-18-
CGADM-2015-1188-M 29-23-2-4-5-23-32-20-10-26-27-31-38-36-34-
22-9MEM1188-M.pdf
CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO MEMORANDO NO 100 CUMPLIDA http://hcam.iess.gob.ec/images/notashospital/C
IESS-HCAM-D- ONTRALORIA-RECOMENDACIONES-17-18-
CGADM-2015-1188-M 29-23-2-4-5-23-32-20-10-26-27-31-38-36-34-
22-9MEM1188-M.pdf
CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO MEMORANDO NO 100 CUMPLIDA http://hcam.iess.gob.ec/images/notashospital/C
IESS-HCAM-D- ONTRALORIA-RECOMENDACIONES-17-18-
CGADM-2015-1188-M 29-23-2-4-5-23-32-20-10-26-27-31-38-36-34-
22-9MEM1188-M.pdf
CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO MEMORANDO NO 100 CUMPLIDA http://hcam.iess.gob.ec/images/notashospital/C
IESS-HCAM-D- ONTRALORIA-RECOMENDACIONES-17-18-
CGADM-2015-1188-M 29-23-2-4-5-23-32-20-10-26-27-31-38-36-34-
22-9MEM1188-M.pdf
CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO MEMORANDO NO 100 CUMPLIDA http://hcam.iess.gob.ec/images/notashospital/C
IESS-HCAM-D- ONTRALORIA-RECOMENDACIONES-17-18-
CGADM-2015-1188-M 29-23-2-4-5-23-32-20-10-26-27-31-38-36-34-
22-9MEM1188-M.pdf
CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO MEMORANDO NO 100 CUMPLIDA http://hcam.iess.gob.ec/images/notashospital/R
IESS-HCAM-D- ECOMENDACION-20.pdf
CGADM-2015-1188-M
CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO MEMORANDO NO 100 CUMPLIDA http://hcam.iess.gob.ec/images/notashospital/C
IESS-HCAM-D- ONTRALORIA-RECOMENDACIONES-17-18-
CGADM-2015-1188-M 29-23-2-4-5-23-32-20-10-26-27-31-38-36-34-
22-9MEM1188-M.pdf
CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO MEMORANDO NO 100 CUMPLIDA http://hcam.iess.gob.ec/images/notashospital/R
IESS-HCAM-D- ECOMENDACION-26-27-31-38.pdf
CGADM-2015-1188-M
CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO MEMORANDO NO 100 CUMPLIDO http://hcam.iess.gob.ec/images/notashospital/R
IESS-HCAM-D- ECOMENDACION-26-27-31-38.pdf
CGADM-2015-1188-M
CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO MEMORANDO NO 100 CUMPLIDO http://hcam.iess.gob.ec/images/notashospital/R
IESS-HCAM-D- ECOMENDACION-26-27-31-38.pdf
CGADM-2015-1188-M
SUPERINTENDENCIA DE BANCOS Y SEGUROS IESS-HCAM-D-CGF- 100 CUMPLIDO http://hcam.iess.gob.ec/images/notashospital/S
2015-031-M-21 01- UPER-DE-BANCOS-0031.pdf
2015
SUPERINTENDENCIA DE BANCOS Y SEGUROS IESS-HCAM-D-CGF- 100 CUMPLIDO http://hcam.iess.gob.ec/images/notashospital/S
2015-0029-M-21-01- UPER-DE-BANCOS-0038.pdf
2015 IESS-HCAM-D-
CGF-2015-0038-M DE
22-01-2015.
SUPERINTENDENCIA DE BANCOS Y SEGUROS IESS-HCAM-D-CGF- 100 CUMPLIDO http://hcam.iess.gob.ec/images/notashospital/S
2015-0038 DE 22-01- UPER-DE-BANCOS-0038.pdf
2015
SUPERINTENDENCIA DE BANCOS Y SEGUROS IESS-HCAM-D-CGF- 100 CUMPLIDO http://hcam.iess.gob.ec/images/notashospital/S
2015-0038-M DE UPER-DE-BANCO0S-0021.pdf
2015-01-22 IESS-
HCAM-D-CGF-2015-
0021-M DE 2015-01-
15
SUPERINTENDENCIA DE BANCOS Y SEGUROS IESS-HCAM-D-CGF- 100 CUMPLIDO http://hcam.iess.gob.ec/images/notashospital/S
2015-0021-M- DE UPER-DE-BANCOS-0021.pdf
2015-01-15
CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO MEMORANDO NO 100 CUMPLIDO http://hcam.iess.gob.ec/images/notashospital/C
IESS-HCAM-D- ONTRALORIA-RECOMENDACIONES-17-18-
CGADM-2015-1188-M 29-23-2-4-5-23-32-20-10-26-27-31-38-36-34-
22-9MEM1188-M.pdf
CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO MEMORANDO NO 100 CUMPLIDO http://hcam.iess.gob.ec/images/notashospital/R

IESS-HCAM-D-
CGADM-2015-1188-M

ECOMENDACION-34-MEMO-IESS-HCAM-GG
-2015-0292-M.pdf



