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PRESENTACIÓN 

 
Una vez asumida mi gestión en calidad de Directora Administrativa de la unidad, el día  20 

de enero del año 2014,  he realizado varias gestiones tendientes a mejorar de forma eficaz 

el nivel de atención a los usuarios y afiliados que acuden a éste centro médico, en lo que 

corresponde al periodo Enero a Diciembre del 2015 las diligencias realizadas es conllevar 

a superar la facturación y costos de la misma, implementado estrategias de control que 

permitan evaluar que los resultados se cumplan a cabalidad, objetivos que han dado 

los resultados esperados; cumplir con la ejecución presupuestaria en donde no se 

desperdicie ningún recurso público utilizando el presupuesto de una manera oportuna 

eficaz y eficiente, y así cumplir con las necesidades de la Unidad, que debido a la 

demanda creciente de los usuarios nos conlleva a obtener mayor compromiso y entrega 

para brindar una atención oportuna a nuestros afiliados  que acuden diariamente a 

nuestras instalaciones no solo del cantón sino también de la provincia en general. 

 

 

 
Ingeniera Yesenia Liliana Toala Benavides 

Directora Administrativa 

Dirección Electrónica: yesy73@hotmail.com 
 

 

RESUMEN EJECUTIVO 
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Una vez  que se llevó a cabo la aplicación y cumplimiento de las atenciones vinculadas al 

programa RPIS, ésta unidad de salud dio prioridad a las adecuaciones de las áreas de 

emergencia y el área de Rayos X adquiriendo un nuevo equipo restituyendo el que se 

encontraba en dicha área por cuanto presentaba constantes problemas de 

funcionamiento, y a su vez la adquisición de la nueva ambulancia en calidad de restitución, 

ya que la existente, no se ajusta a las especificaciones técnicas impartidas por el Ministerio 

de Salud Pública. 
 

 

De la misma manera el señor Director Médico de la unidad, en constante coordinación 

con ésta Dirección, resolvió las actividades que se deben cumplir en cuanto a las 

transferencias y derivaciones de usuarios catalogados de urgencias, por ende, en cada 

traslado en la ambulancia viaja un Médico Residente que supervisa el estado de salud del 

paciente hasta llegar al centro de mayor complejidad destinado, mientras tanto el área no 

permanece desprotegida, ya que con el recurso contratado se suple la ausencia y las 

atenciones médicas son continuas y garantizadas. 
 

 
 

 

Una de las acciones tendientes a superar la productividad, se resume en las constantes 

diligencias que fueron ejecutadas por el área Médica y Administrativa de la unidad, para 

que los servidores del área médica y paramédica, ingresen los procedimientos de manera 

general en el sistema AS400, circunstancia que fue superada, contando con cifras mínimas 

en cuanto a pérdidas por fuga   de ingresos en estudios, consultas y procedimientos 

médicos. 
 

 

En el Plan Médico Funcional, se detalla el requerimiento sustentado para lograr   la 

ampliación de la unidad, considerando que,  de conformidad con la re categorización que 

ostentamos en la actualidad, es importante que la unidad cuente con los espacios físicos 

de acuerdo a la infraestructura, por ello el área de RX, Laboratorio, Emergencia, 

Odontología, deben ser remodelados y adecuados a las exigencias reales para otorgar el 

buen servicio a la comunidad. 
 

 

La brecha de productividad, de acuerdo a la facturación que se obtuvo durante el período 

fiscal del año 2015, refleja que existe demanda insatisfecha, argumentando que el área de 

RX, constituye un servicio medular de los estándares presentados en desventaja, puesto 

que  al  ser  el  único  cantón     que  cuenta  con  el  equipo  que  realiza  estudios  de 

Densitometrías óseas, el servicio se encuentra colapsado, generando tiempos de espera 

considerables al usuario. 
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Frente a todo esto ésta Dirección Administrativa realizó el proceso de Consultoría para 

posterior a esto enviarlo a la Dirección Nacional para su respectiva aprobación y así lograr 

descongestionar dichos servicios, y a su vez se pueda brindar una mejor atención oportuna 

eficaz y eficiente a la ciudadanía en general y en especial a los usuarios de la Zona Sur 

manabita, en el proyecto de ampliación de la unidad no solamente se cuenta con una 

proyección estructural sino también el fortalecimiento de profesionales médicos que son 

el motor principal de ésta unidad y a su vez un equipamiento adecuado. 

CAPÍTULO 1: 

 

Información Rendición de Cuentas 

Cobertura Institucional 

 
Dentro de la zona sur de Manabí comprendido entre los Cantones Jipijapa, Paján y Puerto 
López, el Centro Clínico Quirúrgico Hospital del Día Nª 215 IESS Jipijapa tiene una 
cobertura institucional de 29.076. 

Mecanismos de Participación Ciudadana 

 
En ésta casa de salud, se cumple a cabalidad las disposiciones impartidas por los organismos 
de control, por ello se ha considerado la obligatoriedad que tenemos en calidad de 
directivos de la unidad, el evaluar permanentemente las actividades administrativas y 
financiera, practicando un seguimiento continuo, evaluaciones periódicas  o una 
combinación de ambas, para asegurar la eficacia del sistema de control interno y prevenir 
deficiencia que puedan afectar el normal desenvolvimiento de las actividades diarias de la 
unidad. 
 
De la  misma  manera  las denuncias y quejas que  presentan los usuarios en  el formato 
EVAL-02, son oportunamente atendidas, llegando a la resolución total en cuanto a la 
inconformidad presentada por ellos, dando un seguimiento continuo.
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Control Social 

 
En la actualidad se cuenta con el Programa del Adulto Mayor del cantón, en donde 
sus   miembros   activos,   se   encuentran   inmersos   en   las   actividades   que   se 
programan  en  la  unidad,  argumentando  que  se  han  atendido  varios 
requerimientos planteados por ésta clase vulnerable de la sociedad, obteniendo 
resultados de coordinación mutua, dando como resultado mejorar la calidad de vida 
de sus miembros. 

Proceso de Rendición de cuentas 

El contenido de la gestión ejecutada por la Dirección Administrativa del Centro 
Clínico Quirúrgico Hospital del Día IESS Jipijapa se reflejara en los formatos de 
rendición de cuentas deferidos por las instancias superiores, indicando que el avance 
de estas se describirá en su totalidad en el la fecha convenida, una vez que se cuente 
con la consolidación de informes reales se procederá a elevar dicha información en la 
página web de la institución con el objeto de que a través de dicha publicación la 
ciudadanía verifique y compare las gestiones realizadas en esta jurisdicción de salud. 

Compromisos asumidos en el 2014 
 

 
 

 
 
 

Nivel de cumplimiento de los compromisos asumidos con la comunidad 
NIVEL DE CUMPLIMIENTO DE LOS 
COMPROMISOS ASUMIDOS CON LA 
COMUNIDAD 

  

COMPROMISOS ASUMIDOS CON LA 
COMUNIDAD 

ESPACIO EN EL QUE SE GENERÓ EL 
COMPROMISO 

RESULTADOS 
AVANCE/CUMPLIMIENTO 

Mejorar la calidad de vida de la 
Población 

Centro Clínico Quirúrgico Hospital del 
día IESS Jipijapa 

95% 

Ampliación y equipamiento de 
diferentes áreas 

Centro Clínico Quirúrgico Hospital del 
día IESS Jipijapa 

90% 

Remodelación de la unidad según 
directrices del Ministerio de Salud 
Pública con el propósito de obtener el 
licenciamiento como Centro Clínico 
Quirúrgico. 

Centro Clínico Quirúrgico Hospital del 
día IESS Jipijapa 

90% 

Lograr la sostenibilidad y 
sustentabilidad del Hospital del día IESS 
Jipijapa. 

Centro Clínico Quirúrgico Hospital del 
día IESS Jipijapa 

95% 
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Nivel de gasto en Comunicación 
 

 

Difusión y comunicación de la gestión institucional   

DIFUSIÓN Y COMUNICACIÓN DE LA GESTIÓN INSTITUCIONAL 

LISTADO DE LOS MEDIOS DE COMUNICACIÓN EN LOS QUE PAUTARON PUBLICIDAD Y PROPAGANDA: ART. 
7O Reglamento a la Ley Orgánica de Comunicación 

MEDIOS DE 
COMUNICACIÓN 

No. DE 
MEDIOS 

MONTO 
CONTRATADO 

CANTIDAD 
DE ESPACIO 
PAUTADO 

Y/O 
MINUTOS 

PAUTADOS 

INDICACIÓN 
DEL 

PORCENTAJE 
DEL PPTO. 

DEL PAUTAJE 
QUE SE 

DESTINO A 
MEDIOS 

LOCALES Y 
REGIONALES 

INDICACIÓN 
DEL 

PORCENTAJE 
DEL PPTO. 

DEL PAUTAJE 
QUE SE 

DESTINO A 
MEDIOS 

NACIONAL 

LINK AL MEDIO 
DE 

VERIFICACIÓN 
PUBLICADO EN 
LA PAG. WEB 

DE LA 
INSTITUCIÓN 

Radio: NO           

Prensa:  NO           

Televisión:  NO           

Medios digitales: 
NO   

    
  

  

 

No aplica, por cuanto no se contó con presupuesto. 

 

Transparencia 

 
En el año 2014 se realizó la rendición de cuentas bajo los lineamientos de los 
organismos reguladores, información que fue socializada en las instalaciones de 
Centro Clínico Quirúrgico Hospital del Día IESS Jipijapa, además toda la información se 
encuentra alojada en la Página de la Institución http://www.iess.gob.ec/es/rendicion-
de-cuentas-2014, la cual puede ser verifica por los grupos de interés asociados a la 
institución. 

Implementación de políticas públicas para la igualdad 

 
La  utilización  de  los  recursos  tanto  físico  como  del  talento  humano  para  la 
difusión de promoción y prevención en las instituciones públicas y privadas con la 
finalidad de impulsar políticas de salud amparadas en los derechos constitucionales. 

 

http://www.iess.gob.ec/es/rendicion-de-cuentas-2014
http://www.iess.gob.ec/es/rendicion-de-cuentas-2014
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Realización de programas en conjunto con la comunidad de jubilados, monte pio y 
asegurados voluntarios en busca de brindar atención oportuna y adecuada a los 
afiliados a esta institución. 

 
IMPLEMENTACIÓN DE POLÍTICAS PÚBLICAS PARA LA IGUALDAD: 

IMPLEMENTACIÓN DE 
POLÍTICAS PÚBLICAS  
PARA LA IGUALDAD 

PONGA 
SI  O 
NO 

DETALLE PRINCIPALES 
ACCIONES REALIZADAS 

DETALLE PRINCIPALES 
RESULTADOS 
OBTENIDOS 

NO. DE 
USUARIOS 

Describa las acciones para 
impulsar e institucionalizar 
políticas públicas 
interculturales 

SI 
Yoga, gimnasia, danza, 
estimulación de la memoria 
y bailo terapia 

Mejorar la calidad de 
vida de los adultos 
mayores afiliados 

80 

Describa las acciones para 
impulsar e institucionalizar 
políticas públicas 
generacionales 

NO     
 

Describa las acciones para 
impulsar e institucionalizar 
políticas públicas de 
discapacidades 

SI 

Programa de estimulación 
temprana en el área de 
rehabilitación a menores 
con capacidades especiales 
(ejercicios activos, 
estimulación de gateo, 
estiramiento de 
extremidades, mejoras de 
posturas, masajes, etc. 

Atención especializada y 
oportuna a los menores 
con capacidades 
especiales  

40 

Describa las acciones para 
impulsar e institucionalizar 
políticas públicas de género 

SI 
Gimnasia, danza, 
estimulación de la memoria 
y bailo terapia 

Mejorar la calidad de 
vida de los adultos 
mayores afiliados 

80 

Describa las acciones para 
impulsar e institucionalizar 
políticas públicas de 
movilidad humana 

No 

  

  
 

 

 

Procesos de contratación y compras públicas de bienes y servicios 

 
PROCESOS DE CONTRATACIÓN Y COMPRAS PÚBLICAS DE BIENES Y SERVICIOS  

 TIPO DE 
CONTRATACIÓN  

 ESTADO ACTUAL   

 Adjudicados   Finalizados   
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 Número Total    Valor Total    Número Total    Valor Total  

 Ínfima Cuantía           189.00          216,818.92             189.00           216,818.92    

 Publicación          

 Licitación          

 Subasta Inversa 
Electrónica  

             5.00          533,114.79                 4.00           279,114.79    

 Procesos de 
Declaratoria de 
Emergencia  

        

 Concurso Público          

 Contratación Directa          

 Menor Cuantía               1.00            72,329.87                 1.00              72,329.87    

 Lista corta          

 Producción Nacional               1.00          195,000.00                 1.00           195,000.00    

 Terminación Unilateral          

 Consultoría               1.00            31,697.59                 1.00              31,697.59    

 Régimen Especial          

 Catálogo Electrónico             27.00          750,811.79               27.00           750,811.79    

 Cotización          

 Ferias Inclusivas          

 Otras          

 Subastas 
Institucionales  

           11.00            77,178.39               11.00              77,178.39    

 

Procesos de Enajenación de Bienes, Expropiación o Donación 

 

2015 no hubo enajenaciones, expropiaciones o donaciones. 

 

Incorporación de recomendaciones y dictámenes 
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Es de nuestra obligatoriedad el aplicar lo dispuesto   por los organismos de control en 
cada una de sus recomendaciones y observaciones, por ello en la unidad existe la 
Comisión  del Seguimiento a todas éstas recomendaciones. 

 
A lo largo de mi gestión se han atendido de forma oportuna todos los 
requerimientos derivados de la Dirección General, en base al cumplimiento de las 
recomendaciones ejecutadas por los organismos de control, adjuntando 
documentos que evidencien la aplicación de las mismas, al ser vinculantes para 
su consecución. 

Recomendaciones cumplidas (indefinidamente) 

 Evaluación al personal a cargo (Dirección Médica y Administrativa) 

 Designación   de   actividades   por   escrito   al   personal   subordinado 
(Dirección Administrativa y Médica) 

 Supervisión y control al cumplimiento de las cláusulas de los contratos 
suscritos, cronogramas de plazos, garantías, costos. 

 Medir  eficacia,  eficiencia  y  oportunidad  para  lograr  los  objetivos 
institucionales. 

 Reglamento de Bienes del Sector Público (Plan Preventivo y Correctivo 
informático, bienes, vehículos). 

 Evaluación de control interno.- Informes mensuales de actividades al 
personal contratado. 

 Procesos de adquisiciones 

 Calificación  de  derechos  previa la atención médica, determinación y 
recuperación de la responsabilidad patronal. 

 Indicadores de Gestión y Facturación y Costos 

 A los estatutos de situación financiera consolidados del IESS 
 
 

Además la Institución paso por un proceso de Auditoria, la cual genero 
recomendaciones que inmediatamente fueron implementadas dando como resultado 
una mejora en la gestión diaria de la institución. 
 

INCORPORACIÓN DE RECOMENDACIONES Y DICTÁMENES POR PARTE DE LAS ENTIDADES DE LA FUNCIÓN DE 
TRANSPARENCIA Y CONTROL SOCIAL Y LA PROCURADURÍA GENERAL DEL ESTADO: 

ENTIDAD QUE RECOMIENDA 
RECOMENDACIONES Y/O DICTÁMENES 

EMANADOS 

INFORME EL CUMPLIMIENTO DE 
RECOMENDACIONES Y 

DICTÁMENES 

Auditoría Interna del Instituto 
Ecuatoriano de Seguridad Social 

Codificación de activo fijo 
Se procedió a actualizar el 
inventario con su respectiva 
codificación  
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Auditoría Interna del Instituto 
Ecuatoriano de Seguridad Social 

Archivo de documentos que sustentan 
los procesos precontractual, 

contractual y pago de adquisiciones de 
bienes y servicios, no están ordenados 

ni foliados 

Archivos de documentos 
ordenados y foliados 

Auditoría Interna del Instituto 
Ecuatoriano de Seguridad Social 

Inadecuado registro, administración y 
control de bienes de larga duración  

Verificación y registro de activo 
fijo con su respectiva codificación 
para un manejo claro y preciso de 
los bienes. 

Auditoría Interna del Instituto 
Ecuatoriano de Seguridad Social 

No se coordinaron las acciones del 
sistema de administración financiera ni 
se conciliaron los saldos de los registros 

contables con los presupuestos 

Conciliación de los saldos de los 
registros contables con los 
presupuestarios y coordinación de 
las acciones del sistema de 
administración financiera 

 
 

CAPÍTULO 2: 

 

Cartera de Servicios 

Descripción de los servicios 
 

En la Unidad Médica CENTRO CLÍNICO QUIRÚRGICO HOSPITAL DEL DÍA IESS 

JIPIJAPA,   se desarrollan acciones dirigidas al individuo, a la familia, a la 

comunidad y a su medio ambiente; los servicios están enfocados principalmente a 

preservar la salud por medio de actividades de promoción, prevención, curación y 

rehabilitación, cuya resolución es factible con recursos de poca complejidad técnica;   

estimulan   además,   las   formas   de   organización   y   participación comunitaria. 

Se ha coordinado el aspecto para reorganizar los horarios de trabajo, ya que se 

extenderán con la cobertura del servicio médico, que supere las 12 horas de atención 

consecutiva. 

La unidad cuenta con un espacio físico destinado a otorgar las atenciones de la 

especialidad de Oftalmología, por ello se diligencio la vinculación de un profesional de 

ésta rama que pertenece al Convenio Bilateral de la República de Cuba. 

De la misma manera con la ampliación de horarios de atención, se contará con 

especialistas que atiendan en la jornada de tarde y noche, incluido los días sábados. 

Cartera de servicios que presta el Centro Clínico Quirúrgico Hospital del Día Jipijapa: 
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CARTE_ESP CARTE_SERV_NOMBRE 

CONSULTA EXTERNA CIRUGÍA ORTOPÉDICA Y TRAUMATOLOGÍA  

CONSULTA EXTERNA ANESTESIOLOGÍA Y REANIMACIÓN  

CONSULTA EXTERNA GINECOLOGÍA  

CONSULTA EXTERNA NUTRIOLOGÍA 

CONSULTA EXTERNA MEDICINA GENERAL 

CONSULTA EXTERNA OFTALMOLOGÍA  

CONSULTA EXTERNA ESTOMATOLOGÍA / ODONTOLOGÍA 

CONSULTA EXTERNA CARDIOLOGÍA  

CONSULTA EXTERNA PEDIATRÍA 

CONSULTA EXTERNA GASTROENTEROLOGÍA 

CONSULTA EXTERNA MEDICINA FAMILIAR Y COMUNITARIA  

CUIDADOS SALA DE OBSERVACIÓN CUIDADOS SALA DE OBSERVACIÓN INICIAL  

ATENCIÓN EN EMERGENCIA ATENCIÓN EN EMERGENCIA 

AMBULANCIA  
AMBULANCIA MEDICALIZADA BÁSICA  PACIENTE 
ESTABLE 

AMBULANCIA  AMBULANCIA DE TRASLADO SIMPLE 

USO DE EQUIPO ESPECIALES  USO DE EQUIPOS DE BAJA COMPLEJIDAD 

USO DE EQUIPO ESPECIALES  USO DE EQUIPOS DE MEDIANA COMPLEJIDAD 

VISITA DOMICILIARIA VISITA DOMICILIARIA 

ATENCIÓN PREVENTIVA  CONSULTA PREVENTIVA INTEGRAL 

CONSULTA PREVENTIVA 
ODONTOLÓGICA   CONSULTA PREVENTIVA ODONTOLÓGICA   

ACCIONES DE PROMOCIÓN A GRUPOS 
DE FAMILIAS ACCIONES DE PROMOCIÓN A GRUPOS DE FAMILIAS 

SERVICIOS DE ODONTOLOGÍA PERIDONCIA  

SERVICIOS DE ODONTOLOGÍA RESTAURACIONES   

SERVICIOS DE ODONTOLOGÍA OTROS TRATAMIENTOS  

SERVICIOS DE ODONTOLOGÍA ENDODONCIA 

SERVICIOS DE ODONTOLOGÍA EXODONCIA 

CIRUGÍA DE SISTEMA TEGUMENTARIO ESCISIÓN DE LESIONES BENIGNAS 

CIRUGÍA DE SISTEMA TEGUMENTARIO ESCISIÓN Y DESBRIDAMIENTO 

CIRUGÍA DE SISTEMA TEGUMENTARIO QUEMADURAS, TRATAMIENTO LOCAL 

CIRUGÍA DE SISTEMA TEGUMENTARIO REPARACIÓN SIMPLE DE HERIDAS 

CIRUGÍA DE SISTEMA TEGUMENTARIO INCISIÓN Y DRENAJE 

CIRUGÍA DE SISTEMA TEGUMENTARIO REPARACIÓN INTERMEDIA DE HERIDAS 

PROCEDIMIENTOS SISTEMA MUSCULO 
ESQUELÉTICO ARTROSCOPIAS  

PROCEDIMIENTOS SISTEMA MUSCULO 
ESQUELÉTICO 

MANIPULACIÓN PIERNA (TIBIA Y PERONÉ) Y 
ARTICULACIÓN DEL TOBILLO 
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PROCEDIMIENTOS SISTEMA MUSCULO 
ESQUELÉTICO VENDAJES, CUALQUIER EDAD 

PROCEDIMIENTOS SISTEMA MUSCULO 
ESQUELÉTICO YESOS EXTREMIDADES INFERIORES 

PROCEDIMIENTOS SISTEMA MUSCULO 
ESQUELÉTICO FRACTURA Y/O LUXACIÓN PIE Y DEDOS  

PROCEDIMIENTOS SISTEMA MUSCULO 
ESQUELÉTICO 

REPARACIÓN, REVISIÓN O RECONSTRUCCIÓN 
CIRUGÍA DE MANO Y DEDOS 

PROCEDIMIENTOS SISTEMA MUSCULO 
ESQUELÉTICO INCISIÓN CIRUGÍA DE MANO Y DEDOS 

PROCEDIMIENTOS SISTEMA MUSCULO 
ESQUELÉTICO 

VENDAJES CUALQUIER EDAD EXTREMIDADES 
INFERIORES 

PROCEDIMIENTOS SISTEMA MUSCULO 
ESQUELÉTICO YESOS CUERPO Y EXTREMIDAD SUPERIOR  

PROCEDIMIENTOS SISTEMA DIGESTIVO  ESÓFAGO - ENDOSCOPIA 

PROCEDIMIENTOS SISTEMA DIGESTIVO  RECTO  - ENDOSCOPIA 

PROCEDIMIENTOS SISTEMA DIGESTIVO  
HERNIOPLASTIA, HERNIORRAFIA, HERNIOTOMÍA  - 
REPARACIÓN  

PROCEDIMIENTOS SISTEMA DIGESTIVO  ANO - ENDOSCOPIA 

PROCEDIMIENTOS SISTEMA GENITAL 
FEMENINO VAGINA  

PROCEDIMIENTOS SISTEMA GENITAL 
FEMENINO CUIDADO PRENATAL Y PARTO  

PROCEDIMIENTOS SISTEMA GENITAL 
FEMENINO VULVA, PERINÉ  INTROITO 

PROCEDIMIENTOS SISTEMA GENITAL 
FEMENINO COLPOSCOPIA 

PROCEDIMIENTOS SISTEMA GENITAL 
FEMENINO CÉRVIX UTERINO 

PROCEDIMIENTOS SISTEMA GENITAL 
FEMENINO TROMPAS DE FALOPIO (OVIDUCTOS) 

PROCEDIMIENTOS OJOS Y ANEXOS 
OCULARES  ANEXOS OCULARES-PARPADOS  

PROCEDIMIENTOS OJOS Y ANEXOS 
OCULARES  GLOBO OCULAR  

PROCEDIMIENTOS OJOS Y ANEXOS 
OCULARES  ANEXOS OCULARES- CONJUNTIVA 

PROCEDIMIENTOS OJOS Y ANEXOS 
OCULARES  ANEXOS OCULARES-SISTEMA LAGRIMAL 

MEDICINA FÍSICA Y REHABILITACIÓN  
MEDICINA FÍSICA Y REHABILITACIÓN  
PROCEDIMIENTOS TERAPÉUTICOS 
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MEDICINA FÍSICA Y REHABILITACIÓN  
MEDICINA FÍSICA Y REHABILITACIÓN  
SUPERVISADOS 

MEDICINA FÍSICA Y REHABILITACIÓN  
MEDICINA FÍSICA Y REHABILITACIÓN  ATENCIÓN 
CONSTANTE  

MEDICINA FÍSICA Y REHABILITACIÓN  
MEDICINA FÍSICA Y REHABILITACIÓN  OTROS 
PROCEDIMIENTOS TERAPÉUTICOS  

LABORATORIO  BANCO DE SANGRE: PRUEBAS  

LABORATORIO  QUÍMICA 

LABORATORIO  ENDOCRINOLOGÍA 

LABORATORIO  INMUNOLOGÍA 

LABORATORIO  HEMATOLOGÍA 

LABORATORIO  BACTERIOLOGÍA 

LABORATORIO  OTROS ANÁLISIS  

IMAGEN  RADIOLOGÍA CONVENCIONAL 

IMAGEN  DENSITOMETRIA ÓSEA 

IMAGEN  ULTRASONIDO  

IMAGEN  PROCEDIMIENTOS ESPECIALES 
 

Información Estadística 
 

Gráfico Nro. 1: Número de profesionales de la salud Desagregación: Médicos 

por categoría, paramédicos y auxiliar de enfermería Unidad de medida: Número 

Período: 2015 (Enero – Diciembre) 
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Información de Planificación 

 
 

OBJETIVOS DE LA INSTITUCIÓN  META AVANCE  

Incrementar la calidad de la atención integral de salud 
MEDIANTE la mejora de los procesos de atención intra y extra 
mural, pre hospitalaria, la estandarización y aplicación de 
protocolos y procedimientos médicos, el fortalecimiento del 
personal especializado, impartiendo un plan de comunicación y 
promoción de la cartera de servicios  

97% 92% 

Incrementar el cumplimiento de estándares, normativas y 
procedimientos establecidos para la atención integral de salud 
MEDIANTE la mejora de los procesos de control, establecer 
índices de gestión y competencia, instaurando estrategias de 
control interno, para medir la eficacia en la aplicación de las 
normativas de la unidad 

100% 94% 

Incrementar el desarrollo del personal de la unidad de salud 
MEDIANTE la mejora de los sub-sistemas de talento humano, 
capacitación permanente. 

100% 96% 

Incrementar la eficiencia en la gestión administrativa y 
financiera MEDIANTE la mejora de los procesos de 
presupuestación y facturación, servicios generales, y el 
fortalecimiento de la infraestructura y equipamiento 
tecnológico, la eficiencia de los servicios y procedimientos 
realizados dentro de la Unidad Médica.  

100% 97% 

 
 

 

Información Presupuestaria 
 
 

CUMPLIMIENTO DE EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA: EN EL CASO DE QUE NO PUEDA LLENAR LA 
EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA POR META, UTILIZAR ESTA MATRIZ 

ÁREAS PROGRAMAS Y PROYECTOS 
PRESUPUESTO 
CODIFICADO 

PRESUPUESTO 
EJECUTADO 

% 
CUMPLIMIENTO 
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Medicinas      822,289.70           780,515.20    94.92% 

Material de curación Laboratorio      339,462.00           334,706.66    98.60% 

Repuestos y accesorios de Maquinarias         47,020.00              44,409.01    94.45% 

Material de oficina e Informática         26,214.08              21,407.10    81.66% 

Prendas de Protección           1,900.20                1,900.00    99.99% 

Ropería y Lencería           5,400.00                4,947.60    91.62% 

Material de aseo y limpieza         11,949.97              11,593.13    97.01% 

Otros Gastos y Materiales         17,860.00              17,819.50    99.77% 

Equipos informáticos         32,066.08              12,516.48    39.03% 

Vehículo (Ambulancia)      188,710.00           188,710.00    100.00% 

Equipo médico (Reposición Equipo RX)      287,000.00           286,907.71    99.97% 

Consultoría Asesoría e Investigación         31,720.00              31,697.59    99.93% 

TOTAL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL 
GASTO 

CORRIENTE 
PLANIFICADO 

GASTO 
CORRIENTE 
EJECUTADO 

GASTO DE 
INVERSIÓN 

PLANIFICADO 

                                                           4,603,673.94      4,603,673.94        4,498,756.65          534,606.08    
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Enfoque 2016 

 
 

No. OBJETIVO PROGRAMA 

1 

Fortalecer el servicio de salud con un 
enfoque integral individual y familiar 
basada en la estrategia de atención 
primaria en salud renovada (APSr) 

Promoción de la salud en 
grupos de familias de afiliado 

Recuperación de la salud a 
demanda por ciclos de vida 

2 
Implementar el mejoramiento 
continuo y garantizar la calidad de la 
salud en servicio 

Estandarización de 
procedimientos basados en la 
guía de practica clínica y 
evidencia científica 

3 
Lograr la sostenibilidad del centro 
clínico 

Control de gasto 

4 

Fortalecer las competencias del 
talento humano de la unidad bajo la 
perspectiva CD 308 y atención 
primaria en salud 

Gestión de Talento Humano 

 
 
 


