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* Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social - Dirección del Seguro Social Campesino
Unidad Planificación del Seguro Social Campesino
Unidad de Planificación de la Dirección Seguro Social Campesino
PROYECTO:  I014 Construcción y Equipamiento de la Unidad Médica de Tipología A1 Huayrapungo de la
Provincia de El Cañar

Líder del Proyecto: Villarruel Vinueza, Freed Fabián (fvillarruelv@iess.gob.ec)

Patrocinador Ejecutivo: Programas Relacionados:

Titular: Martínez Hernández, Raul
Eduardo

Prioridad: 0

Tipo de Proyecto: Infraestructura Retorno Económico: 0.00

CUP: TIR: 0.00 %

Objetivos Operativos: 1 VAN: 0.00

Viabilidad Técnica: Alta Estimado Al Fin Del Proyecto: 243,700.47

Tipo de Ppto. Externo: Fecha de Inicio - Fecha de Fin: 05/09/2014 - 29/08/2016

Fecha de última actualización: 05/07/2016 Fecha de Fin Base: 31/12/2017

Modificado por: Villarruel Vinueza, Freed Fabián Fecha del siguiente Hito: 03/03/2016

DATOS GENERALES
Descripción

Fortalecer la red de servicios de salud en el primer nivel de atención para mejorar la calidad del servicio que privilegie la prevención y
promoción de los estilos de vida saludables en la Unidad Medica Huayrapungo, ubicada en el cantón Cañar, provincia Cañar. Brindar
servicios y prestaciones de calidad a los asegurados del Seguro Social Campesino, para el acceso y ejercicio pleno de los derechos
de la Seguridad Social, dotando a la comunidad de una unidad médica del primer nivel de atención tipo A1, acorde a la homologación
aprobada por el Seguro Social Campesino del IESS.

Beneficios Cualitativos

1. Contar con una Unidad Medica de Salud tipo A1 en el cantón Cañar, provincia Cañar.
2. Solucionar y Responder a los requerimientos de salud de el cantón Cañar, provincia Cañar
3. Incorporar el dispensario de la zona a la Red Publica de Salud.
4. Fortalecer la prevención y promoción de salud.
5. Incrementar la imagen institucional del IESS

Tipo de Beneficiario

Afiliados, beneficiarios y jubilados del Seguro Social Campesino y población en general.
Cubre a 1.074 personas beneficiarias al SSC y la población adscrita es de 8.421 personas.

Restricciones

1. Tiempo de ejecución del Proyecto. Ejecución en 6 meses
2. Costo: la construcción y equipamiento del la Unidad Medica tiene un costo aproximado de $664.142,28
3. Alcance: Contruir y equipar una Unidad con los requerimientois técnicos de la tipología A1

Fase Actual: Anteproyecto Definición Planeación Ejecución Cierre Completado Congelado Cancelado

 
AVANCE FÍSICO DEL PROYECTO



Ficha Informativa de Proyecto 2016

07/07/2016 2:47 PM GPR | 2/9

% TIEMPO TOTAL TRANSCURRIDO AVANCE FÍSICO PROGRAMADO VS. REAL

Transcurrido: 92.55 %
Fecha de Inicio: 05/09/2014 Fecha de Fin: 29/08/2016

Porcentaje de Avance

Año Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Avance programado acumulado

22 % 22 % 28 % 72 % 78 % 83 % 96 % 100 %     

Avance real acumulado

25 % 28 % 38 % 38 % 46 %        

Estado

2016

       

 

RESÚMENES EJECUTIVOS (MÁS RECIENTES)

Resúmenes Ejecutivos Modificado por Fecha de última
actualización

JUNIO 2016

El 09 de mayo de 2016, por pedido de la Dirección Nacional de Planificación, se actualiza las
fechas de cumplimiento de los hitos y se ingresan los datos de ejecución reales del proyecto.
La columna "fecha comprometida" de los hitos no ha sido modificada en lo absoluto, por tanto
corresponde a la planificación original realizada por la Subdirección de Control del SSC.

Se adjunta el reporte de avance de obra y un anexo fotográfico remitido por el Administrador
y Fiscalizador, correspondiente al mes de junio de 2016. El avance reportado a la fecha es del
24,98%; sin embargo, la información proporcionada es referencial debido a que la planilla está en
proceso de aprobación y trámite. Vale recalcar que la información publicada es responsabilidad
de la Administración del contrato y Fiscalización de obra.

Por otro lado, cumpliendo con la "Normativa para el ejercicio de las terapias alternativas" emitida
por el Ministerio de Salud Pública a través de la Norma No. 000037 de 25 de abril de 2016, la
Unidad de Planificación del SSC remitió al Fiscalizador de obra, a través de correo electrónico de
25 de mayo de 2016, las directrices para la implementación de un área destinada a desarrollar el
enfoque intercultural en salud en la unidad médica, las cuales se adjuntan.

Riesgo:

La Dirección Nacional de Infraestructura y Equipamiento, DNIE, a través de Memorando No.
IESS-DNIE-2016-0602-M de 13 de junio de 2016, remitió al Seguro Social Campesino los
expedientes técnicos de los componentes de mobiliario y equipamiento médico; sin embargo, el
SSC devolvió los expedientes a la DNIE, por medio de Memorando No. IESS-DSSC-2016-1664-
M de 21 de junio de 2016, debido a que no contienen toda la documentación técnica requerida
para la contratación a través del portal de compras públicas.

Hasta la presente fecha la DNIE no ha remitido los expedientes técnicos completos y corregidos
al SSC.

Hito Asociado:

17 EJECUCIÓN: Estructura y cimentación de la obra, ejecutada. Los hitos del proyecto fueron
ingresados por la Subdirección de Control del Seguro Social Campesino.

Villarruel
Vinueza, Freed
Fabián

05/07/2016 -
04:15 PM

MAYO 2016 Villarruel
Vinueza, Freed
Fabián

06/06/2016 -
11:26 AM
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RESÚMENES EJECUTIVOS (MÁS RECIENTES)

Resúmenes Ejecutivos Modificado por Fecha de última
actualización

El 09 de mayo de 2016, por pedido de la Dirección Nacional de Planificación, se actualiza las
fechas de cumplimiento de los hitos y se ingresan los datos de ejecución reales del proyecto.
Vale aclarar que la Unidad de Planificación del SSC ha solicitado en reiteradas ocasiones a la
DNPL la autorización para modificar, entre otros, los hitos y los montos de ejecución del proyecto,
sin que hasta la fecha haya sido atendido el requerimiento. La autorización de modificación
solicitada se realiza debido a que la Unidad de Planificación del SSC se ha visto inmersa a partir
del mes de enero del 2016 en el ingreso de datos del proyecto al IESS-PR, ya que ha encontrado
falencias técnicas en la información ingresada antes del año 2016 por la Subdirección de Control
del SSC.

La columna "fecha comprometida" de los hitos no ha sido modificada en lo absoluto, por tanto
corresponde a la planificación original realizada por la Subdirección de Control del SSC.

Se solicita que cualquier pedido de la DNPL a la Unidad de Planificación del SSC sobre el cambio
de los datos del proyecto que fueron ingresados en esta herramienta por la Subdirección de
Control del SSC, deberá en adelante solicitarse de manera oficial tal requerimiento.

Cabe indicar que el 25 de mayo de 2016, a través de Memorando No. IESS-DSSC-2016-1445-
M, la Dirección del SSC insistió a los Administradores de contrato en el envío oportuno de la
información de avance de obra del proyecto.

Por otro lado, se adjunta el reporte de avance de obra y un anexo fotográfico remitido por el
Fiscalizador de obra, correspondiente al mes de mayo de 2016. El avance reportado es del
27,62%; sin embargo, la información proporcionada es referencial debido a que la planilla está en
proceso de aprobación y trámite. Vale recalcar que la información publicada es responsabilidad
de la Administración del contrato y Fiscalización de obra.

Problema:

La información ingresada hasta el mes de diciembre de 2015 es responsabilidad absoluta de la
Subdirección de Control del Seguro Social Campesino.

La Unidad de Planificación del Seguro Social Campesino deja constancia de que únicamente
apoya la gestión operativa de la herramienta IESS-PR, por lo que deslinda cualquier
responsabilidad acerca de la información publicada en relación a la ejecución de los contratos,
ya que la misma es responsabilidad del Administrador del contrato, Fiscalizador de obra y
Contratista.

Riesgo:

Es responsabilidad de la Dirección Nacional de Infraestructura y Equipamiento, DNIE, la
elaboración y envío oportuno al Seguro Social Campesino de los expedientes técnicos de
los siguientes componentes del proyecto: mobiliario, equipamiento médico y equipamiento
tecnológico, con el propósito de iniciar a tiempo los respectivos procesos de contratación.

Cabe señalar que el Seguro Social Campesino requirió a la DNIE la información técnica detallada
en el párrafo superior el 18 de marzo de 2016, Memorando No. IESS-DSSC-2016-0840-M, e
insistió el 05 de mayo de 2016 en el requerimiento, Memorando No. IESS-DSSC-2016-1287-M.

Hito Asociado:

17 EJECUCIÓN: Estructura y cimentación de la obra, ejecutada. Los hitos del proyecto fueron
ingresados por la Subdirección de Control del Seguro Social Campesino.

ABRIL 2016

Se adjunta el reporte de avance de obra y un anexo fotográfico remitido por el Fiscalizador
de obra correspondiente al mes de abril de 2016. El avance reportado es del 18,07%; sin
embargo, la información proporcionada es referencial debido a que la planilla está en proceso
de aprobación y trámite. Vale recalcar que la información publicada es responsabilidad de la
Administración del contrato y Fiscalización de obra.

Problema:

La información ingresada hasta el mes de diciembre de 2015 es responsabilidad absoluta de la
Subdirección de Control del Seguro Social Campesino.

Villarruel
Vinueza, Freed
Fabián

06/05/2016 -
09:28 AM
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RESÚMENES EJECUTIVOS (MÁS RECIENTES)

Resúmenes Ejecutivos Modificado por Fecha de última
actualización

La Unidad de Planificación del Seguro Social Campesino deja constancia de que únicamente
apoya la gestión operativa de la herramienta IESS-PR, por lo que deslinda cualquier
responsabilidad acerca de la información publicada en relación a la ejecución de los contratos,
ya que la misma es responsabilidad del Administrador del contrato, Fiscalizador de obra y
Contratista.

Riesgo:

Es responsabilidad de la Dirección Nacional de Infraestructura y Equipamiento la elaboración
y envío oportuno al Seguro Social Campesino de los expedientes técnicos de los siguientes
componentes del proyecto: mobiliario, equipamiento médico y equipamiento tecnológico, con el
propósito de iniciar a tiempo los respectivos procesos de contratación.

Hito Asociado:

17 EJECUCIÓN: Estructura y cimentación de la obra ,ejecutada.

MARZO 2016

El Administrador del contrato, Fiscalizador de obra y Contratista procedieron el 14 de marzo de
2016 a la suscripción del acta de inicio de la ejecución del contrato de obra.

En reunión de trabajo del 01 de marzo de 2016 la Unidad de Planificación del SSC entregó
al Administrador del contrato la documentación del contrato de fiscalización y además, una
"MATRIZ DE ANÁLISIS DEL AVANCE ECONÓMICO DE LA OBRA", la cual debe ser entregada
al final de cada mes por el Administrador con el reporte del avance económico de obra. El acta de
la reunión se remitió al Administrador el 04 de marzo de 2016 a través del Memorando No. IESS-
DSSC-2016-0659-M.

Se adjunta el reporte de avance de obra remitido por el Fiscalizador de obra correspondiente
al mes de marzo de 2016. El avance reportado es del 5,80%; sin embargo, la información
proporcionada es referencial debido a que la planilla está en proceso de aprobación y trámite.
Vale recalcar que la información publicada es responsabilidad de la Administración del contrato y
Fiscalización de obra.

Por otro lado, para proceder a la ejecución de los demás componentes del proyecto, y en base
a las responsabilidades establecidas en la Resolución No. CD 457, Reglamento Orgánico
Funcional del IESS, la Dirección del Seguro Social Campesino solicitó el 18 de marzo de
2016, Memorando No. IESS-DSSC-2016-0804-M, a la Dirección Nacional de Infraestructura y
Equipamiento los expedientes técnicos completos de los siguientes componentes del proyecto:
mobiliario, equipamiento médico y equipamiento tecnológico, con el objeto de iniciar los
respectivos procesos de contratación.

Problema:

La información ingresada hasta el mes de diciembre de 2015 es estrictamente de responsabilidad
absoluta de la Subdirección de Control del Seguro Social Campesino.

La Unidad de Planificación del Seguro Social Campesino deja constancia de que únicamente
apoya la gestión operativa de la herramienta IESS-PR, por lo que deslinda cualquier
responsabilidad acerca de la información publicada en relación a la ejecución de los contratos, ya
que la misma es responsabilidad absoluta del Administrador del contrato, Fiscalizador de obra y
Contratista.

Riesgo:

Es responsabilidad de la Dirección Nacional de Infraestructura y Equipamiento la elaboración
y envío oportuno al Seguro Social Campesino de los expedientes técnicos de los siguientes
componentes del proyecto: mobiliario, equipamiento médico y equipamiento tecnológico, con el
propósito de iniciar a tiempo los respectivos procesos de contratación.

Hito Asociado:

Los hitos del proyecto no fueron ingresados por la Subdirección de Control del Seguro Social
Campesino, responsable del mismo hasta el mes de diciembre de 2015.

Villarruel
Vinueza, Freed
Fabián

04/04/2016 -
06:01 PM
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RESÚMENES EJECUTIVOS (MÁS RECIENTES)

Resúmenes Ejecutivos Modificado por Fecha de última
actualización

FEBRERO 2016

La Procuraduría General del IESS remitió el 25 de febrero de 2016 al SSC el contrato para la
Fiscalización de la construcción de la unidad médica.

El SSC procedió a la suscripción del contrato de Fiscalización de la construcción de la unidad
médica el 29 de febrero de 2016. Por tanto, el proceso para la contratación de Fiscalización de la
construcción de la unidad médica ha concluido.

Con la firma del contrato de Fiscalización, corresponde al Administrador del contrato la
autorización del inicio de obra.

Riesgo:

Una vez superado el problema que ocasionó el no inicio de la obra, es responsabilidad del
Administrador el dar inicio inmediato a la ejecución de los trabajos.

Villarruel
Vinueza, Freed
Fabián

03/03/2016 -
04:30 PM

ENERO 2016

El proceso de calificación para la contratación de la Fiscalización de la obra civil, responsabilidad
de la Unidad de Planificación del SSC, concluyó el 11 de enero de 2016 con la suscripción de
acta de negociación con el oferente.

Vale señalar que el proceso de contratación de la Fiscalización estuvo a cargo de la Unidad de
Planificación del SSC desde el mes de diciembre de 2015.

Si bien el contrato de ejecución de la obra ha sido suscrito y se ha entregado el anticipo, no es
posible iniciar la ejecución de los trabajos debido a que hasta la fecha no ha sido contratada la
respectiva Fiscalización.

Problema:

La Unidad Financiera del SSC no puede emitir la certificación presupuestaria actualizada para
la contratación de la Fiscalización, debido a que la utilización de los recursos del SSC para el
año 2016 depende de la autorización de las autoridades del IESS. Como consecuencia de este
problema, la Dirección del SSC no puede suscribir la resolución de adjudicación respectiva.

Una vez solucionado el problema, corresponderá a la Procuraduría General del IESS la
elaboración del respectivo contrato.

Villarruel
Vinueza, Freed
Fabián

03/03/2016 -
04:29 PM

 

RIESGOS ABIERTOS DEL PROYECTO

Riesgo Fecha de
última

actualización

Responsable Probabilidad Impacto Calificación Acciones
Cerradas /

Totales

Solicitud de demasiados requisitos
para el proceso de adjudicación del
contrato CAUSARIA que se caiga el
proceso

08/04/2016 Freed Fabián
Villarruel
Vinueza

30 % 90 27 1/1

Riesgos cerrados: 0, Abiertos: 1

 

LOCALIDADES

 Localidad de Impacto

1 Zona 6 - Austro > Cañar > Azogues

 

HITOS

 Hito Categoría Fecha
Comprometida

Fecha
Estimada

Fecha
Real

A
tiempo

Hito
Cumplido

Avance
Físico

1 DEFINICIÓN: Documentación
del proyecto conforme a los

2. Definición 05/09/2014 05/09/2014 Sí 3.0
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HITOS

 Hito Categoría Fecha
Comprometida

Fecha
Estimada

Fecha
Real

A
tiempo

Hito
Cumplido

Avance
Físico

lineamientos de la DNPL
y DSGSIF (PMF y ficha de
proyecto), enviada y aprobada.

2 DEFINICIÓN: Ficha y Perfil,
aprobados.

2. Definición 27/02/2015 27/02/2015 Sí 4.0

3 PLANEACIÓN: TDRs para
la construcción revisados y
aprobados.

3. Planeación 06/03/2015 06/03/2015 Sí 1.15

4 PLANEACIÓN: Proceso de
adjudicación de contrato para
la construcción iniciado.

3. Planeación 03/07/2015 03/07/2015 Sí 1.14

5 PLANEACIÓN: Fase
precontractual construcción
de Unidad Médica tipo A1,
ejecutada.

3. Planeación 28/09/2015 28/09/2015 Sí 1.14

6 EJECUCIÓN: Contrato de
construcción, suscrito

4. Ejecución 23/12/2015 06/01/2016 Sí 10.0

7 PLANEACIÓN: Fase
precontractual contratación
fiscalización, ejecutada.

3. Planeación 23/12/2015 31/12/2015 Sí 1.15

8 EJECUCIÓN: Proceso de
legalización de obra, realizado

4. Ejecución 03/03/2016 06/01/2016 Sí 3.0

9 PLANEACIÓN: Fase
precontractual equipamiento
biomédico, ejecutada.

3. Planeación 03/03/2016 03/03/2016 No 1.14

10 PLANEACIÓN: Fase
precontractual equipamiento
informático, ejecutada.

3. Planeación 03/03/2016 03/03/2016 No 1.14

11 PLANEACIÓN: Fase
precontractual mobiliario,
ejecutada.

3. Planeación 03/03/2016 03/03/2016 No 1.14

12 EJECUCIÓN: Contrato de
fiscaclización, suscrito.

4. Ejecución 04/04/2016 29/02/2016 Sí 3.0

13 EJECUCIÓN: Contrato de
mobiliario, suscrito.

4. Ejecución 04/04/2016 04/04/2016 No 3.0

14 EJECUCIÓN: Contrato deL
equipamiento biomédico,
suscrito.

4. Ejecución 04/04/2016 04/04/2016 No 10.0

15 EJECUCIÓN: Contrato del
equipamiento informático,
suscrito.

4. Ejecución 04/04/2016 04/04/2016 No 10.0

16 EJECUCIÓN: Obras civiles
preliminares, ejecutadas

4. Ejecución 04/04/2016 31/03/2016 Sí 10.0

17 EJECUCIÓN: Estructura
y cimentación de la
obra ,ejecutada.

4. Ejecución 18/04/2016 31/05/2016 Sí 8.0

18 EJECUCIÓN: Obras
mampostería, enlucidos, pisos,
ejecutada.

4. Ejecución 02/05/2016 02/05/2016 No 6.0

19 EJECUCIÓN: Instalaciones de
servicios

4. Ejecución 02/06/2016 02/06/2016 No 5.0

20 EJECUCIÓN: Entrega
recepción provisional de obra
civil, realizada y firmada.

4. Ejecución 01/07/2016 01/07/2016 No 4.0

21 EJECUCIÓN:: Fiscalización de
obra, realizada

4. Ejecución 01/07/2016 01/07/2016 No 3.0

22 CIERRE: Entrega recepción
definitiva de mobiliario, firmada.

5. Cierre 04/07/2016 04/07/2016 No 2.0
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HITOS

 Hito Categoría Fecha
Comprometida

Fecha
Estimada

Fecha
Real

A
tiempo

Hito
Cumplido

Avance
Físico

23 CIERRE: Entrega recepción
definitiva del equipamiento
biomédico , realizada y
firmada.

5. Cierre 04/07/2016 04/07/2016 No 2.0

24 CIERRE: Entrega recepción
definitiva del equipamiento
informático, realizada y
firmada.

5. Cierre 04/07/2016 04/07/2016 No 2.0

25 CIERRE Fiscalización de obra,
finalizada

5. Cierre 01/08/2016 01/08/2016 No 2.0

26 CIERRE:Entrega recepción
definitiva de obra civil, firmada

5. Cierre 29/08/2016 29/08/2016 No 2.0

 

INDICADORES DEL PROYECTO

 Indicador Estado Avance al
Período

Meta Resultado
del Período

Fecha
de Inicio

Último
Período

Actualizado

No hay información disponible
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AVANCE FINANCIERO DEL PROYECTO

MONTO TOTAL DEL PROYECTO % MONTO TOTAL DEVENGADO
 

Anticipo Total Entregado: 0.00

Estimado Al Fin Del Proyecto: 243,700.47 **

Monto Total del Proyecto: 664,142.28

Total Devengado: 77,506.10

% Monto Total Devengado: 11.67 %

**El Estimado al fin del proyecto se calcula con el devengado de
años anteriores, mas el programado a devengar actual, mas el
planeado de años futuros.

% Monto Total Devengado: 11.67 %

Perfil Económico 2016

Años Previos Año Actual (2016) Años Futuros Total

Ppto. Planeado 664,142.28 0.00 0.00 664,142.28

 

Ppto. Aprobado Inicial 664,142.28 0.00 0.00 664,142.28

Ppto. Codificado 664,142.28 0.00 0.00 664,142.28

Ppto. Comprometido 664,142.28 0.00 0.00 664,142.28

Planeado - Codificado
(2016)

 0.00   

 

Ppto. Programado a
Devengar

420,441.81 243,700.47 0.00 664,142.28

Ppto. Devengado 0.00 77,506.10 0.00 77,506.10

Estimado a ejecutarse
a fin de año

* 0.00 0.00 0.00 0.00

Variación Proyectada
(Programado a
Devengar - Estimado)

420,441.81 243,700.47 0.00 664,142.28

% de Programado
a Devengar vs.
Devengado

* 0.00 % 31.80 % 0.00 % 11.67 %

 

* Ppto. Devengado

PROGRAMADO A DEVENGAR VS. DEVENGADO 2016

Presupuesto Mensual 2016

Mes Prog. a Devengar
(Mensual)

Devengado
(Mensual)

Prog. a Devengar
(Acumulado)

Devengado
(Acumulado)

Avance
Acumulado

Estado Avance
Anual

Ene 88,370.67 0.00 88,370.67 0.00 0.00 % 0.00 %

Feb 66,959.13 0.00 155,329.80 0.00 0.00 % 0.00 %

Mar 0.00 0.00 155,329.80 0.00 0.00 % 0.00 %
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Presupuesto Mensual 2016

Mes Prog. a Devengar
(Mensual)

Devengado
(Mensual)

Prog. a Devengar
(Acumulado)

Devengado
(Acumulado)

Avance
Acumulado

Estado Avance
Anual

Abr 0.00 30,239.86 155,329.80 30,239.86 19.47 % 12.41 %

May 0.00 0.00 155,329.80 30,239.86 19.47 % 12.41 %

Jun 0.00 47,266.24 155,329.80 77,506.10 49.90 % 31.80 %

Jul 0.00  155,329.80     

Ago 88,370.67  243,700.47     

Sep        

Oct        

Nov        

Dic        

Total 243,700.47 77,506.10     

 

OBJETIVOS ALINEADOS

Objetivos Operativos

1 Incrementar la eficiencia en la gestión de planes y proyectos del SSC MEDIANTE mejoramiento de los procesos

ARCHIVOS DEL PROYECTO

 Descripción de Archivo Archivo Fecha
de Alta

1 ABRIL 2016: Reporte avance de obra abril 2016 ABRIL_-_IESS_PR_-_HUAYRAPUNGO.pdf 06/05/2016

2 Abril 2016: Reporte fotográfico abril 2016 Abril_-_fotos_-_Huayrapungo.pdf 06/05/2016

3 Enero 2016: Contrato de contrucción suscrito. Contrato__CONSTRUCCION_HUAYRAPUNGO.pdf 03/03/2016

4 Febrero 2016: Contrato de Fiscalización suscrito. Contrato_Fiscalización_HUAYRAPUNGO.pdf 03/03/2016

5 Junio 2016: Aplicación enfoque intercultural Estrategias_de_aplicación_ENFOQUE_INTERCULTURAL.pdf05/07/2016

6 Junio 2016: Reporte avance de obra y anexo fotográfico JUNIO_-_IESSPR_-_HUAYRAPUNGO_-
_AVANCE_Y_FOTOS.pdf

05/07/2016

7 Marzo 2016: Acta de inicio de obra y reporte de avance
de obra

IESS-PR_HUAYRAPUNGO_-_MARZO_2016.pdf 04/04/2016

8 Mayo 2016: Anexo fotográfico de avance de obra MAYO_-_HUAYRAPUNGO_-_FOTOS_IESSPR.pdf 06/06/2016

9 Mayo 2016: Reporte avance de obra MAYO_-_HUAYRAPUNGO_-_A.V.IESSPR.pdf 06/06/2016

10 Respaldo del reporte generado el 07 de enero de 2016
cuando pertenecía a la Subdirección de Control del SSC

Construcción_y_Equipamiento_UM_T_A1_Huayrapungo.pdf 08/04/2016

 


