
CÓDIGO

OE1

OE2

OE3  
OE4  
OE5  

SSC

 1 - SSC.

2 - SSC.

3 - SSC.

4 - SSC.

5 - SSC.

I II III IV Asignado Pagado 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

   11,1 11,1 11,1 11,1 11,1 11,1 11,1 11,1 11,1

   11,1 11,1 11,1 11,1 11,1 11,1 11,1 11,1 11,1

 

10 10 10 10 10 10 10 10 10 10

8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33

8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33

8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33

8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33

      50     50 Subdirecciones y 

Jefaturas 

Subdirecciones y 

Jefaturas 
  

8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 50 equipo de la 

SACP
8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33

25 25 15 10 25 SACP
equipo de la 

SACP 

25 25 15 10 25

8 8 14 8 8 14 8 8 14 4 4 2 SACP
equipo de la 

SACP, médicos 

nacionales.
8 8 14 8 8 14

65.000,00 11 11 11 11 11 11 11 11 12 11

11 11 11 11

16,7 16,7 16,7 16,7 16,7 16,7

  50 50 DISPENSARIOS 

CON 

  50 50

N/A N/A N/A N/A N/A N/A      50

N/A N/A N/A N/A N/A N/A

8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 SACP Sr. Carlos 

Cisneros
8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33

5,85 7,21

200.000,00 50 50

N/A N/A N/A N/A N/A N/A

33,3 33,3 33,3
N/A N/A N/A N/A N/A N/A

33,3 33,3 33,3

N/A N/A N/A N/A N/A N/A

33,3 33,3 33,3

N/A N/A N/A N/A N/A N/A

33,3 33,3 33,3

N/A N/A N/A N/A N/A N/A

33,3 33,3 33,3

N/A N/A N/A N/A N/A N/A

300.000,00 33,3 33,3 33,3

N/A N/A N/A N/A N/A N/A

4.765.200,00  10 10 10 10 33,3 33,3 33,3

N/A N/A 10 10 10 10

21.000,00 100 SISSC Documental

N/A N/A N/A N/A N/A 100

 SISSC 

,Aseguramiento y 

Actas de reuniones

N/A N/A N/A N/A N/A N/A

 SISSC y Área de 

salud

Actas de reuniones

N/A N/A N/A N/A N/A N/A

 50 SISSC y usuarios 

externos

Actas de reuniones

N/A N/A N/A N/A N/A N/A

33 33 33 Documental

N/A N/A N/A N/A N/A N/A

20 20 20 20 20

N/A N/A N/A N/A N/A N/A informática y 

SISSC 

Documental

20 20 20 20 20 SISSC Documental

20 20 20 20 20

N/A N/A N/A N/A N/A N/A

20 20 20 20 20 SISSC Documental

N/A N/A N/A N/A N/A N/A SISSC Documental

20 20 20 20 20

N/A N/A N/A N/A N/A N/A SISSC y 

Consultoría

Documental

16,7 16,7 16,7 16,7 16,7 16,7 SISSC Informes

Asesoramiento técnico a comunidades

P

R

O

C

E

S

O

S

Mejorar la 

calidad de vida 

de las 

comunidades a 

travez  del 

desarrollo 

comunitario y 

%
 D

E
 

E
F

E
C

T
IV

ID
A

D La población afiliada 

atendida y 

asesorada en 

gestión comunitaria 

y saneamiento 

ambiental

Seguir con el 

trabajo en  gestión 

comunitaria y 

saneamiento 

ambiental

DESARROLLO 

COMUNITARIO Y 

SANEAMIENTO 

AMBIENTAL

CAPACITAR A GESTORES 

COMUNITARIOS Y PERSONAL 

TÉCNICO DE LAS 

SUBDIRECCIONES Y/O 

DEPARTAMENTOS 

PROVINCIALES 

100% de los Gestores Comunitarios y 

60  tècnicos de las Subdirecciones y/o 

Deparamentos Provinciales 

seleccionados / capacitados  

Talleres de capacitación en cada tema

proyectos desarrollados

M
e
n
s
u
a
l

Número de unidades que remiten información / Número de unidades 

programadas

0,20 0,30 0,40

IMPLEMENTACIÓN DEL 

SISTEMA DE 

INFORMACIÓN DEL 

SEGURO SOCIAL 

CAMPESINO

0,10 0,20 0,30 0,30

Entregar las prestaciones económicas señaladas en la ley.

1 

2 

3

2

GESTIÓN PARA LA 

PRESTACIÓN DE SERVICIOS 

EMERGENTES A PACIENTES 

DEL SSC.

% 

Efectividad

Instalación y Equipamiento de 

laboratorios clínicos.

Afiliados atendidos en base al   sistema 

de referencia  y contra referencia a 

Prestadores de mayor complejidad y 

dotación de insumos médicos

Se realizaron las 

transferencias en base al   

sistema de referencia  y 

contra referencia 

0,10 0,20

Fórmula del 

Indicador 

Línea de 

base

Cronograma 

Trimestral de 

ejecución
Programa Proyecto

0,30 0,30 0,30

     AMPLIACIÓN DE 

COBERTURA 

INSTITUTO ECUATORIANO DE SEGURIDAD SOCIAL

SEGURO SOCIAL CAMPESINO

PROGRAMACIÓN ANUAL DE LA POLÍTICA (2013)  (PAP) 

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS DEL IESS

Establecer un proceso de mejora continua para la gestión.

 Prestar atención en salud individual, familiar y comunitaria con enfoque Integrativo e Intercultural de forma integral e incluyente, cubriendo las solicitudes de atención de la población rural y pescadores artesanales.

P
e

rs
p

e
c

ti
v

a

O
b

je
ti

v
o

s
 Medición de los Objetivos Programas, Proyecto y Actividades Medición de las Actividades

Generar  conocimiento y los instrumentos adecuados de protección de contingencias y aseguramiento

Establecer un proceso permanente de control y  evaluación financiera y actuarial de la institución de acuerdo al régimen de financiamiento de cada Seguro Especializado. (Recaudación, costos, ingresos)

Incrementar de manera planificada, ordenada y progresiva la afiliación  al Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social

Mejorar la calidad y oportunidad en el acceso y entrega de las prestaciones y servicios

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS DEL SEGURO SOCIAL CAMPESINO

Garantizar  la seguridad social  e incrementar la protección a la población rural y pescadores artesanales, a través de la ampliación de cobertura y fortalecimiento de sus organizaciones. 

Responsables

Observaciones
Fuente de 

InformaciónMeta

In
d

ic
a

d
o

r

Cronograma de Ejecución
Líder EquipoActividad

Indicador 

de la 

Actividad

Fórmula del Indicador 

*(100)
Línea de base

F
re

c
u

e
n

c
ia

 d
e
 

E
v
a
lu

a
c
ió

n

C

L

I

E

N

T

E

.

 /

U

S

U

A

R

I

O

Incrementar la 

protección de la 

población rural,  

en un 25,77%  

respecto  al 

crecimiento  

permitido según 

Ley de 

Seguridad 

Social

.

 %
 D

E
 E

F
E

C
T

IV
ID

A
D

Nº de afiliados 

ingresados 

 /

 Nº de afiliados 

programados a 

ingresar

Incrementar 

cobertura  de la 

población rural, 

llegando al 20,02 % 

de afiliados 

protegidos en base 

a la población 

susceptible de 

afiliación  que es 

4.314.170 según 

censo 2010 

Meta Anual

%
 A

v
a

n
c

e
 

d
e

 

A
c

ti
v

id
a

d
e

s

Presupuesto 

13 Laboratorios  realizando exámenes 

de laboratorio clínico.

Realizar la difusión del componente  en 3 

subdirecciones y 6 Jefaturas provinciales 

del SSC

 Trabajo realizado en terminar con el 

tratamiento que requiere un paciente.

16 nuevos dispensarios 

instalados hasta Octubre del 

año 2012

% 

Efectividad

 Nº nuevos dispensarios instalados / 

 Nº dispensarios programados para instalar. 
0,10

INCORPORACIÓN DE 

DISPENSARIOS 

INCORPORACIÓN 

DE 

ORGANIZACIONES 

Incorporación e Instalación de nuevos dispensarios con 

autorización del Director General del IESS y asignación de 

código.

46 nuevos dispensarios instalados

183 Organizaciones 

incorporadas hasta Octubre  

del año 2012

Incorporación de organizaciones campesinas y de 

pescadores artesanales con registro y autorizaciónes  

% 

Efectividad

 Nº de  organizaciones  ingresadas.   /

 Nº de organizaciones prog. programadas a incorporar.
Ingresar  110 nuevas Organizaciones.

Director del SSC; 

Subdirector de 

Aseguramiento y 

Control de 

prestaciones;

Subdirectores y 

Jefes Provinciales 

Subdirección de 

Aseguramiento y 

Control de 

prestaciones;

Subdirecciones y 

Jefaturas 

Provinciales (área 

de trabajo social - 

aseguramiento)
  AFIANZAMIENTO a disdpensarios I con baja cobertura 

planificados a intervenir.

% 

Efectividad

 Nº de dispensarios afianzados / 

Nº de dispensarios con baja cobertura  programados. 

Dispensarios con menos de 

1000 personas afianzados en 

un 10% s
e
m

e
s
tr

a
l

ASEGURAMIENTO
  - Aplicar y legaliza la encuesta para las  inscripciones 

personas.

% 

Efectividad

 Nº de personas  ingresadas  / 

 Nºde personas a ingresar. 

Ingreso de  74.118 personas 

afiliadas hasta Octubre del 

año 2012.

Afianzar  20 % de los dispensarios con 

baja cobertura

Incremento  de 72.000  nuevas personas 

a ingresar

Subdir. de 

Aseguramiento y 

Control de 

prestaciones; 

Subdirecciones y 

Jefaturas 

Provinciales (área 

de trabajo social - 

prestaciones 

AUXILIO DE FUNERALES 

ENTREGADOS.

% 

Efectividad
Atender y entregar 100% Auxilios Funerales solicitados.  

 Nº de jubilaciones otorgadas /  Nº de   solicitudes receptadas y 

calificadas Otorgar 100% de 

prestaciones económicas  

solicitadas y que cumplen con 

los requisitos de ley.

Otorgar 100% Jubilaciones

Entregar el 100% de Auxilio Funerales 

solicitados.  

 - Se receptará,  revisará y tramitarán todos las  

solicitudes y  se entregará  los auxilios funerales 

solicitados a los familiares.

OTORGAMIENTO   DE 

JUBILACIONES

 - Receptar, revisar y tramitar solicitudes  y Otorgar 

jubilaciones por vejez e invalidez

% 

Efectividad

Director del SSC; 

Subdirector de 

Aseguramiento y 

Control de 

prestaciones; 

Subdirectores y 

Jefes 

Provinciales; 

1 

2 

3

Incrementar la 

protección en 

salud de la 

población rural 

de forma 

integral e 

incluyente, 

cubriendo 100% 

de las 

solicitudes de 

atención 

primaria  de 

salud;  

realizando la 

prevención; el 

fomento y 

promoción de la 

salud; . 

%
 D

E
 E

F
E

C
T

IV
ID

A
D

 

Incrementar el  %  

la atención en 

actividades 

preventivas y 

correctivas

%
 D

E
 E

F
E

C
T

IV
ID

A
D

 

Ampliar los servicios 

brindados a los 

afiliados al SSC

Otorgar y 

entregar el 

100% de  

prestaciones 

económicas 

solicitadas y que 

cumplen con la 

normativa .%
 D

E
 E

F
E

C
T

IV
ID

A
D Nº de Jubilaciones y 

Auxilios Funerales 

otorgados  /

Nº Jubilaciones y Nº 

de Auxilios 

Funerales  

solicitadas y que 

califican

Otorgar el 100 % 

de jubilaciones por 

vejez e invalidez  y 

auxilios funerales 

solicitados y que 

cumplen con 

requisitos.

0,25 0,25 0,25 0,25

0,30 0,30

PROMOCIÓN, PREVENCIÓN Y 

EDUCACIÓN

 EN SALUD

Desarrollo y ejecución de programas de atención en salud, 

para grupos vulnerables, según necesidades.

% 

Efectividad

Nº de programas implentados /

 Nº de programas proyectados 

Realizar la  promoción y 

prevención en el  SSC 

s
e
m

e
s
tr

a
l

Prestar atención primaria: médica, odontológica, y 

asistencia en enfermería y atenciones extramurales. 
% 

Efectividad

 Consultas:   - Médicas Nº de realizadas  /  Nº de  programadas. 

 -  Odontológicas:  Nº de ,  realizadas  /  Nº de  programadas.  

 - Actividades de  Enfermería: Nº de realizadas  /  Nº de 

programadas. M
e
n
s
u
a
l

Ejecutar  programas para atender a 

grupos vulnerables.

Desarrollo y ejecución de programas de atención en salud, 

para grupos crónicos, según necesidades.

% 

Efectividad

No. de programas implentados / 

No. de programasproyectados 
Ejecutar  programas para atender a 

grupos  crónicos

   - Atender el 100% de consultas 

solicitads

M
e
n
s
u
a
l

Nº de entregas realizadas / Nº de entregas  solicitadas

Fueron atendidos con la 

entrega de 97 prótesis e 

implantes en  distintas 

especialidades.

PRESTACIONES  

ECONÓMICAS 

Seguimiento de las atenciones  preventivas  realizadas 
% 

Efectividad

                      Consultas Preventivas  

 -  Médicas: Nº de realizadas /  Nº de  prog.

 -  Odontológicas: Nº de realizadas / Nº de  prog.  

 - Actividades de  Enfermería: Nº de .  realizadas  /  Nº de prog. 

Disponer de información del trabajo 

realizado en prevención. 

Implementación del componente de promoción y 

prevención en el SSC 

% 

Efectividad

Nº de subdirecciones y departamentos provinciales con los 

componente de promoción y prevención difundido / Nº de 

subdirecciones y departamentos provinciales existentes

Realizar la difusión del componente en 3 

subdirecciones y 6 jefautras  provinciales 

del SSC

 Entrega de prestaciones médicas, y acciones de fomento, 

promoción y prevención en salud de  PCD afiliadas. 

% 

Efectividad

# PCD  afiliadas en el  régimen del SSC atendidas /

#  proyectado.

Trabajo coordinado con la 

Vicepresidencia de la 

República, Ministerio de Salud 

Pública, y en la Misión 

Joaquín Gallegos Lara, 

mediante  Convenio de 

Cooperación  Interinstitucional, 

Subdirección de 

Aseguramiento  y 

Control de 

Prestaciones 

Equipo 

coordinador 

nacional

Realización de  Línea de Base de  identificación y 

codificación de Personas con discapacidad afiliadas al 

SSC.

% 

Efectividad

Línea de base elaborada/línea de base programada

Implementar 28 laboratorios a nivel nacional 
% 

Efectividad
Nº de laboratorios implementados / Nº de laboratorios programados

Atención con exámenes a los afiliados del SSC del  área 

que cubre cada uno .en los 13 laboratorios implementados 

% 

Efectividad
Nro.  de afiliados atendidos / Nro.  de afiliados  programados

Equipos de Laboratorios 

comprados en el año 2011, 

ubicados en el 2012  

Nuevo Modelo de Atención Primaria Integral de Salud y 

Vida (APISV) con enfoque Integrativo e Intercultural  

para la implementación en los dispensarios médicos del 

SSC 

% 

Efectividad

La implementación luego de la 

aprobación del modelo APISV

  - Aprobación del modelo APISV por el Consejo Superior del IESS, 

para cumplir con lo dispuesto en la Constitución de la República, Ley 

de Seguridad.
Cuenta con los dictámenes 

favorables y  se encuentra 

para aprobación del Consejo 

Superior del IESS 

0,10 0,10 0,10

PROYECTOS 

ESTRATÉGICOS DE 

CONFORMIDAD CON 

LOS REQUERIMIENTOS 

Y OBJETIVOS 

ESTRATÉGICOS  

INSTITUCIONALES

IMPLEMENTACIÓN EN LOS 

DISPENSARIOS MÉDICOS 

DEL SSC DEL NUEVO 

MODELO DE ATENCIÓN 

PRIMARIA INTEGRAL DE 

SALUD Y VIDA (APISV) CON 

ENFOQUE INTEGRATIVO E 

INTERCULTURAL. 

MATERNIDAD INTEGRATIVA E 

INTERCULTURAL DE SALUD Y 

VIDA - PARTO VERTICAL 

ANCESTRAL 

IMPLEMENTACIÓN DE 

INFRAESTRUCTURA BÁSICA 

INFORMÁTICA PARA 

DISPENSARIOS   DEL  SSC.

644.419,00

2.161.993,00

Grupos Itinerantes ubicados en nueve provincias. 

Brindarán la atención operativa  en los ámbitos físico, 

mental, social y campos de promoción, prevención, 

recuperación, rehabilitación. 

% 

Efectividad

Nº de equipos itinerantes  implementados./ 9 equipos itinerantes  

programados.

La implementación luego de la 

aprobación del modelo APISV

% 

Efectividad

Campaña de información y promoción 

realizada. 

 Contar con 

proyectos 

estratégicos 

institucionales y 

desarrollo local, 

cumpliendo el 

mandato de la 

constitución,  

leyes, Y Plan de 

Desarrollo de 

SENPLADES  

para la atención 

a los afiliados al 

SSC. 

%
 D

E
 E

F
E

C
T

IV
ID

A
D

 Nº de Proyectos 

presentados y 

desarrollados.  

/

Nº de Proyectos 

aprobados para 

ejecución.

Proyectos 

desarrollados y 

presentados, se 

encuentran para la 

firma del Consejo 

Superior del IESS.

Investigar, y planificar  la producción moderna, ecológica, 

de alta biotecnología de plantas medicinales, para producir 

material biológico de alta calidad y seguridad, destinados 

para el perfil epidemiológico de los afiliados al SSC.

% 

Efectividad
Investigaciónes realizadas. Investigación realizada

Firma de convenio IESS-SSC  y ENFARMA-EP para la 

investigación y producción de Fitofármacos.

% 

Efectividad
Convenio firmado

Convenio elaborado y para la 

firma del Consejo Superior del 

IESS.

Convenio firmado

 - Campañas de información y promoción del proyecto.

Dirección del 

SSC - Unidad de 

Planificación 

Dirección del SSC 

- Unidad de 

Planificación  y 

Subdirecciones, y 

Jefaturas 

Provinciales 

EQUIPOS ITINERANTES DE 

ATENCIÓN PRIMARIA 

INTEGRAL DE SALUD Y VIDA 

CON ENFOQUE INTEGRATIVO 

E INTERCULTURAL. 

9 equipos itinerantes  implementados.

Dirección del 

SSC - Unidad de 

Informática.

 Unidad de 

Informática - DDI.

FABRICACIÓN DE 

FITOFÁRMACOS, EN ALIANZA 

ESTRATÉGICA CON LA 

EMPRESA PÚBLICA DEL 

ESTADO: ENFARMA EP

Sistema de Informacion estructurado a 

nivel nacional con personal especializado 

y capacitado

Proyecto elaborado 
1. 

2.

Sistema 

integrado de 

información del 

SSC 

implementado y 

articulado al 

Sistema de 

Información del 

Instituto 

Ecuatoriana de 

Seguridad Socia 

para que la 

Información,  

permita la toma 

de decisiones 

basado en 

indicadores y 

datos 

estadisticos 

confiables y 

oportunos.

%
 D

E
 E

F
E

C
T

IV
ID

A
D 30 % del  Sistema 

de Información 

implementado y 

articulado al Sistema 

de Información del 

Instituto Ecuatoriana 

de Seguridad Social

Proyecto de 

mejoramiento para 

este año

N/A

IMPLEMENTACIÓN USO Y 

MANEJO DEL SISTEMA DE 

INFORMACIÓN

MONITOREO, EVALUACIÓN, 

APROBACIÓN, MEJORA 

CONTINUA  DEL  PROYECTO 

DEL SISTEMA DE 

INFORMACIÓN DEL SEGURO 

SOCIAL CAMPESINO.

Monitoreo y control del Sistema de Información en 3 

Subdirecciones y 6 Jefaturas provinciales

% 

Efectividad

% 

Efectividad
Número de Monitoreos y controles  realizados

95% de la implementación del  Proyecto 

de Información evaluado  

Recopilación de información
% 

Efectividad

P

R

O

C

E

S

O

S

3 

5

Subdirección de 

Aseguramiento  y 

Control de 

Prestaciones 

(SAYCP)

Evaluación del Sistema de Información  3 Subdirecciones y 

6 Jefaturas provinciales

% 

Efectividad

Proveer a las unidades  de salud del SSC  de 

infraestructura informática  (Cableado estructurado, 

enlases de comunicación y equipamiento informático 

% 

Efectividad

Nº dispensarios con infraestructura básica / 444 dispensarios 

programados 

proyecto para la aprobación 

del Consejo Superior del 

IESS.

444 dispensarios con infraestructura 

básica y enlaces de comunicación 

instalados y en funcionamiento.

S
e
m

e
s
tr

a
l

Construcción de cuatro (4) casas Integrativas e 

Interculturales de Salud y Vida,  para la atención con  

personal médico convencional o de la academia, 

tradicional y alternativo, 

% 

Efectividad

Nº de centros modelo implementados / 4 centros modelo 

programados

 - Campañas de información y promoción del proyecto.

  - Capacitación permanente: técnico social y 

administrativo, que optimice y garantice la aplicación del 

Modelo APISV. 

% 

Efectividad

  - Proceso de capacitación permanente: técnico social y 

administrativo,
Capacitación permanente. 

Grupo de trabajo 

Unidad de 

Planificación y 

ENFARMA-EP

4 centros modelo implementados.

 Modelo APISV aprobado. 

Retroalimentación y Mejora continua
% 

Efectividad

Acciones de mejora continua implementada/Acciones de mejora 

continua Establecidas

Elaboración de informes de resultados y cuadros 

estadísticos

Definición de lineamientos y normativa
% 

Efectividad

Lineamientos y normativa difundidas/Lineamientos y normativa 

establecidas

Difusión de resultados (retroalimentación)
% 

Efectividad
informe de resultados remitidos / informes programados

cantidad de información  tabulada y consolidada / cantidad de 

información recibida

Número de evaluaciones  realizadas

Presentación del proyecto de Información del SSC para 

aprobación

Análisis de resultados
% 

Efectividad

número de indicadores realizados / número de indicadores 

Propuestos

CAPACITACIÓN AL 

PERSONAL  DEL SISTEMA DE 

INFORMACIÓN DEL SSC

Capacitación del personal en: estadistica básica, 

estadistica inferencial, epidemiología, bio -estadistica

% 

Efectividad

Cursos de:  - Estadistica básica 

                    - Estadistica inferencial 

                    - Epidemiología

                    - Bio -estadistica

Ú
n
ic

o

% 

Efectividad
informe de resultados elaborado / informes programados

Tabulación y consolidación de la información 
% 

Efectividad

ATENCIÓN INTEGRAL E 

INCLUYENTE EN EL SSC 

A  PERSONAS CON 

DISCAPACIDAD 

                    Primeras Consultas: 

Médicas: Nº de realizadas /  Nº de  prog.

 -  Odontológicas: Nº de realizadas / Nº de  prog.  

 - Actividades de  Enfermería: Nº de  realizadas  /  Nº de prog. 

 - Indice de Morbilidad: 

Nº de pacientes enfermos / Nº de pacientes sanos

 Medir la Cobertura e l índice de morbilidad

Nº de subdirecciones y departamentos provinciales con los 

componente de recuperación y rehabilitación  difundido / Nº de 

subdirecciones y departamentos provinciales existentes

Realizar el seguimiento para medir 

cobertura realizada

Realizar la  recuperación y 

rehabilitación en el  SSC 

Mejorar la calidad de atención de las 

personas  con discapacidad afiliadas, 

asegurando su inclusión social y acceso 

a los servicios brindados por es SSC

Mejorar los servicios para brindar una atención con calidad y calidez,  bajo los principios de integralidad, interculturalidad e integratividad a los afiliados al Seguro Social Campesino.

Conducir al Seguro Social Campesino en procura de  mejorar y optimizar su desempeño a través de una adecuada estructura organizacional orientada al asegurado.

 Nº de Consultas 

Médicas  realizadas  

/  Nº de  Consultas  

proyectadas.

 - Nº de Consultas 

Odontológicas,  

realizadas  /  Nº de  

Consultas 

programadas.  

 - Nº de Actividades 

de  Enfe.  realizadas  

/  Nº de Actividades 

programadas. 

T
ri
m

e
s
tr

a
l

M
e
n
s
u
a
l

T
ri
m

e
s
tr

a
l

s
e
m

e
s
tr

a
l

T
ri
m

e
s
tr

a
l

s
e
m

e
s
tr

a
l

CUBRIR LAS DEMANDAS 

DE ATENCIÓN EN 

SALUD. 

REALIZAR EL SERVICIO DE 

LABORATORIO CLÍNICO EN 

LOS  LABORATORIOS 

IMPLEMENTADOS 

Implementar el componente de recuperación y 

rehabilitación en 3 subdirecciones y 6 departamentos REHABILITACIÓN Y 

RECUPERACIÓN 
Medir las atenciones realizadas a los pascientes para su 

recuperación  
Las consultas realizadas hasta terminar un tratamiento

ATENCIÓN PRIMARIA  Y DE 

RECUPERACIÓN EN SALUD 

AMPLIACIÓN DE 

SERVICIOS DE SALUD

ATENCIÓN INTEGRAL A LAS 

PERSONAS CON 

DISCAPACIDAD EN EL 

CONTEXTO DEL SISTEMA 

NACIONAL

 Entrega de prótesis e implantes en  

distintas especialidades, a los afiliados 

del SSC.

Atención de solicitudes de provisión  con  insumos, 

medicamentos especiales, prótesis, marca pasos, stemts, 

oxigeno y otros a afiliados del SSC que lo requieren

% 

Efectividad

Gestionar la atención y dotación de insumos y 

medicamentos con prestadores de salud de segundo y 

tercer nivel del IESS y proveedores

Afiliados atendidos en base al   sistema de referencia  y contra 

referencia a Prestadores de mayor complejidad y dotación de 

insumos médicos

Ingreso al sistema 

del SSC de los 

dispensarios , 

organizaciones y 

encueta familiar. 

Expedientes de 

estudios en las 

diferentes 

dependencias

Ú
n
ic

o
m

e
n
s
u
a
l

Acciones de mejora continua implementadas



I II III IV Asignado Pagado 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

1 

2 

3

Fórmula del 

Indicador 

Línea de 

base

Cronograma 

Trimestral de 

ejecución
Programa Proyecto

0,30 0,30 0,30

     AMPLIACIÓN DE 

COBERTURA 

P
e

rs
p

e
c

ti
v

a

O
b

je
ti

v
o

s
 Medición de los Objetivos Programas, Proyecto y Actividades Medición de las Actividades Responsables

Observaciones
Fuente de 

InformaciónMeta

In
d

ic
a

d
o

r

Cronograma de Ejecución
Líder EquipoActividad

Indicador 

de la 

Actividad

Fórmula del Indicador 

*(100)
Línea de base

F
re

c
u

e
n

c
ia

 d
e
 

E
v
a
lu

a
c
ió

n

C

L

I

E

N

T

E

.

 /

U

S

U

A

R

I

O

Incrementar la 

protección de la 

población rural,  

en un 25,77%  

respecto  al 

crecimiento  

permitido según 

Ley de 

Seguridad 

Social

.

 %
 D

E
 E

F
E

C
T

IV
ID

A
D

Nº de afiliados 

ingresados 

 /

 Nº de afiliados 

programados a 

ingresar

Incrementar 

cobertura  de la 

población rural, 

llegando al 20,02 % 

de afiliados 

protegidos en base 

a la población 

susceptible de 

afiliación  que es 

4.314.170 según 

censo 2010 

Meta Anual

%
 A

v
a

n
c

e
 

d
e

 

A
c

ti
v

id
a

d
e

s

Presupuesto 

16 nuevos dispensarios 

instalados hasta Octubre del 

año 2012

% 

Efectividad

 Nº nuevos dispensarios instalados / 

 Nº dispensarios programados para instalar. 
0,10

INCORPORACIÓN DE 

DISPENSARIOS 

Incorporación e Instalación de nuevos dispensarios con 

autorización del Director General del IESS y asignación de 

código.

46 nuevos dispensarios instalados

Director del SSC; 

Subdirector de 

Aseguramiento y 

Control de 

prestaciones;

Subdirectores y 

Jefes Provinciales 

Subdirección de 

Aseguramiento y 

Control de 

prestaciones;

Subdirecciones y 

Jefaturas 

Provinciales (área 

de trabajo social - 

aseguramiento)

T
ri
m

e
s
tr

a
l

Ingreso al sistema 

del SSC de los 

dispensarios , 

organizaciones y 

encueta familiar. 

Expedientes de 

estudios en las 

diferentes 

dependencias

Elaboración y ejecución de proyectos 

Capacitación  sobre:  - la politica y normativa técnica del 

trabajo de los Gestores Comunitarios del SSC. 

 - Intercultaralidad y Genéro.   -  Planificación Estrategica 100 Director SSC., 

Personal 

Documento de la 

Propuesta de 
100

100 Personal 

Bodegas SSC.

Documento de la 

Propuesta del 100

       50 50 Personal 

Bodegas, 

Documento de la 

Propuesta de la 
   

  33,3 33,3 33,3 Personal 

Bodegas, 

Actas de Talleres 

de la Política y N/A N/A N/A N/A N/A N/A

10.000,00 50 50  

50 50

100

100

100

100

50 50

50 50

20

N/A N/A N/A 20 N/A N/A

20

N/A N/A N/A 20 N/A N/A

20

N/A N/A N/A 20 N/A N/A

 33,3 33,3

500.000,00

PAP SSC 2013 consolidado. 20 20 20 20 20

Equipamiento técnológico 

14.173.153,90 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33

8,33 8,33 8,33 5.10 5.10 5.10

 2,07 4,87

  2,41 0,25

  11,3 12,1

4,5 17,4

2,4 0,42

 

8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33

8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33

8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33

8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33

3,85 6,02

9,67 13,9

6,73  11,7

8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33

8,33 8,33 8,33 5.10 5.10 5.10

2,16 2,38

9,5  22,8 33,3 33,3

8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,3 8,3 8,3 8,3 8,3 8,3

8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33

 15,5 17,5 16,7 16,7 16,7 16,7 16,7 16,7
Unidad de Talento 

Humano,  ICISSE,

Subdirecciones y 

2,7

 - Capacitación y actualización en procesos administrativos 

y Tecnológicos.

Nº de eventos de capacitación y actualización ejecutados/ Nº de  

eventos planificados 0,48 1,95

 Realizar Balances presupuestarios y análisis # de Balances presentados.    /# de Balances programados.  8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33

Elaborar  la pro forma presupuestaria, en base al PAP Y 

PAC en cada Provincia,  y Nivel Central en base a los 

techos presupuestarios. Consolidación a Nivel Nacional 

Pro forma Presupuestaria consolidada a Nivel Nacional 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33

 Realizar Estados financieros del  SSC y Consolidar  las 

cuentas contables  para envío a  Contabilidad General

Presentar informe con estados financieros 

 4 Estados financieros del  SSC y   las cuentas contables  

Consolidadas.  Presentadas / 4  programadas  
8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33

73,1

14,8 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 Subdirección de 
100.0

0

8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33

 Pagos a personal Efectuar todos los pagos a personal Pagos realizados / pagos programados Mensualmente realizar los pagos 43,1 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33

32 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33

50 50

7,08

 

  

   

P

R

O

C

E

S

O

S

Matrices con información del PAP.

Mejorar la 

calidad de vida 

de las 

comunidades a 

travez  del 

desarrollo 

comunitario y 

%
 D

E
 

E
F

E
C

T
IV

ID
A

D La población afiliada 

atendida y 

asesorada en 

gestión comunitaria 

y saneamiento 

ambiental

Seguir con el 

trabajo en  gestión 

comunitaria y 

saneamiento 

ambiental

DESARROLLO 

COMUNITARIO Y 

SANEAMIENTO 

AMBIENTAL

CAPACITAR A GESTORES 

COMUNITARIOS Y PERSONAL 

TÉCNICO DE LAS 

SUBDIRECCIONES Y/O 

DEPARTAMENTOS 

PROVINCIALES 

100% de los Gestores Comunitarios y 

60  tècnicos de las Subdirecciones y/o 

Deparamentos Provinciales 

seleccionados / capacitados  

Talleres de capacitación en cada tema

proyectos desarrollados

M
e
n
s
u
a
l

M
e
n
s
u
a
l

GESTIÓN Y SEGUIMIENTO DE 

LA PROGRAMACIÓN ANUAL 

DE LA POLÍTICA 

INSTITUCIONAL  (PAP) 

0,40

Control y Seguimiento de la gestión de medicamentos, 

insumos y biomateriales

Concentración de las necesidades

Gestión de adquisición 

ABASTECIMIENTO 

MEDICAMENTOS, 

INSUMOS Y 

BIOMATERIALES

ABASTECIMIENTO 

MEDICAMENTOS, INSUMOS Y 

BIOMATERIALES

1. 

2.

Dispensarios del 

SSC 

abastecidos con 

stock de 

medicamentos, 

insumos y 

biomateriales %
 D

E
 E

F
E

C
T

IV
ID

A
D

100%  de la 

Tecnificación y 

mejoramiento del 

Proceso de 

Abastecimiento.

Proyecto de 

mejoramiento para 

este año

4.

%
 D

E
 E

F
E

C
T

IV
ID

A
D

.

 

PAP  2011 

elaborado, 

ejecutando, y 

evaluado 

trimestralmente

0,10 0,20 0,30

0,30 0,20

0,30 0,20

LICENCIAMIENTO DE 

PROCESOS, PROYECTOS Y 

PLANIFICACIÓN 

GESTIÓN DE PROYECTOS

GESTIÓN Y CONTROL 

DE LA PLANIFICACIÓN

Subdirección 

de 

Aseguramiento  

y Control de 

Prestaciones 

100% necesidades provinciales de medicamentos, insumos y 

biomateriales concentrados

90% de medicamentos, insumos y biomateriales planificados 

adquiridos por el SSC

% 

Efectividad

2 Reuniones de planificación

Proyectos y Procesos de 

mejoramiento  para ejecución 

de este año

% 

Efectividad
100% de acciones  de control realizadas

Dispensarios del SSC abastecidos con 

stock de medicamentos, insumos y 

biomateriales

 Elaboración  del PAP 2014 y Postulación de proyectos  por  las 

dependencias de SSC , en formatos de la CNP

 PAP DEL SSC 2014 Y 

Proyectos Estratégicos 

elaborados

 PAP DEL SSC 2014 Y Proyectos 

Estratégicos elaborados

PAP 2013 del  SSC con presupuesto asignado.
% 

Efectividad

Evaluación y seguimiento anual  del  PAP 2012.
% 

Efectividad

Informes de evaluación entregados / Informes de evaluación 

programados.

U
n
ic

o

Evaluación y seguimiento del   PAP 2013.
% 

Efectividad

Informes de evaluación entregados / Informes de evaluación 

programados.

Seguimiento anual realizado
Matrices de evaluación recopiladas. 

Informes realizados 

Evaluaciones realizadas

PAP autorizado con presupuesto, en formato de la CNP para realizar 

evaluación y seguimiento.
PAPautorizado y difundido

PAP SSC 2013 controlado. 

Construcción del PMO del SSC % 

Efectividad

  Postulación de proyectos y elaboración del  PAP del  

SSC para el año 2014  

% 

Efectividad

Tener el llicenciamiento de las herramientas a utilizar Licencias compradas 
Requerimientos detreminados  

por la CNP del IESS. 

Seguimientos realizados  / Programados

% 

Efectividad

Herramientas para la gestión de la 

planificación licenciadas 

U
n
ic

o
T

ri
m

e
s
tr

a
l

Utilización de herramientas tecnológicas para la gestión de 

proyectos.

Levantamiento y mejora continua de procesos
% 

Efectividad
Seguimientos realizados  / Programados

Tecnificación de proyectos
% 

Efectividad

Realizar el seguimiento y control  del Plan Anual de 

Compras

% 

Efectividad

I

N

N

O

V

A

C

I

O

N

 /

 A

P

R

E

N

D

I

Z

A

J

E

1. 

2.

La 

infraestructura y 

equipamiento 

esta acorde a 

los 

requerimientos 

institucionales y 

las necesidades 

de 

funcionamiento 

de los servicios. 

%
 D

E
 E

F
E

C
T

IV
ID

A
D

.

No. De dispensarios  

atendidos

/

No. De dispensarios 

programados.

Implementación de 

20% de lo 

programado

UNIDADES 

ADMINISTRATIVAS Y DE 

SALUD DEL SSC CON 

RECURSOS, 

INFRAESTRUCTURA 

EQUIPAMIENTO Y 

MATERIALES 

NECESARIOS PARA UNA 

ATENCIÓN TÉCNICA Y 

DE CALIDAD

 Contar con 

Talento humano 

del SSC 

necesario, 

capacitado y 

comprometido 

con los objetivos 

estratégicos de 

la institución

%
 D

E
 E

F
E

C
T

IV
ID

A
D

. Contar con personal 

necesario para la 

institución  y realizar 

la Capacitación  y 

actualización   temas 

de: salud, 

administración y 

tecnología

Realización del  90 

% de lo  

programado. 

CONTAR CON RECURSO 

HUMANO NECESARIO. 

U
n
ic

o

SSC dispone del PMO

LOS DISPENSARIOS Y 

UNIDADES  CUENTA CON 

INFRAESTRUCTURA 

NECESARIA. 

Se cumplió con  lo 

programado.

M
e
n
s
u
a
l

Contar con equipamiento 

informático e instrumental 

médico,  odontológico 

 - Equipamiento  a dispensarios con: instrumental médico, 

y odontológico 

% 

Efectividad

LA UNIDADEA DISPONEN DE 

RECURSOS Y  ATIENDEN LAS 

NECESIDADES DE: GASTO,  

MATERIALES E INSUMOS  

TÉCNICOS Y OPERATIVOS 

8,3 8,3 8,3

- Desarrollo, y utilización de herramientas para 

mantenimiento de las plantas físicas.    

100% de ítems requeridos entregados

M
e
n
s
u
a
l

58 NUEVAS CONSTRUCCIONES 

9 ADECUACIONES 

4 AMPLIACIONES. 

48 REMODELACIONES  

97 MANTENIMIENTOS 

23 CERRAMIENTOS, 

CONSTRUCCIÓN DE RAMPAS Y 

  CASETAS PARA  DESECHOS

ADMINISTRATIVO: 2 ADECUACIONES  

1MANTENIMIENTO, 1 COMPRA DE 

TERRENO, 1 COMPRA DE EDIFICIO 

8,3 8,3 8,3
 - Realización de: Remodelaciones, obras de 

mantenimiento,   mantenimientos y  construcciones de 

plantas físicas. % 

Efectividad

100 % con infraestructura programada ha ser remodelada, 

mantenidad y construcciones nuevas en óptimas condiciones

Se cumplió en un 20% de lo 

programado.

8,3 8,3 8,3 8,3 Subdirección de 

Aseguramiento y 

Control de 

prestaciones, 

Portal de 

compras.

Los Dispensarios  son atendidos con el 100% de ítems 

con la adquisición de insumos requeridos para el 

funcionamiento de la unidad 

% 

Efectividad

8,3 8,3

 - Dota a  dispensarios  de  equipo 

informático e instrumental médico,  

equipos  odontológicos,  y material para 

laboratorios 

UTH, 

Subdirecciones y 

Jefaturas 

Provinciales.

PLAN NACIONAL DE 

CAPACITACIÓN

Plan nacional de capacitación  

en: Promoción de la Salud, 

prevención de la Enfermedad.  

Procesos de Salud,  y 

actualización en procesos 

administrativos y Tecnológicos. 

 - Capacitaciones en promoción de la salud, prevención de 

la enfermedad. % 

Efectividad

Nº de eventos de capacitación y actualización ejecutados/ Nº de  

eventos planificados

S
e
m

e
s
tr

a
l

 Reclutar, seleccionar y contratar aspirantes de acuerdo a 

necesidades institucionales.  

% 

Efectividad
800  personas  contratadas y aplicar la resolución 369.

Se cumplió con  lo 

programado.

M
e
n
s
u
a
l

CONTAR CON RECURSO 

HUMANO NECESARIO. 

Adquisición del 100% de ítems 

requeridos y cubrir todas la necesidades 

de gasto  para el funcionamiento. 

Realizar  gastos e inversiones  

Pago deuda SSC-SGSIF

F

I

N

A

N

C

I

E

R

A

1. 

2. 

Realizar la 

gestión 

financiera para 

cumplir con la 

ejecución del 

presupuesto 

asignado al 

SSC, a través 

de la asignación 

y ejecución de 

recursos.. 

%
 D

E
 E

F
E

C
T

IV
ID

A
D

. Presupuesto 

asignado. ejecutado 

/ asignado

Presupuesto 

Ejecutado /

Presupuesto 

Asignado.

Ejecución del 82,02 

% del presupuesto 

asignado. 

0,25 0,25 0,25

0,25 0,25

Efectuar Pagos,  gastos e inversiones.

Asignación de recursos 

económicos % DE 

EFECTIVID

AD.

Se ejecutó lo programado

Pagos,  gastos e inversiones Pagos realizados / pagos programados

Realizar transferencias mensuales del SSC al  SGSIF 

según lo planificado  y las transferencias realizadas

% DE 

EFECTIVID Nº de pagos / NºTransferencias programadas

0,25

 transferenciass al SGSIF

GESTIÓN PARA EL 

FINANCIAMIENTO DE 

LOS PROGRAMAS Y 

PROYECTOS DEL SSC.

TOTAL  :

 

Pagos realizados / pagos programados

Realizar  pagos mensuales a 

Prestadores Externos por las Unidades 

Provinciales. 

Ejecución del plan de capacitación.

800  personas  contratadas.

Instalados 100 % de equipos programados

C
u
a
tr

im
e
s
t

ra
l

Planificar la gestion de medicamentos, insumos y 

biomateriales 

GESTION DE ACTIVOS 

FIJOS

PARAMETRIZAR E 

IMPLEMENTAR EL SISTEMA 

DE ACTIVOS FIJOS

Consultoria para la implementar el módulo de activos fijos 

en gestión financiera

% 

Efectividad

SSC ejecutando el proceso de gestión documental

M
e
n
s
u
a
l

M
e
n
s
u
a

l
S

e
m

e
s
tr

a
l

GESTIÓN 

ADMINISTRATIVA DE 

APOYO

Subdirección de 

Contabilidad y 

control de 

presupuesto; 

Áreas de 

presupuesto 

provinciales

Pago prestadores externos 
Realizar los pagos programados en la Unidades 

Provinciales.

% DE 

EFECTIVID

AD.

Presupuesto Ejecutado /

Presupuesto Asignado.

Subdirección de 

Contabilidad y 

control de 

presupuesto; 

Áreas de 

presupuesto 

provinciales

Durante el año solventar las necesidades que se 

presenten en los CRP`s realizar transferencias 
Transferencias realizadas / Transferencias solicitadas.

Realizar transferencias para solventar 

las necesidades que se presenten en los 

CONTROL Y SEGUIMIENTO 

AL PLAN ANUAL DE COMPRAS 

(PAC)

GESTIÓN POR PROCESOS

Seguimeinto del Plan Anual de 

Compras 

Definición de Macro Procesos 

del SSC 

Herramientas determinadas 

por la CNP del IESS para la 

gestión de Proyectos

Seguimeinto del Plan Anual de Compras 

Procesos del SSC levantados y 

mejorados.

Proyectos tecnificados

GESTIÓN DOCUMENTAL 

IMPLEMENTAR EL 

PROCESOS PARA GESTIÓN 

DOCUMENTAL

Desarrollar el proceso, Capacitación  e implementación de 

Infraestructura

% 

Efectividad

PMO del SSC construido.


