Memeorando Nro. IESS-HJCA-GG-2016-1721-M

Cuenca, 01 de septiembre de 2016

PARA: Sr. Bcon. Freddy Hernan Peralta Chavez
Planificador - Coordinador de la Comisién de Seguimicnto de la
Direccién General

ASUNTO: Cumplimicnto de recomendaciones emitidas en el Exp. A-2014-04

De mi consideracion:

En atencién a Memorando IESS-DG-2016-1499-M de fecha 29 de agosto de 2016
suscrito por su autoridad referente al examen especial “A los procesos precontractual,
contractual y de ejecucion de las adquisiciones de bienes y servicios, v gestidn de
farmacia en el Hospital del IESS José Carrasco Arteaga de la ciudad de Cuenca, por el
perfodo comprendido entre el 1 de enero det 2010 y el 31 de diciembre de 20137, remito
informe de cumplimiento adjuntando evidencia de lo sefiatado,

Mediante el memorande Nro. IESS-Al-2015-1808-ME suscrito por el Eco. Vicente
Eduardo Saavedra-Auditor Interno e IESS-DG-2016-0053-M suscrita por Leda. Olga
Terdn Sierra- Analista Administrative - Coordinador de la Comision de Seguimiento de
la Direccidon General, cxborta el cumplimiento inmediate y obligatorio de las
recomendaciones emitidas por Ia Auditorfa Interna del IESS.

Del informe definitivo de auditoria recibido el 23 de diciembre de 2015, se einiten las
siguientes abservaciones para su cumplimiento obligatorio e inmediato:

Regisiro adecuado de la cuenta Medicinas garantiza informacion confiable.

“Conclusion

La Unidad Financiera no mantiene un sistema de vegistro adecuado para el rubro de
medicinas, por cuanic no se ha implementado los respectivos registros auxiliares,
ademds, el vegistre de las operaciones velacionadas no se lo ha hecho con oportunidad y
adolecen de errores y omisiones, lo que ha originado que la informacién generada
carezca de confiabilidad y no pueda ser utilizada para la toma de decisiones.

Recomendacion

A la Jefa Financiera

1. Dispondra v vigilard que todas las operaciones relacionadas con ingresos y egresos de
medicamentos sean rvegistradas contablemente de manera immediata, integra y no
adolezea de ervores y/u omisiones”.

Evidencia de Cumplimiento Parcial
En atencién al presente adjunto remito contabilizacién de farmacos de tanto ingreso como
egresos realizados por nuestra Unidad Médica,
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Responsable: Coordinadora Financiera, Jefatura de Contabilidad.

“2. Elaborard instrucciones para Bodega de Farmacia y Farmacia con la finalidad de
identificar claramente la documentacion que se reguiere para el registro y control
contable de medicings, su periodicidad de entrega, disefio y caracteristicas de
Jormularios y cualquier otro documento y/o elemento que se estime necesario para gue
los movimientos y saldos contables estén razonablemente presentados y respaldados”.

Evidencia de Cemplimients

Fn atencién al presente adjunto documentc de respaldo, informe emitido por la
Coordinadora Financiera en Memorando N° IESS-HICA-CGF-2014-0054-M.
Responsable: Coordinadora Financiera.

Ausencia de constancias fisicas de medicaments, ne permitié conciliar saldos

“Conclusion

En el periodo analizado no se evidencid la realizacién de constataciones fisicas
periddicas de medicamento, con la finalidad de que sus vesultados se concifien con el
saldo contable y/o saldo del Sistema AS400, lo que origind que no existan adecuados
mecanismos de control sobre la propiedad y veracidad de las existencias de medicinas.

Recomendaciones

Al Director Administrativo

3. Dispondrd a la Jefa Financiera y a la Jefa de Farmacia planifiquen y coovdinen la
realizacidn de tomas fisicas periddicas, por lo menos wna vez al afiv, de los
medicamentos existentes en Farmacia y Bodega de Farmacia, diligencia de la que
dejardn constancia en las aclas correspondientes. Los resultados obtenidos conciliaran
con la informacién contable y la del Sistema AS400, en caso de establecerse hechos
relevantes, los pondrdn en su conocimiento para la toma de acciones administrativas y/o
legales que correspondan’.

Evidencia de Cumplimiento

En atencién al presente adjunto cronograma correspondiente a la toma fisica del afio
2016,

Responsable: Coordinadora Financiera, Jefe de Bodega.

“A la Jefu Financicra

4. Procederd a la apertura de registros contables auxiliares por ftem, con los resultados
obtenidos en la toma flsica con corte al 31 de diciembre del 2013 con la finalidad de que
los saldos del mayor general estén adecuadamente vespaldados, y de ser el caso
realizard las regulaciones y/o ajustes necesarios en este inventario”.

Incumplida
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Fl sistema contable utilizado es el Esigef controlado por el Ministerio de Finanzas,
Responsable: Coordinadora Financiera.

Stock de firmaces con baja rotacién y saldos para atender consumos superiores a 12
eses

“ Conclusion

En farmacia del Hospital José Carrvasco Arteaga, existen medicamentos con Stocks que
cubren demandas superiores a un afio y ofros que no tuvieron movimiento durante un
afio, en razén de que fueron adguiridos en el Nivel Central y entregados al Hospital sin
considerar sus reales necesidades; y pese a los wmiiltiples vequerimientos de canje o
devolucion por parte del Hospital, no han dudo solucidn af problema como responsables
de la adguisicion.

Recomendacion

Al Director Médice del Hospital José Carrasco Arteaga

5. Dispondrd a la Jefa de Farmacia gue establezca stocks mdxiinos y minimos para el
manejo de los fdrmacos que utiliza el Hospital, los mismos que deberdn ser revisados y
actualizados semestralmente y enviados a la Direccion para que solicite su revision al
Comité de Farmacologle, a fin de que se programen adecuadamente las adguisiciones de
medicamentos”.

Evideneia de Camplimiento

En atencién al presente adjunto documento de respaldo, asi como también el Dr. Xavier
Astudillo-Director técnico HICA informo su cumplimicnto con Memorando N°
IESS-HICA-DT-2016-2452-M de fecha 27 de Junio de 2016 dirigida a su autoridad ya
que las mencionadas recomendaciones corresponden a su drea de gestidn y se dispuso su
cumplimiento,

Responsable: Jefe de Farmacia.

Stock de fArmacos con baja rotacién y saldos para atender consumes superiores a 12
meses

“Conclusicn

En farmacia del Hospital José Carrasco Arteaga, existen medicamenios con Stocks que
cubren demandas superiores a un afio y otros que no tuvieron movimiento durante un
afio, en razén de que fueron adquiridos en el Nivel Central y entregados al Hospital sin
considerar sus reales mecesidades; ypese a los muliiples requerimientos de canje o
devolucién por parte del Hospital, no han dado solucion al problema como responsables
de la adquisicion.

Al Divector Médico del Hospital

6. Dispondrd al Comité de Farmacologla del HICA, analice los fdrmacos cuyos stocks
superan los niveles necesarios y agquellos que no tienen movimiento, a fin de que se
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realicen transferencias a otras Unidades Médicas del IESS que los necesiten o tomen
otro tipo de acciones que pevmitan su utilizacion.”

Kvidencia de Camplimiento

Informo a Ud. que se pone a disposicion de nivel nacional los fArmacos o insumos que no
tengan rotacidn, asi como también el Dr. Xavier Astudillo-Director técnico HICA
informo su cumplimiento con Memorando N° 1ESS-HICA-DT-2016-2452-M de fecha 27
de Junio de 2016 dirigida a su autoridad va que las mencionadas recomendaciones
corresponden a su drea de gestion y se dispuso su cumplimiento.

Responsable: Director Médico, Comitd de Farmacelogia.

Hstablecimiento de precios referenciales no se encuentran sustentades,

“Conclusion

El Director del Hospital al no exigir para la aprobacion de los pliegos, que el precio
referencial esté debidamente documentado, que las Comisiones Técnicas presenten
precios de mercado a la fecha de negociacidn, permitio que se llegue a la puja o
negociacion unica sin tener la certeza de que los precios fijados evan los justos; v el Jefe
de servicio requirenfe por presentar un presupuesto referencial no sustentado y con
precios unitarios sobrevalorados, permitieren la adjudicacion y compra de equipos
conprecios superiores a los de mercado, con una diferencia en mds de 13830,00 USD.

Recomendaciones

Al Director Administrative

8. Dispondré a las dreas requiventes de adquisiciones de bienes y servicios, que los
precios refevenciales estén debidamente sustentados con proformas y/o estudio del
mercado, lo que verificard previo a la aprobacion de los pliegos, documentos gue
Jormardan parte del expediente del proceso.

9. Dispondrd a los miembros de las Comisiones Técnicas, gue para las negociaciones
umicas, obtengan informacion respecto de las condiciones del mercado del bien o servicio
a negociar, lo que les permitivd alcanzar mejores precios en favor de la institucion,
documentos que formardn parte del expediente del proceso.”

Evidencia de Camplimiento

En atencidn al presente adjunto documento de respaldo, Proceso Completo F21- 1 en el
que se puede evidenciar que se realiza una comparacién de precios, basindose en
procesos de compra realizadas por otras instituciones, precios de mercado, eic.
Responsable: Coordinador Adminisirativo, Jefa de Compras Piblicas y Comité Técnico.

Contratacion de mantenimierio se realiza por régimen especial

“Conclusion

El Director del Hospital José Carrasco Arteaga contraid el mantenimienio preventivo y
correctivo de los equipos a través del procedimiento de Régimen Especial, cuando
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correspondia aplicar cualquier oiro de los procedimientos establecidos en la LOSNCP,
lo que originé contrataciones directas y comsecutivas con los mismos proveedores,
negando al Hespital la posibilidad de elegir entre varios oferentes para alcanzar mejores
condiciones de cosfo y calidad.

Recomendocion

10. Dispondrd al drea requirente la obligatoriedad de preseniar con los pliegos y pedido
de aprobacion, el informe juridico del delegado de Procuraduria General del Hospital,
en el que se seitalard motivadamente la pertinencia del tipo de proceso de adquisicion a
aplicar, a fin de que el Director tenga elementos de juicio para la aprobacidn e inicio del
proceso”.

Evidencia de Camplimiento

En atencién al presente adjunto documento de respaldo, Proceso Completo F21- 1 en ¢l
cual se puede evidenciar el informe juridico, en el que se sefiala el tipo de proceso de
adguisicidn a aplicar.

Responsable: Coordinador General Juridico.

Proceso SIE-HICA-A129-2012, Sistema de Circulacion Exiracorpdrea

“Conclusion

El Hospital adguirié un Sistema de Circulacién Extracorpdreq por un valor de
206000,00 USD, adquisicion que no contd con la debida planificacion de requerimiento
fisico, técnicos y materiales; razén por la que el equipo permanecid embodegado hasta el
19 de marzo de 2014, en que fue verificado por Auditor{a.

Recomendacién

Al Directer Administrative del HICA

11. Dispondrd a las dreas requirentes de equipos o servicios, que previo a solicitar la
adguisicion realicen el proyecto con estudios, disefios, planos y especificaciones técnicas
en coordinacion con el drea téenica correspondiente de Servicios Generales a fin de
garantizar su instalacidn, capacitacion, funcionamiento y operatividad.”

Evidencia de Cuamplimiento

En atencién al presente adjunte documento de respaldo, e informo que en este gjercicio
ecandmico en el HICA no se realizo adquisiciones de Equipos.

Responsable: Coordinador Administrativo, Areas Requirentes.

Proceso de contratacion para Censultoria CDC-07-11JCA-2012 sin entrega de
anticipo

“Conclusidn
En la contratacion de consultoria para la ejecucion y aprobacion del registro ambiental
como generador de desechos peligrosos, obtener la autovizacion para ubicacion y uso de
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depésitos de combustible, suscrita el 27 de diciembre de 2012, ef pago del anticipo se
realizo luego de 10 meses y cinco dias, esto es el 4 de noviembre de 2013, lo que
implicéampliacion del plazo para entregar el estudio y no contar a tiempo con el mismo,
para cumplir las normas ambientales exigidas por los Organismos de Control
competentes.

Recomendacion

Al Director Administrative

12. Dispondrd a los funcionarios del Area Juridica que en la elaboracion de los
contratos de adguisiciones de bienes yo servicios, cuando la forma de pago contemple
pago de anticipo, se determine el plazo en el cual la entidad pagard of proveedor dicho
anticipa.” '

Lvidencia de Cumplimiento

En atencién al presente adjunto documento de respaldo, contrate en el cual se puede
evidenciar el cumplimiento.

Responsable: Coordinacién General Juridica.

Adquisicién de 350 Otoamplifonos

“Conclusitn

En el Hospital José Carrasco Arteaga, se realizaron tres procesos para la adguisicion de
Ortoamplifonios, de los cuales dos que fueron declarados desiertos, por causas afribuibles
a la Unidad de Compras, situacion por la cual inclusive el INCOP, pidié explicaciones o
la Entidad, hecho por el cual el Hospital desde ef 6 de diciembre de 2013, qued?
desabastecido de los Gtoamplifonos, sin poder dar el tratamiento a los pacientes.”

Recomendacion

Al Director Administrativo

13. Realizard un seguimiento a la ejecucion de los procesos de adguisiciones, a fin de
evitar que éstos se caigan v se declaren desierios, va que a mds de representar
desperdicio de recursos humanos y econdmicos, rvepercuten en la mala atencién que el
IESS brinda a sus afiliados, por no contar con los bienes v/o servicios necesarios.”

Evidencia de Cumplimiento Parcial

En atencidn al presente informo a Ud. que la coordinacién administrativa y la unidad de
compras piiblicas realizan el segnimiento a fin de evitar que éstos se caigan y se declaren
desierto por responsabilidad de nuestra unidad, se dispuso en Memerando
IESS-HICA-D-2016-0434-M,

Responsable: Coordinador Administrativo, Jefa de Compras Publicas.

Proformas previas al proceso de adquisicién no fueron conocidas por los miembros
de Ja Comision Téenica,

“Conclusiones

En los expediente de los tres procesos de Subasta Inversa Electronica no se encontrd
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documentos que sustenten los precios referenciales de los bienes, presentados por el
requirente de los mismos, tampoco gque las Comisiones Tdenicas de los procesos hayan
contado con informacion respecto de las condiciones de mercado, conforme establece el
articulo 47 de la LOSNCP,; lo que permitié que se adiudigue a la empresa ganadora con
precios de los cuales no hubo la certeza de que eran acordes con los precios del
inercado.

En los expedientes se encontraron proformas de la Casa ALEM Cia. Ltda. Y JON & DIE
MEDICAL S.A., con valoves inferiores a los adjudicados a la empresa ganadora,
proformas que no contienen la sumilla de los miembros de las Comisiones Técnicas, ni
Jueron consideradas en el proceso.

Recomendacidn

Al Director Administrativo del Hospital del IESS José Carrasco Arteaga de Cuenca

14. Dispondra a la Coordinadora de la Unidad de Compras que antes de eniregar el
expediente de los procesos de adquisicion a las Comisiones Técnicas foliard y numerard
la documentacion.”

Evidencia de Cumplimiento

En atencién al presente adjunto documento de respaldo, Proceso Completo F21- 1 en el
cual se puede evidenciar que el proceso estd debidamente foliado y numerado.
Responsable: Jefa de Compras Pablicas.

Equipos subutilizades

“Conclusion

No existié una adecuada coordinacidn, andlisis y evaluacién previas de las necesidades
médico técnicas para la compra de los equipos SISTEMA DE CIRUGIA DE ALTA
DEFINICON PARAOR.L., LASFR VERDAD PARA HIPERTROFIA PROSTATICA
BENIGNA, y tampoco se han tomado decisiones administrativas que permitan optimizar
el uso del SISTEMA MANOMETRIA ESOFAGICA DE ALTA RESOLUCION y del
ELECTROMIOGRAFO, lo que conllevo a tener equipos arrumados y otros subutilizados,
lo incide en la inoportuna atencion a los pacientes.

Recomendaciones

Al Director del Hospital del IESS José Carrasco Arteaga de Cuenca

13. Requerird a los solicitantes de adquisiciones de equipos médicos especializados y de
los insumos para su operacion, se tramiten susteniados con estudios debidomente
Jundamentados que garanticen su dptimo funcionamiento y utilizacién”.

Evidencia de Cumplimiento

En atencidn al presente adjunto documento de respaldo, asi como también el Dr. Xavier
Astudillo-Director técnico HICA informo su cumplimicnto con Memorando N°
IESS-HICA-DT-2016-2452-M de fecha 27 de Junio de 2016 dirigida a su autoridad ya
que las mencionadas recomendaciones cortesponden a su drea de gestion y se dispuso su
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cumplimiento, ademds informare a Ud. que este afio las adquisiciones de equipos médicos
se realizo a nivel central, es decir el HICA no realizo ningin proceso de adquisicion de
equipos médicos en la drea de compras publicas.

Responsable: Area requirente.

“16. Dispondrd ol Director Médico del Hospital José Carrasco Arteaga del IESS realice
un estudio técnico de la utilidad de cada uno de los equipos que se encuentran sin uso y
subutilizados, en el que se determine que si para el Hospital José Carrasco Arteaga del
1ESS ya no tienen utilidad, sean traspasados a otra Unidad del 1ESS que lo requiera; y si
son rvequeridos por el Hospital, se provea de ifodos los requerimientos humanos y
tecnoldgicos a fin de ponerlos a trabajar al cienfo por ciento de la capacidad del
equipo.”

Evidencia de Cumplimiente Parcial

En atencion al presente adjunto documento de respaldo, asl como también el Dr. Xavier
Astudillo-Director tédcnico HICA informo su cumplimiento con Memorando N°
IESS-HICA-DT-2016-2452-M de fecha 27 de Junio de 2016 dirigida a su autoridad ya
que las mencionadas recomendaciones corresponden a su drea de gestion y se dispuso su
cumplimiento.

Responsable: Director Medico

A través de infima cuasntia se elude otros procedimientos de contratacion
establecides en la Ley Orgdnica de Contratacion Pablica

“Conclusion

Los Directores del Hospital, en el periodo analizado adguirieron bienes y servicios por 2
038 81524 USD, a fravés del procedimiento de infima cuantia, subdividiendo las
adquisiciones contempladas en el PAC y eludiendo los procedimientos dindmicos sea por
catilogo o subasta inversa electrénica, lo gue no le permitio a la institucion contar con
mejores condiciones. de compra.

Recomendacion

Al Director Administrativo del Hospital José Carrasco Arteaga

17. Limitard las adguisiciones por infima cuantia a las estrictamente necesarias; y para
los  requerimientos contemplados en el Plan Anual de Compras, programard
obligatoriamente de acuerdo a su monto por los procedimientos establecidos en la Ley
Orgdmica del Sisterma Nacional de Contratacion Publica.”

Parcialmente Cumplida.~ Se dispuso el cumplimiento, hasta la presente se genera
Infimas Cuantias segin la emergencia analiza la drea de compras pdblicas.

Responsable: Coordinador General Administrativo.

La contratacion de profesionales médicos debe hacerse a través de ln Unidad de
Recursos Humanos y con la suscripcion del confrato correspondiente
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“Conelusion
En el Hospital José Carrasco Arfeaga, se contralé a un profesional médico a través del
procedimiento de infima cuantio, mismo que debid ser tramitado por la unidad de
Recursos Humanos, a través de un contrato de servicios profesionales, quedando el
profesional fuera de control de esta Unidad.

Recomenduciones

Al Director Administrativos

18. La contratacién de profesionales para el Hospital José Carrasco Arteaga, deberd
realizarse a través de la Unidad de Recursos Humanos y las disposiciones emitidas en lo
Ley Organica de Servicio Piblico™.

Yvidencia de Cumplimiento

Se dispuso que la Unidad de Talento Humano sea la Gnica en realizar contrataciones de
profesionales para el HICA, en Memorando N° IESS-HJCA-D-2016-0441-M.
Responsable: Coordinador General de Talento Humano.

Informacién relevante no fue subida al Portal de Compras Pablicas

“Conelusion

La falta de coordinacion enire la Unidad de Compras y la Jefatura Financiera no
permitié publicar toda la informacion relevante de los procesos de contratacién en el
Portal de Compras Publicas, ni mantener completo el expediente de las adquisiciones, a
fin de facilitar las labores de control.

Recomendacion

Al Director Administrativo

19. Dispondrd a la Contadova del Hospital José Carrasco Arteaga que una vez que se
realice el boletin de pago a los proveedores de adquisiciones de bienes y servicios, se
envie de manera inmediata una copia del mismo con la documentacidn de respaldo a la
Unidad de Compras, a fin de que se puedan dar por concluidos los procesos en el Portal
de Compras Publicas.”

Evidencia de cumplimiento

Se remite gufas de procesos de pago, los cuales fueron entregados a la unidad de compras
piblicas.

Responsable: Jefatura de Contabilidad.

Recomendacién

Al Director General

“20. Dard por terminado el contrato con Maldonado y Fialle, y dispondra al Director
Administrativo que conjuntamente con Servicios Generales del HJCA, programen el
mantenimiento tanto del edificio como del equipo fijo, de conformidad a las disposiciones
v procedimientos establecidos en LOSNCP, guardando conmsisiencia con el Mandato
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Constituyente 8, publicado en el registro Oficial 330 de 6 de mayo de 2008...”.

INCUMPLIDA.- La recomendacién va dirigida al Director General.

Pagos realizados a ia empresa Maldonado Fiallo

“Conclusién

Los Directores del Hospital y los Jefes Financieros, al autorizar los gasfos y pagos,
respectivamente, abalizavon la conversion del contrato de plazo fijo a contrato de plazo
indefinido, permitieron que sin relacion contractual la empresa Maldonado Fiallo preste
servicios de: limpieza, guardiania y mantenimiento de equipo fijo y el pago de planillas
sin actualizar la formula polinémica por las modificaciones de los servicios prestados,
con las omision de los procedimiento precontractuales v contractuales establecidos en la
LOSNCP, por lo que no se puede determinar st los valores pagados fueron los mds
convenientes a los interds de ln Institucion.

Recomendaciones

Al Director Administrativo del Hospital José Carrasco Arteaga

21, Una vez que lo maxima Aworidad vesuelva la terminacion del contrato de
conformidad con las disposiciones de la LOSNCP, liquidara financieramente el conirato,
para lo cual verificard que las formidas de reafuste y las cuadrillas tipo, consideren los
servicios prestados en cada periodo por la empresa Maldonado Fiallos Hnos. Cia. Lida.,
a fin de que con estas nuevas formulas se proceda a la re liquidacion de regjusie de
precios.

22. Dispondrd y vigilard que el Jefe de Servicivs Generales y el Coordinador de |
Mantenimiento del HICA, preparen los planes y programas de manienimiento tanto del :
edificio como del equipo fijo del Hospital, y dispondrd las reforinas correspondientes af
PAC y presupuesto.”

Evidencia de Camplimiento.

En atencion al presente adjunto documento de respaldo (Informe del contrato con la
empresa Maldonado Fiallos, Plan de Contingencia}.

Responsable: Director HICA, Jefe de transporte, scguridad, guardianfa, construccidén y
mantenimiento, Coordinador Administrativo.

Falta de un sistema de archivo de documnento de respaldo de los proceses de
adquisiciones de bienes y servicios no facilita el control posterior

“Conclusion

Los archivos de los documentos de respaldo de los procesos de adquisiciones en el
Hospital José Carrasco Arteaga, se lleva en diferentes partes ademds de Contabilidad,
sin embargo en ninguno de ellos la documentacion estd completa, el archivo de
Contabilidad estd desorganizado, no cuenta con espacio fisico adecuado por lo que
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algunos documentos estdn en cajas sin ningin orden.

Recomendaciones

Al Director Administrativos

23. Asignard un espacio fisico apropiado para la ubicacidn de la documentacion de
respaldo de operaciones administrativas y financieras.

24, Dispondrad a la Jefa Financiera, designe a un servidor de esa unidad como
responsable de la organizacion, manefo y custodia de la documentacion de respaldo de
operaciones administrativas y financieras, generadas en su Unidad.”

Evidencia de Cumplimiento

En atencion al presente adjunto documento de respalde (Fotos del espacio del drea de
archive)

Responsable: Coordinador Administrativo, Coordinacion Financicra.

N

ofa:

® Debo informar a Ud. que este afio no se realizo adquisiciones de equipos meédicos en
el HICA, debido a que dichas adquisiciones son realizadas directamente a nivel
central.

@ Informare a Ud. que constantemente s¢ realiza un monitoreo y seguimiento al
cumplimiento de las mencionadas recomendaciones conforme sefiala el Art. 92 de la
Ley Orgénica de la Contraloria General del Hstade, asf como también se solicita
informes a las 4reas responsables, con la finalidad de garantizar su cumplimiento.

Sobre lo gefialado, anexo encontrara 1a documentacion de soporte,

Con sentimientos de ¢istinguida consideracion.

HOSPITAL JOSE CARRASCO LRTERGS

oo ( |
*jﬁg | *t,d/ @

e e : ' GERENCIA GENERA
Dr, Patricio Giovanni Gadén Rodriguez
CERENTE GENERAL HOSPITAL DE ESPECIALIDADES - JOSE CARRASCO
ARTEAGA

Atentamente,
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Anexos:

- cumnplimiento_de_recomendacion_n° 23y 24..pdf

- iess-hjca-gg-2016-1222-m.pdf

- informe de cumplintento_remitido.pdf

- matriz__recomendaciones-hjca0253174001472758207 x1s
-tec._5,6,15,16_informe_dr.xavier astudillo.pdf

- recom,_G__imsumos sin_rotacion_puesto_a_dispesicion.pdf

~recom. 18 d-2016-0441-m.pdf

-recomend. 24 - designacion de archivo,pdf

- recomend, _2.pdf

- recomend._3_cronograma_toma_fisica 2016.pdf

-recomend. 5 stock maximos_y_minimos,pdf

-recomend. 5 anexo_stock maxinos y_minimos 23-08-2016.x1s
-recomend. 8,9, 10, 14 y_15_oferta f21.pdf
-recomend._8,9, 10, 14 y 15 procese_completo_f21-_2 pdf

- recomend._12_contrato.pdf

- recomenda,_13_jess-hjca-d-2016-0434-m.pdf

- recomendacion_n®_1_y_2.pdf

- recomendacion n® 19.pdf

- recomendacidén_n®,_1_y 2.pdf

- recomendacidén_n°, 6 evidencia.pdf

- recomendacion n® 20 21_22.pdf

- recomendacion n°11-alNo_2015_informe_tecnico.pdf
-recornend. 8,9, 10, 14 y 15 proceso_completo_f21-_1.part2.rar
- recomend, 8,9, 10, 14 y 15 procesn_completo_f21-_l1.part3.var

Copia:

Sv. Ing. Pablo Esteban Ugalde Peiia
Director Provincial Azuay

St, Dr, Juan Pabio Merchan Morales
Suhdirector Provincial de Prestaciones del Seguro de Salnd Aznay, Kucargado

Sr. Econ, Adridn Felipe Vega Toral
Director Hospital de Espeeialidades - José Carrasce Arteaga

St, Dr. Xavier Eugento Astudillo Brave
Director Técnico Hospital de Especialidades - José Carrasco Avteaga

Sra. Ing. Jessica Maritza Ifiiguez Gutierrez
Planificacién

Sra. Mgs. Norma Talia Alvarado Avila
Funcionaria Subdireccion de Salud

Sr. Cpa. José Luis Saquipay Quichimbo
Oficinista Hospital de Especialidades - Jos¢ Carrasco Arteaga
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