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Memorando Nro. IESS-HTMC-GG-2016-4015-M
Guayaquil, 13 de octubre de 2016

: ‘S"r'f‘It‘i;‘g. Miguel Angel Guevara Yulan

Coordinador General Administrativo Hospital de Especialidades - Teodoro
Maldonado Carbo
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HMOSPITAL DR, T. M. G,

ra. Mgs. Nadia Silvana Palomeque Pardo
Coordinader General Juridico Hospital de Especialidades - Teodoro Maldonado
Carbo

Sr. Ing. Ronny Fernando Mera Feijoo

4 Coordinador General Financiero Hospital de Especialidades -Teodore Maldonado
(arbo

EE CGE APROBADO: DE INGENIERIA REALIZADO A LOS PROCESOS
PRECONTRACTUAL, CONTRACTUAL, EJECUCION Y FISCALIZACION DE
OBRAS DE LAS UNIDADES MEDICAS EN LA PROVINCIA DEL GUAYAS, A
CARGO DEL IESS DP ZONA 5 - GUAYAS. PERIODO: 11 AGO 2009 A 31 DIC 2014,

De mi consideracion:

En atencién al memorando de la referencia, y que es relativo a lo descrito en el asunto, compleme realizar
las siguientes observaciones, para que por favor se sirvan informar al respecto, dentro del ambito de

vuestras respect

tivas competencias:

Recomendacién

Informe de la CGA, contenido en el Memorando
Nro. IESS-HTMC-CGA-2016-3062-M, de fecha
11 de octubre (Transcripcion textual):

Observaciones de la
GG:

forma de pago

" W Coordinacion

1. Deberd obsetvar a la firma
de un contrato de obra, cuya

corresponda al

de precios umtanos, que
conste la cuadrxlla tipoy
formula polmormca enla
Fespectiva clausula de reajuste;

de precios.

\Esta recomendacicn se pone en conocimiento del
personal que elabora los Términos de referencia
para que incluyan en los mismos la formula tipo y
formula polinémica para que conste en la
vespectiva cldusula de reajuste de precios”.

General
dministrativa:
Adjuntar
documentancion que
evidencie lo
aseverado.
 Coordinacion
\General Juridica:
Informar al respecto.

Fealice el proce
contrataci6n adi
objeto que se v:
es de servicio o
indicara en la ¢
entrega recepei
corresponde a u
inica 0 una pro

D. Debera obsetvar que se

50 de

ecuado para el
2 a ejecutar si
de obray se
Ausula de

on de obra si
na recepeion
visional y otra

"Esta recomendacion deberd ponerse en
conocimiento del personal que elabora los
Términos de referencia para que indiquen el tipo
de recepcion a ejecutar dentro del contrato
dependiendo si es contrato de obra o de servicio".

1 Coordinacion
iGeneral
dministrativa
(Unidad de
IContratacion
\Pablica):

U Coordinacién
General Juridica:
Informar al respecto.

definitiva dependiendo del
broceso de contratacidn
scogido .
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Memorando Nro. IESS-HFMC-GG-2016-4015-M

Guayaquil, 13 de octubre de 2016

3. Debera cumplir con los
Inlazos establecidos en los
contratos para la cancelacion
del anticipo y de las plantillas
de avance de obra una vez
recibidas la respectiva
klocumentacién vy solicitud de
cancelacion.

4. Iniciara el proceso de
contratacion de un
fiscalizador o nombrara uno
de la entidad dependiendo del

"Esta recomendacion se debe poner en
conocimiento del personal que labora en el drea A Coordinacion

financiera para que cancelen en el tiempo General Financiera:
establecido los valores por conceptos de antigipo y [Informar al respecto.
Vas planillas de avance de obra”,

A Coordinacion

lerado de complejidad y "Desde mayo del 2012, fecha de inicio de mi General
tamafio de la obra a gestion como profesional del drea de Administrativa
cjecutarse, evitando que al no pmantenimiento, con el cargo de ingeniero civil, estal, .. .
., . X IAdjuntar copia de la
contar con este, la obra recomendacicn ST se ha venido aplicando ya que .
. Accion de Personal del
carezca de un control durante [son varios contratos de obra que hasta la presente . R
. ) . , . Ingeniero Civil, asi
ku ejecucion que lleve la fecha se ha designado al suscrito como fiscaltzador .
. . . " como copia de dos
[documentacién técnica anexa de las mismas”.
) . Informes de
como libro de obra, informes L
. Fiscalizacidn.
kemanales, croquis de

imedicion, control de calidad
de los materiales utilizados
entre otros.

5. Deberd establecer una
estructura de organizacion del
broyecto que permita que su
kjecucion se realice en forma
correcta, dependiendo de la
imagnitud del proyecto
conformara niveles de

"Esta recomendacion SI se aplica actualmente, \ya 4 Coordinacion
que los administrador de contrato gestionan anfe \General
as dreas asistenciales los permisos, cronogramas Administrativa:

Lontroles con personal idéneo 36’ ;’nterven.cifin '{Jara no afectar la atencion ngrmal |Adjuntar .

que permita atender a tiempo [ '0% SETVICIOS™ do_cumcptanclon que
las distintas dreas, evidencie lo
controlando los avances jaseverado.

fisicos y financieros a fin de
bbtener los objetivos
definidos.
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Memorando Nro, IESS-HTMC-GG-2016-4015-M

Guayaquil, 13 de octubre de 2016

contenga un inf
fealizado por un
i la necesidad s
detallando todos
del area con sus

claboren proyec

fnagnitud y prio

6. Dispondrd que la persona
encargada de presentarle la
necesidad para la creacién y
realizacion de un proyecto

rme técnico
servidor afin
licitada

los

bormenores anexando croquis

medidas y

presupuesto, evitando que se

0S8 no

necesarios en toda su
rizacion.

"En lo referente a contratos de obra, esta
recomendacicn SI se aplica actualmente. La
direccion Nacional de Infraestructura y
[Equipamiento junto a los técnicos de obra civil,
arquitectos e ingenieros de las distintas ramas
crean los proyectos de inversibn que se ejecutan en
esta unidad de Salud, Por otro lado el
Departamento de mantenimiento cuenta con los
siguientes profesionales, Ingeniero civil,
drquitecto, Ingeniero Industria, Ingeniero
Mecdnicos, los cuales elaboran proyectos de
acuerdo a su drea de gestion".

U Coordinacidn
General
\ddministrativa:
IAdjuntar
documentancién que
evidencie lo
aseverado,
especialmente copias
de las respectivas
IAcciones de Personal,
correspondientes a los
profesionales
enunciados.

medicion de la o
conjunto con el

contratada o pro
entidad, evitand

7. Elaborara croguis de

bra en

contratista
cuando por circunstancias del
proceso de contratacion no se
cuente con una fiscalizacion

pia de la
> errores al

momento de planillarse y

"Los administrador y los supervisores/

[iscalizadores de contratos antes de planillar

realizan una inspeccion en conjunto con el
contratista de obra para determinar cantidades de
obra realmente ejecutada, rubros nuevos,
diferencia de cantidades para poder realizar
planillas”.

4 Coordinacion
General
\ddministrativa:
Adjuntar
documentancion que
evidencie lo
laseverado.

legalizados.

bagarse los valores
kjecutados.
8. Deber4 realizar los
procedimientos adecuados N
" o L 4 Coordinacién

cuando en un coptrato durante|"Esta recomendacion se pone en conocimiento del General
Bu ejecucion, se realice, personal que ejercerd las funciones de , ,

) . . . L, dministrativa:
diferencia de cantidades de  ladministracion de contrato para que presten Adjuntar
obra, creacién de rubros latencion a los procedimientos necesarios para la .

N . . . documentancién que

nuevos, eliminacion de creacion de rubros nuevos y diferencia de videncie lo
pubros, evitando que estos  [cantidades y estos queden totalmente legalizados”. bseverado
cambios no queden ’

9. Revisara los ¢
krubros establecid

kstar definidos ©
las especificaciol
iy/0 en los anélis
lunitarios, contro
kodas las actividz
realizarse dent

ostos de los
los como

lglobales los cuales deberan

aramente en
nes técnicas
s de precios
lando que
ades posibles
ro del mismo,

¢ ejecuten evitando que se

reste confusion
mbiguos en su
0Sto.

por ser
contenido y

"Esta recomendacion se pone en conocimiento del
personal que ejercerd las funciones de
administracién de contrato para que revisen los
costos de los rubros establecidos por globales y
verificaran que estos estén definidos claramente en
las especificaciones técnicas y/o en los APU".

4 Coordinacion
General
\ddministrativa:
iAdjuntar
documentancion que
cvidencie lo
aseverado.
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Memorando Nro. IESS-HTMC-GG-2016-4015-M

Guayaquil} 13 de octubre de 2016

Con sentimientos de distinguida consideracion.

Atentamente,

Documento firmado electrénicamente

Econ. Reinaldo Ramon Bermello Siguenza
GERENTE GENERAL ENCARGADO HOSPITAL DE ESPECIALIDADES - TEODORO
MALDONADO CARBO

Referencias:
- 1ESS-HTMC-CGA-2016-3062-M

Copia:
Sr. Mgs. Roberto Enrique Parra Guzmén
Director, Subrogante Hospital de Especialidades - Teodoro Maldonado Carbo
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HOSPITAL DE ESPECIALIDADES
CARBO
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- Ingtinga Cérdova Viliago
OFICINISTA DE DIRECSHC

R

ASUNTO:

Memorando Nro. IESS-HTMC-CGA-2016-3062-M

Guayaquil, 11 de octubre de 2016

Sr. Econ. Reinaldo Ramén Bermello Siguenza
Gerente General Encargado Hospital de Especialidades - Teodoro Maldonado Carbo

Informe relacionado con las recomendaciones emanadas de los informes DR-1-DPGY-AP y
A-0004-2016 "de examen especial de ingenieria realizado a unidades médicas”.

De mi consideracion:

En atencion ia memorando No. 1IESS-HTMC-JATSGCME-2016-4848-M suscrito por {a Ing. Lourdes Bravo

Quintuita, Jefe administrativo transporte, seguridad, guardiania, construccion y mantenimiento de edificios
quien informa sobre el grado de cumplimiento actual de las Recomendaciones de los informes IDR-1-DPGY-AP

y A-0004-20
JESS-HTMC
Zambrano In

Con fecha 1
los Informes
médicas rela
nacional a ca

Con estos ar
especial A
enero del 20

Auditoria  d
ECUATORI.
Especial de

unidades méa
provincial Zo
entre el 11 de

6 “de examen especial de ingenieria realizado a unidades médica”, remitiendo memorando N°
JATSGCME-2016-4789-M de fecha 05 de octubre del 2016 suscrito por el Ing. José Cisneros
geniero Civil | en el cual informa lo siguiente:

de Junio del 2016 se recibio por parte de la Coordinacion General Administrativa una copia de
DR-1-DPGY-AP y A-0004-2016 de Examen examen especial de ingenieria realizado a unidades
cionado con las recomendaciones a los procesos de contratacion de proyectos hospitalarios a nivel
rgo del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social:

tecedentes informo en el siguiente cuadro las 10 recomendaciones establecidas en el examen
s obras de remodelacion e infraestructura del HTMC ™ por el periodo comprendido entre el 02 de
7y el 31 de marzo del 2009", con su respectivo grado de cumplimiento:

e provectos y ambiental DP GuayasDR-1-DPGY-AP y A-0004-2016 INSTITUTO
ANO DE SEGURIDAD SOCIAL DIRECCION PROVINCIAL ZONA 5 — GUAYAS Examen
ngenieria a los procesos precontractual. contractual. ejecucién y fiscalizacion de obras de las
licas en la provincia del guayas, a cargo del instituto ecuatoriano de seguridad social direccion
1a 5 -- Guayas. ubicado en el cantén Guayaquil. provincia del guayas. por el periodo comprendido
agosto de 2009 y el 31 de diciembre del 2014.

IVro. Funcionario  (Contenido de la recomendacién  Grado de cumplimiento de la
RecomendacionResponsable  lv/o Disposicidn recomendacion y/o disposicion
. Esta reconendacion se pone en
Deberda Observar a la firma de un o p
: conocimiento del personal que elabora los
contrato de obra cuya forma de . ; .
. Términos de referencia para que incluyan
pago corresponda al de precios . :
. c en los mismos la_formula tipo y formula
Director wnitarios que conste la formula o
/ - . . S polinémica para que conste en la
Administrativo  {tipo y formula polinomica en la . .
. . ) espectiva cldusula de reqjuste de
espectiva cldusula de reajuste de ;
. precios.
precios.
\Deberd observar que se realice el
proceso de contratacion adecuado Esta recomendacion deberd ponerse en
para el objeto que se va a ejecutar conocimiento del personal que elabora los
i es de servicio o de obray se Términos de referencia para que indiquen
5 \Director indicara en la cldusula de entrega el tipo de recepcion a efecutar dentro del
I Wdministrativo yecepcion de obra si corresponde acontrato dependiendo si es contrato de
wna recepcion unica o una obra o de servicio.
wrovisional y otra definitiva
Hependiendo del proceso de
kontratacion escogido .

" @IESSec f IESSecu

www.fess.gob.ec |

* Documento generado por Quipux

tESSec
173



Memorando Nro. IESS-HTMC-CGA-2016-3062-M

Guayaquil,

11 de octubre de 2016

\Deberd cumplir con los plazos Esta recome|
establecidos en los contratos para iconocimientd

dacion se debe poner en
del personal que labora en

con personal idoneo que permita
atender a tiempo las distintas
vireas, controlando los avances
fisicos y financieros a fin de
obtener los objetivos definidos.

utencion nor

Sub director de . - . ' .
Contabilidad v ¢ cancelacion del anticipo y de lasel drea finangiera para que cancelen en el
Control Y blantillas de avance de obra una tiempo establecido los valores por
§ . wez recibidas la respectiva conceptos dejanticipo y las planillas de
Presupuestario . oy
documentacion y solicitud de avance de obra.
cancelacion
niciard el proceso de contratacion
de un fiscalizador o nombrara uno Desde mayo del 2012. fecha de inicio de
de la entidad dependiendo del mi gestion como profesional del drea de
lgrado de complejidad y tamafio de \mantenimiento, con el cargo de ingeniero
a obra a ejecutarse, evitando que civil. esta recomendacion SI se ha venido
Director al 1no contar con este, la obra aplicando yaique son varios contratos de
Administrativo  carezca de un control durante su  obra que hasla la presente fecha se ha
ejecucion que lleve la Hesignado al lsuscrito como fiscalizador
documentacion técnica anexa comogde las mismas
ibro de obra. informe semanales.
croquis de medicion, control de
kalidad de los materiales.
\Deberd establecer una estructura
kle organizacion del proyecto que > .
8 aecpro e \rsta recomendacion ST se aplica
permita que su ejecucion se realice L
- ) wctualmente. | ya que los administrador de
en forma correcta. dependiendo de .
. contrato gestionan ante las dreas
. a magnitud del proyecto . . .
Administrador ) asistenciales Yos permisos. cronogramas
conformara niveles de controles i A . i
del contrato de intervencion para no afectar la

wl de los servicios.

\En lo referen
ecomendaci
LLa direccion
» Equipamier
bra civil. ar
distintas ram

Dispondra que la persona
encargada de presentarle la
wecesidad para la creacion y
ealizacion de un proyecto
contenga un informe técnico

e a contratos de obra. esta
n 81 se aplica actualmente.
Nacional de Infraestructura
to junto a los técnicos de
uitectos e ingenieros de las
s crean los proyectos de

e Contrato

lcontratacion no se cuente con un a Conjunto con
fiscalizacion contratada o propia determinar ¢
le la entidad, evitando errores al ejecutada. ru
momento de plantillarse y pagarse cantidades pa
os valores ejecutados

Director realizado por un servidor afin a la |, o )
o . ado por ur yi nversion quelse ejecutan en esta unidad
Administrativo  yecesidad solicitada detallando e Salud. Porl oiro lado el Departamento
fodos los pormencres anexandd | Ly vansemimignio cuenta con fos
e sIL wesios. evitando que se o siguientes prafesionales, Ingeniero civil.
{PUESTOS, Har . . . .
s/a bo‘/D s DrOYEClos o anesar ios Hrquitecto, [ngeniero Industria, Ingeniero
res proy SUFIO .
‘p yect o WMecdnicos. las cuales elaboran proyectos
e foda su magnitud y priorizacion de acuerdo aisu drea de gestion
\Elaborard croquis de medicién de
a obra en conjunto con el Los administrador y los supervisores
contratista cuando por fiscalizadores de contratos antes de
. circunstancia del proceso de planillar realizan una inspeccion en
Administrador

el contratista de obra para
ntidades de obra realmente
bros nuevos, diferencia de
ra poder realizar planillas

* Documento generado por Quipux
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Memorando Nro. IESS-HTMC-CGA-2016-3062-M

uayaquil, 11 de octubre de 2016

\Debera realizar los procedimientos,
adecuados cuando en un contrato
Hurante su ejecucion, se realice,
diferencia de cantidades de obra.
creacion de rubros nuevos.
eliminacion de rubros. evitando

Administrador
ke Contrato

Esta recomendacion se pone en
conocimiento del personal que ejercerd
as funciones de administracion de
contrato para que presten atencion a los
procedimientos necesarios para la
creacion de rubros nuevos y diferencia de

cantidades y estos queden totalmente
egalizados

que estos cambios no queden
egalizados.
Revisard los costos de los rubros
establecidos como globales los
cuales deberdn estar definidos
claramente en las especificaciones
Administrador fécni?as y/q en los andlisis de
0 precios unitarios, controlando que
de Contrato . .
todas las actividades posibles a
realizarse dentro del mismo se
ejecuten evitando que se preste
confusion por ser ambiguos en su
contenidos y costo

[Esta recomendacion se pone en
conocimiento del personal que ejercerd
as funciones de administracion de
contrato para que revisen los costos de
os rubros establecidos por globales y
erificaran que estos estén definidos
claramente en las especificaciones
écnicas y/o en los APU.

Particular que comunico para los fines pertinentes de Ley.
Con sentimientos de distinguida consideracion.

Atentamente.

HOSPITAL DE ESP

Referencias:
- IESS-HTMC-JATSGCME-2016-4848-M

Anexos:
- ec_obras_um_{2009-2014) pdf.pdf
- ee_aprobado_completo.pdf
- insistenicia_al_ge-2016-1725-m.pdf
- htme-gf-2016-1725._06_jun.pdf
- me-2016-4789-m_informe_recomendaciones_emanadas_de_los_informes_ir-1dpgy-ap_y_a-0004-2016.pdf

Copia:
Srta. Ing{ Lourdes Fernanda Bravo Quintufia
Jefe Administrativo Transporte, Seguridad y Guardiania, Construccién y M
Especialidades - Teodoro Maldenade Carbo

o de Edifici

Hospital de

Srta. Mgs. Mayra Eliana Alvarez Pesantes
Abogado 2 Hospital de Especialidades - Teodoro Maldonado Carbo
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PARA:

ASUNTO:

De mi conside

En atencion a

Memorando Nro. IESS-HTMC-JATSGCME-2016-4848-M
Guayaquil, 11 de octubre de 2016

Sr. Ing. Miguel Angel Guevara Yulan

Coordinador General Administrativo Hospital de Especialidades - Teodoro Maldonade
Carbo

Informe relacionado con las recomendaciones emanadas de los informes DR-1-DPGY-AP y
A-0004-2016 "de examen especial de ingenierfa realizado a unidades médicas™.

acion:

Memorando Nro. TESS-HTMC-CGA-2016-2897-M de fecha 03 de Octubre del 2016, suscrito por

el usted, que guarda relacion con el grado de cumplimiento actual de las Recomendaciones de los informes

>

IDR-1-DPGY-AP y A-0004-2016 “de examen especial de ingenieria realizado a unidades médica”, se remite

memorando N
José Cisneros

Con fecha 16

* ESS-HTMC-JATSGCME-2016-4789-M de fechu 05 de octubre del 2016 suscrito por el Ing.
Zambrano Ingeniero Civil 1 en el cual informa lo siguiente:

Je Junio del 2016 se recibio por parte de la Coordinacion General Administrativa una copia de

los Informes DR-1-DPGY-AP y A-0004-2016 de Examen examen especial de ingenieria realizado a unidades

médicas relaci
aacional a car,

Con estos ant.
especial “A la.
enero del 2007

Auditoria de'p
DR-1-DPGY-A
INSTITUTO
GUAYAS

Examen Espec
de las unidadé
direccion prov
comprendido €

onada con las recomendaciones a los procesos de contratacion de proyectos hospitalarios a nivel
o0 del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social:

N
cedentes informo en el siguiente cuadro las 10 recomendaciones establecidas en el examen
obrus de remodelacion e infraestructura del HIMC” por el periodo comprendido entre el 02 de
yel 31 de marzo del 2009”, con su respectivo grado de cumplimiento:

ovectos v ambiental DP Guavas
Py A-0004-2016 )
ECUATORIANO DE SEGURIDAD SOCIAL DIRECCION PROVINCIAL ZONA 5 -~

jal de ingenieria a los procesos precontractual, contractual, ejecucion y fiscalizacion de obras
s médicas en la provincia del guayas, a cargo del instituto ecuatoriano de seguridad social
incial zona 5 — Guayas, ubicado en el cantén Guayaquil, provincia del guayas, por el periode
atre ¢l 11 de agosto de 2009 y el 31 de diciembre del 2014.

{;’

ecomendacion Responsable v/o Disposicion

Yo,

Iy > . -y . >z 23 - .
Funcionario  Contenido de la recomendacion  Grado de cumplimiento de la
recomendacion y/o disposicion

Esta recomendacion se pone en
onocimiento del personal que elabora los

Términos de referencia para que incluyan

en los mismos la formula tipo y fornmuda

polindmica para que conste en la

respectiva cldusula de reajuste de

IrECios.

Deberd Observar ala firma de un
contrate de obra cuya forma de
pago corresponda al de precios
Director tnitarios que conste la formula
Administrativo  tipo v formula polinomica en la
respectiva cldusula de reqjuste de
ecios.

@IESSec
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Memorando

Guayaquil, 1

o. IESS-HTMC-JATS(

SCME-2016-4848-M
1 de octubre de 2016

Director
Administrativo

Deberd observar que se realice el
rocese de contratacion adecuado
para el objeto que se va a ejecutar
51 ¢s de servicio o de obra y se
indicara en la cldusula de entrega
recepcion de obra si corresponde a
tna recepcion inica o una
srovisional y otra definitiva
ependiendo del proceso de
contratacion escogido ,

Esta recomend
onocimiento
Términos de re
el tipo de recey
contrato depe
bre o de sery

acion deberd ponerse en

el personal qite elabora los
ferencia para que indiguen
cion a efecutar dentro del
diendo si es contrato de
i,

Sub direcior de
Contabilidad y
Control

Presupuestario

Deberd cumplir con los plazos
esiablecidos en los contratos para
a cancelucion del anticipo y de las
plantillas de avance de obra una
ez recibidas la respectiva
documentacion v solicitud de
cancelacidn

LEsta recomena
Conocimiento d
el drea financi
tiempo estable
conceptos de af

wance de obrg.

wion se debe poner en

el personal que labora en
pra para que cancelen en el
vido los valores por

mticipo y las planillas de

Director
Administrativo

Iniciard el proceso de contratacion
le un fiscalizador o nombirara uno
de la entidad dependiendo del
erado de complejidad y tamaiio de
o obra a ejecutarse, evitando que
vl no contar con este, la obra
carezea de un control durante su
ejecucion que Heve la
documentacion téenica anexa como,
ibra de obra, informe semanales,
roguis de medicion, control de
calidad de los materiales.

Lesde mayo dd
i gestion con
aitenimiento

civil, estu reco

uplicando ya g

shra que hasia

levignado al s

e las mismas

1 2012, fecha de inicio de
o profesional del drea de
con el cargo de ingeniero
nendacion S se ha venido
1 son varios contratos de
la presente fecha se ha
scrito como fiscalizador

- Adininistrador
el contrato

Deberd establecer una estructura
de organizacion del proyecto que
permita que su gjecucion se realice
en forma correcta, dependiendo de
a magnitud del provecto
conformara niveles de controles
con personal idoneo que permita
atender a tiempo lus distintas
ireas, controlando los avances
isicos y financieros a fin de
obtener los objetivos definidos.

fista recomen

wctualmente,
contrato gestio
asistenciales 1d
e intervencion
atencion rnorm

wion 8T se aplica

a que los administrador de
van ante las dreas

§ permisos, cronogramas
para no afectar la

1 de los servicios.

5 Director
Administrativo

Dispondrd que la persona
encargada de presentarle la
ecesidad para la creacion y
ealizacion de un proyecto
contenga un informe técnico
realizado por un servidor afin a la
necesidad solicitada detallando
todos los pormenores anexando
croquis del drea con sus medidas y
presupuestos, evitando que se
elabores proyecios no necesarios
en toda su magnitud v priovizacion

2,

Fn lo referente
ecomenducion
La direccion N
v Equipamient
obra civil, args
distintas ramas
inversion que 3
vle Salud, Por ¢
vle mantenimie,
siguientes prof
Arquitecio, Ing
Mecdnicos, los
le acuerdo a s

a contratos de obra, esta
ST se aplica actualmente.
wional de Infraestructura
Junto a los técnicos de
itectos ¢ ingenieros de las
crean los proyecios de
e ejecutan en esta unidad
iro lado el Departamenio
nto cuenta con los
bsionales, Ingeniero civil,
eniero Industria, Ingeniero
cuales elaboran proyectos
t drea de gestion
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Memorando Nro. IESS-HTMC-JATSGCME-2016-4848-M

Guayaquil, 11 de octubre de 2016

Elaborard croguis de medicién de
@ obra en conjunto con el
ontratista cuando por

circunstancia del proceso de

Los adminisirador y los supervisores/
fiscalizadores de contratos antes de
planillar realizan una inspeccion en

e Contrato

odas las actividades posibles a
realizarse dentro del mismo se
efecuten evitando que ye presie
confusion por ser ambiguos en su
ontenidos y costo

Administrador s . .
7 e Contrato contratacion ne se cuente con un a conjunio con el conrratista de obra para
fiscalizacion contratada o propia  determinar cantidades de obra realmente
e la entidad. evitando errores al  gjecutada, rubiros nuevos, diferencia de
momento de planiillarse y pagarse cantidades para poder realizar planillas
os valores efecutados
Deberd realizar los procedimientosiEsta recomendacion se pone en
udecuados cuando en un contrato  conocimiento del personal que ejercerd
durante su ejecucion, se realice.  {as funciones de administracién de
o Administrador  diferencia de cantidades de obra, contrato para que presten atencion a los
de Contrato creacion de rubros nievos, procedimientos necesarios para la
eliminacidon de rubros, evitando  creacion de rubros nuevos y diferencia de
que estos cambios no gueden cantidades v estos queden totalmente
legalizados. egalizados
Revisard los costos de los rubros
establecidos como globales los N e
L i . Lista recomendacion se pone en
cuales deberdn estar definidos L . ,
N conoctiniento del personal que ejercerd
claramente en las especificaciones — .. e
S P ays funciones de administracion de
L técnicas ¥/o en los andlisis de ) .
. Administrador . o contralo para que revisen los costos de
9 precios unitarios, controlando que

oy rubros establecidos por globales y
caran que estos estén definidos
laramente en las especificaciones
técnicas y/o en los APU.

Con sentimier

Atentamente,

HQSPITAL DR

EGDORO MALDONADO

MANTF’NIMIF\T() DE EDIFICIOS HOSPITAL

MALDONAT

Referencias:
- IESS-HT

Anexos:
- hime-gg-
- nsistenci
- ee_aprobd
~ ge_obras
~ me~2016-~

Copia:
Sr. Ing. Jos]
Ingeniero

tos de distinguida consideracion.

CARBO

“k{ﬂkgpt)n*ih, SEGURIDAD Y

YO CARBO

016-1725,_06_jun.pdf
.al gg-2016-1725-m.pdf
do_completo.pdf
win_(2009-2014)_pdf.pdf
4789-m_informe_recomendaciones_cmanadas_de_los_informes_ir- 1dpgy-ap_y_a-0004-2016.pdf

AC-JATSGCME-2016-

DE

4789-M

¢ Francisco Cisneros Zambrano
Civil 1 Hospital de Especialidades - Teodoro Maldenade Carbe

* Bocumenta generadd por Quipux
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Guayaquil, 11 de octubre de 2016
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Memorando Nro. IESS-HTMC-JATSGCME-2016-4789-M
Guayaquil, 05 de octubre de 2016

PARA: Srta. Ing. Lourdes Fernanda Bravo Quintuiia
Jefe Administrativo Transporte, Seguridad y Guardiania, Construccion
y Mantenimiento de Edificios Hospital de Especialidades - Teodoro
Maldonado Carbo

ASUNTQ:  Informe relacionado con las recomendaciones emanadas de los informes

DR-1-DPGY-AP y A-0004-2016 "de examen especial de ingenieria
realizado a unidades médicas".

De mi consideracion:

En atencion a Memorando Nro. IESS-HTMC-CGA-2016-2897-M de fecha 03 de
Octubre del 2016, suscrito por el Ing. Miguel Guevara Coordinador General
Administrativo que guarda relacién con el grado de cumplimiento actual de las

Recomeng

aciones de los informes IDR-1-DPGY-AP y A-0004-2016 “de examen especial

de ingenieria realizado a unidades médicas”, informo lo siguiente;

Con fecha 16 de Junio del 2016 se recibié por parte de la Coordinacién General

Administy
examen ¢

ativa una copia de los Informes DR-I-DPGY-AP y A-0004-2016 de Examen
special de ingenieria realizado a unidades médicas relacionado con las

recomendaciones a los procesos de contratacién de provectos hospitalarios a nivel

nacional a

Con esto
establecid
HITMC” p
20097, co

Auditoria

cargo del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social:

s - antecedentes informo en el siguiente cuadro las 10 recomendaciones
as en el examen especial “A las obras de remodelacion e infraestructura del
or el periodo comprendido entre el 02 de enero del 2007 y el 31 de marzo del
1 su respectivo grado de cumplimiento:

de proyectos y ambiental DP Guayas

DR-1-DPGY-AP y A-0004-2016

INSTITU
PROVIN(

Examen [
fiscalizaci
instituto e
en el cant
agosto de

TO ECUATORIANO DE SEGURIDAD SOCIAL DIRECCION
CTAL ZONA 5 - GUAYAS

‘special de ingenieria a los procesos precontractual, contractual, ejecucion y
6n de obras de las unidades médicas en la provincia del guayas, a cargo del
cuatoriano de seguridad social direccién provincial zona 5 ~ Guayas, ubicado
6n Guayaquil, provincia del guayas, por el periodo comprendido entre el 11 de

2009 y el 31 de diciembre del 2014.
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Memorando Nro. [ESS-HTMC-JATSG(

Guayaquil, 05

"ME-2016-4789-M

e octubre de 2016

a respectiva
documentacion y solicitud
de cancelacién

. . Contenido de la Grado de ¢umplimiento de la
INTO. Funcionario . L.
] L recomendacién y/o recomendacion y/o
RecomendacidnResponsable . L . i
Disposicién disposicién
. : Esta recomendacion se pone
Deberd Observar a la L. p
. _ en conocimiento del personal
firma de un contrato de e s
. que elabora los Términos de
obra cuya forma de pago 17, . .
. referencia |para que incluyan
corresponda al de precios . .
. . ' en los mismos la formula tipo
Director unitarios que conste la I
I VI X . . y formula polindmica para
Administrativo fformula tipo y formula .
ot que conste en la respectiva
polinémica en la , . ’
S clausula de reajuste de
respectiva clausula de .
: . precios.
reajuste de precios,
Deberd observar que se
realice el proceso de o .
_ p Esta recomendacién debera
contratacion adecuado .
i ponerse en conocimiento del
para el objeto que se vaa
. : . . personal que elabora los
ejecutar si es de servicioof,, . . .
L Términos de referencia para
de obray se indicaraenlai . . .
. . que indiquen el tipo de
Director clausula de entrega <l .
2 . . . . recepcion a ejecutar dentro del
Administrativo recepcién de obra si Lo
corresponde a una contrato dependiendo si es
] p .. contrato dg obra o de
recepeion Unica o una ..
. servicio.
provisional y ofra
definitiva dependiendo del
proceso de contratacién
escogido .
Debera curnplir con los  Esta recomendacién se debe
plazos establecidos en los jponer en conocimiento del
. contratos para la ersonal que labora en el drea
Sub director de | I e p o 4 T
. i cancelacion del anticipo y ffinanciera para que cancelen
Contabilidad y T . , . i
3 - de las plantillas de avance en el tiempp establecido los
Control , , - ,
. ide obra una vez recibidas Ivalores pori conceptos de
Presupuestario

avance de

anticipo y las planillas de

bra.

* Documsento gengrado por QUIpUX
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Memorando Nro. IESS-HTMC-JATSGCME-2016-4789-M

Guayaquil, 05 de octubre de 2016

iniciard el proceso de
contratacién de un
fiscalizador o nombrara
uno de la entidad
dependiendo del grado de
complejidad y tamafio de
fa obra a ejecutarse,
evitando que al no contar

Desde mayo del 2012, fecha
de inicio de mi gestién como
profesional del drea de
mantenimiento, con el cargo
de ingeniero civil, esta
recomendacion S1 se ha

del contrato

Director , _ . .

Administrativo £ este, la obra carezca ven;xdo aplicando ya que son
de un control durante su  |varios contratos de obra que
ejecucion que Heve la hasta la presente fecha se ha
documentacidn técnica  designado al suscrito como
anexa como libro de obra, fiscalizador de las mismas
informe semanales,
croquis de medicidn,
control de calidad de los
materiales.

Deberi establecer una

estructura de organizacién

del proyecto que permita

que su ejecucion se realice[Esta recomendacion S1 se

en forma correcta, aplica actualmente, ya que los
dependiendo de la administrador de contrato
magnitud del proyecto  gestionan ante las dreas

IAdministrador conformara niveles de asistenciales los permisos,

controles con personal
idoneo que permita
atender a tiempo las
distintas 4reas,
controlando los avances
fisicos y financieros a fin
de obtener los objetivos
definidos.

cronogramas de intervencion
para no afectar la atencién
normal de los servicios.

* Bocumento gengtado por QUIpUX
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Memorando Nro. IESS-HTMC-JATSGCME-2016-47 8§9-M

Guayaquil, 05|de octubre de 2016

n lo referente a contratos de
obra, estalrecomendacién ST
Dispondrd que la persona se aplica actualmente. La
encargada de presentarle  direccién Nacional de

la necesidad para la Infraestructura y

creacion y realizacién de [Equipamignto junto a los

un proyecto contenga un  téenicos de obra civil,
informe técnico realizado arquitectok e ingenieros de las
porun servidor afinala  distintas ramas crean los

§ Director necesidad solicitada proyectos de inversion que se
Administrativo detallando todos los cjecutan en esta unidad de
portnenores'anexando Salud, Por otro lado el
croquis del 4rea con sus  Departaménto de

nedidas y presupuestos, mantenimiento cuenta con los
evitando que se elabores  siguientes profesionales,
proyectos no necesarios enlngeniero ¢ivil, Arquitecto,

toda su magnitud y Ingeniero [ndustria, Ingeniero
priorizacion Mecénicos, los cuales

elaboran proyectos de acuerdo
a su drea de gestidn

Elaborara croquis de
medicién de [a obraen  Los administrador y los
conjunto con el contratistasupervisores/ fiscalizadores
cuando por circunstancia | de contratps antes de planillar

del proceso de realizan una inspeccién en
7 Administrador lcontratacién no se cuente conjunto cdn el contratista de
de Contrato con un a fiscalizacién bra para determinar

contratada o propia de la cantidades|de obra realmente
entidad, evitando errores ejecutada, fubros nuevos,

al momento de plantillarsediferencia de cantidades para
y pagarse los valores poder realizar planillas
cjecutados

Debera realizar los
procedimientos adecuados
cuando en un contrato
durante su ejecucion, se
realice, diferencia de
cantidades de obra,
creacion de rubros nuevos,
eliminacién de rubros,
evitando que estos
cambios no queden
egalizados.

Esta recomendacién se pone
en conocinliento del personal
que ejerceri las funciones de
administragién de contrato
para que prgsten atencion a
los procediinientos necesarios
para la creacion de rubros
nuevos y diferencia de
cantidades y estos queden
totalmente legalizados

, Administrador
de Contrato
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Memorando Nro. JIESS-HTMC-JATSG CME-2016-4789-M
Guayaquil, 05 de octubre de 2016

Revisard los costos de los
rubros establecidos como
elobales los cuales
deberdn estar definidos
claramente en las
especificaciones técnicas
v/o en los andlisis de
Administrador precios unitarios,

de Contrato controlando que todas las
actividades posibles a
realizarse dentro del
mismo se ejecuten
evitando que se preste
confusién por ser
ambiguos en su
contenidos v costo

Esta recomendacién se pone
en conocimiento del personal
que ejercerd las funciones de
administracién de contrato
para que revisen los costos de
los rubros establecidos por
globales y verificaran que
estos estén definidos
claramente en las
especificaciones técnicas y/o
en los APU.

0

Particular que informo a Ud. para los fines pertinentes.

Atentamente,

Ing. José Francisco Cisneros Zambrano
INGENIERO CIVIL. 1 HOSPITAL DE ESPECIALIDADES - TEODORO
MALDONADO CARBO

Referencias:
- ESS-HTMC-CGA-2016-2897-M

Anexos:
- ee_obras_um_(2009-201 4)_pdf.pdf
- ee_aprobado_completo.pdf
- insistencia_al_gg-2016-1725-m.pdf
- hting-g¢-2016-1725,_06_jun.pdf
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