


EVALUACION DE LA
GESTION INSTITUCIONAL




j&g INSTITUTO ECUATORIANO DE SEGURIDAD SOCIAL

HOSPITAL IESS AMBATO
IESS

Memorando N.- IESS-HG-AM-DA-2017-0006-MFDQ
Ambato 12 de enero del 2017

PARA:

Ing. Paulina Romero Cordovilla
DIRECTORA ADMINISTRATIVA
HOSPITAL GENERAL AMBATO

ASUNTO: Recoleccion de informacion para el informe de rendicion de cuentas

De mi consideracion:

Por medio de la presente me dirijo a su autoridad para informarle que se ha
solicitado informacion a las siguientes areas:

DEPARTAMENTO INFORMACION SOLICITADA

Adquisicion Reporte de procesos de compra del
afno 2016
Financiero Informe presupuestar;o del ano 2016
Estadistica Resumen del informe de produccion
2016 :
Direccidén Médica Informe de proyectos ejecutados

Habiendo sido entregada dicha informacion me permito remitir a su autoridad para
Su revision puesto que la misma sera usada para la elaboracion dei Informe de
Rendicién de Cuentes.

Con sentimientos de distinguida consideracion y estima.

Atentamente

Ing Margarita Pérez
Asistente Administrativo
HOSPITAL GENERAL AMBATO

Dir. Dr. Rodrigo Pachano Lalama 10-76 y Edmundo Martinez Telf. 032826265 Ambato - Ecuador
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Circular Nro. IESS-DNPL-2017-0010-C

Quito, 16 de enpno de 2017

Sandra Genoveva Ramos Valencia
Directora Centro de Salud A - Parque Industrial
INSTITUTO ECUATORIANO DE SEGURIDAD SOCFAL

Sefior Doctor

Roberto Ivan Vaca Riofrio

Director WMédico Centro de Salad B - Alaus!

INSTITUTO ECUATORIANO DE SEGURIDAD SOCIAL

Sefior Doclor

Juan Pable Vidal Lazo

Director Puesto dc Salud - Chunchi

INSTITUTO ECUATORIANO DE SEGURIDAD SOCIAL

Sciigrita Doctora

Lutsa Monserrath Delgade Nobea

Directora Técnica del CRIE

INSTITUTO ECUATORIANO DE SEGURIDAD SOCIAL

De mi consideracidn:

Como es de su conocimiento, el articulo 95 de la Ley Orgdnica de Participacién Ciudadana dispone que “La
rendicion de cuentas se realizard una ver ol afio y al final de la gesiian, leniendo en consideracion las
solicitudes que realice la ciudodania de inanero individual o colectiva, de acuerdo con la Constitucidn y Ja fey";
en cumplimiente con esle derecho ciudadane, la Direccidn Nacional de Planificacion ha iniciado la
coordinacion de dicho proceso con las Unidades Médicas y tas Direcciones Provinciales, para lo cual s¢ requiere
el llemado de las matrices que se encueniran en el documento adjunto, mismas que deberan ser remitidas via
Quipux a esta dependencia y inediante correo electrénico a4 su  contraparte Danny Basantcs

Con sentimigntos de distinguida consideracion,

Alentamentc,

Docurnenty firmada electrdnicamenre

Mgs. Maria Cristina Lituina Flor
DIRECTORA NACIONAL DE PLANIFICACION

Anexos;
- Matrices CPCCS-IESS 2016 territorio
- GUIA ESPECIALIZADA DE RENDICION DE CUENTAS PARA OTRAS INSTITUCIONES DEL ESTADO

Copia:
Sefior Inpeniero
Dauny Efrain Basantes Arcos
Analista
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Circular Nro. IESS-DNPL-2017-0010-C

Quito, 16 de enero de 2417

Asunto: Rendicion de Cuentas 2016

Scfior Abogado

Jose Anlonic Romero Tricern

Director Provincial de Tungurahua

INSTITUTO ECUATORIANO DE SEGURIBAD SOCIAL

Sefior Abogado

Damle Harnisth

Director Pravincial de Chimborazo

INSTITUTO ECUATORIANO DE SEGURIDAD SOCIAL

Sefiorita [ngenisra

(Hladys Alicia Alvarez Rojas

Directora Provincial Cafiar, Encargada

INSTFFUTO ECUA TORIANO DE SEGURIPAD SOCIAL

Sciiora Ingeniera

Silvana Paulina Romere Cordovilia

Directora Administrativa del Hospital General Ambato, Encargada
INSTITUTO ECUATORIANO DE SEGURIBAD SOCIAL

Seforta Dociora

Daniela Catalina Mayorga Solis

Directora del Centro de Salud A - Bafias

INSTITUTO ECUATORIANO DE SEGURIDAD SOCIAL

Sefior Doctor

Mario Alexander Tello Rodriguoe:x

Director del Centro de Salud A Pillaro

INSTITUTO ECUATORIANO DE SEGURIDAD SOCIAL

Seriorita Magister

Diana Ceciila Romero Zumba

Directora Administrativa, Encargada

INSTITUTO ECUATORIANO DE SEGURIDAD SOCIAL

Sefior Magister

Jotfre Ricardo Campoverde Saldafia

Director Administrativo

INSTITUTO ECUATORIANO DE SEGURIDAD SOCIAL

Scitor Doctor

Jorge Maximiliano Murillo Guevara

Director Médice UAA Cafiar

INSTITUTO ECUATORIANO DE SECURIDAD SOCTAL

Seforita Socidloga

Maria Gabriela Herrera Caceres

Directora Adininistrativa HG Riobamba

INSTITUTO ECUATORIANO DE SEGURIDAD SOCIAL

Sefiorita Doctora

WWW.I8SS.(0D.eC | W eessec Fiessecu [ tessec
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ANALISIS DEL PRESUPUESTO DEL HOSPITAL GENERAL ~ AMBATO
PERIODQ: ENERQ - DICIEMBRE 2016
ANTECEDENTES:

A los primeros dias del mes de Enero del presente, se aprueba el presupuesto para el Hospital
General Ambato por un monto total de $ 25.669.101.84, distribuidos en:

¢ Gastos en Personal {$ 18.823,594.98)

e Bienesy Servicios de Consumo {$ 6.330,206.86)
» Otros Gastos Corrientes {$35.300.00)

e Bienes de Larga Duracién (S 0)

Con fecha 20 de Enero del presente se realiza el incremento presupuestario destinado para pago
médicos cubanos, seglin convenio internacional por un valor de $ 20,872.59.

Mediante resolucién Nro. MDT-2016-0002 se realiza el Incremento en el techo presupuestario por
un monto de $ 82,533.14 a fin de proceder al pago de remuneracidn variable por eficiencia, valor
que se asignd el 07 de Marzo de 2016.

Con fecha 14 de Marzo del presente se incrementé el presupuesto de esta Casa de Salud para la
articulacion de ambulancias sistema ECU 911, por un valor de § 71,628.35.

Luego de evaluacién cuatrimestral recursos destinados para el abastecimiento de medicamentos y
dispositivos médicos. Se dio una ampliacion del presupuesto por un valor de $ 2, 095,550.00,
directamente a la partida 530809 Medicamentos. Autorizado por la direccidn general, direccién
del seguro general de salud individual y familiar segin memorando IESS-SDFSS-2016-1655-m del
06 de mayo del 2016,

De la misma manera, ef 30 de Junio de 2016 se Incrementd el techo presupuestario para la
adquisicién de medicamentos segiin informe técnico validado por la subdireccién de provisién de
servicios y autorizado por el Dr. [tamar Rodriguez (EX)Director del Seguro General de Salud
Individual y Familiar por un valor de $ 674,609.04,

A fin de abastecer al Hospital General — AMBATO, PARA EL SEGUNDO SEMESTRE 2016 con
Insumos Médicos, se realiza un incremento de $ 4'925,562.62 segiin Memorando Nro.JESS-
SDFS5-2016-3006-M vy con fecha 14 de Julio de 2016

El 08 de Septiembre de 2016, se realiza el incremento de presupuesto partida 840113 Equipo
Médico con un monto total de $ 297,182.02 segin pedido en memorando Nro. IESS-SDNGCSSS-
2016-0296-m validaciones técnicas por parte de la subdireccion nacional de provisidn de salud y
de la subdireccidn nacional de la garantia de la calidad de salud.




De la misma manera el 12/09/2016 existe una ampliacién del presupuesto por un valor de $
13.100, segin memorando Nro. |ESS-SDFSS-2016-4175-M, para el mantenimiento de las
ambulancias.

incremento del techo presupuestario para el Hospital General Ambato, para el financiamiento de
equipo médico, segin memorando de autorizacién IESS-SDFSS-2016-4915-M por un valor de
$ 356,343.78 y con fecha 19/10/2016.

Para finalizar el 08 de Noviembre 2016, se aumenta el presupuesto en $ 25.200.00 para la
compra de una secadora de ropa segun Memarando Nro.- |[ESS-SDFS5-2016-5215-M.

£s importante mencionar en lo gque corresponde al incremento por pago de convenios
Internacionales no se evidencia en antecedentes por lo que el valor que se codifico fue de
$ 268.014.28.

EJECUCION PRESUPUESTARIA

Ei valor codificado después de los incrementos realizados al Hospital General de Ambato fue de
$34,478.825.07, mismos que se fueron ejecutando de la siguiente manera:

MENSUAL

En la ejecucién presupuestaria mensual se puede evidenciar que se mantiene una constante, |a
cual se acerca al 8.33% mensual que se tiene planificado.

MES PORCENTAJE

ENERO 0.07%
FEBRERO 11.99%
MARZO 9.69%
ABRIL 7.72%
MAYQO 7.13%
JUNIO 5.69%
JULIO 7.07%
AGOSTO 6.49%
SEPTIEMBRE 6.43%
OCTUBRE 6.78%
NOVIEMBRE 9.32%
DICIEMBRE 13.05%

* Como se puede evidencia el mes que menor porcentaje tiene es del 0.07%
correspandiente a Enero, como justificacion a esto, es la apertura del presupuesto Anual.

» Mientras que los meses que mas se ejecutaron fueran Febrero, Marzo, Noviembre y
Diciembre con el 11.99%, 9.69%, 9.32%, y 13.05% respectivamente.



Anual

rEJECUCION ENERO - DICIEMBRE

81.15% |

La ejecucidn anual fue del 81.15%, es decir; de los $34,478.825.52 se pagd $ 27,980.941.53, la cual
no refleja el valor pagado total, faltando los anticipos realizados, los cuales no afectan la ejecucion,

para lo cual detallo a continuacion:

PROVEEDOR CONTRATO N° FECHA V. CONTRATO V. ANTICIPO SALDO DESCRIPCION DEL BIEN O SERVICIO
IESSHA-046- REMODELACION Y ADEC.BODEGA
STARBUILDING S.A. 2016 | 30/05/2016 82,168.00 57,517.60 | 2465040 SUBTERR.
[ESSHA-134-
B.BRAUN MEDICAL 2016 | 19/12/2016 113,533.76 56,766.88 | 56,766.88 ADQ.MATER.DE CURAC.FUNGIBLES
IESSHA-152-
REP.MED..JARAFABI 2016 | 16/12/2016 310,000.00 155,000.00 | 155,000.00 | AOQ.MATER.DE CURAC.USO GENERAL,

Sumando un valor entregado en anticipos de $ 269.284.48, |os cuales deberan ser convalidados

para su posterior amortizacion y pago de la diferencia de los contratos, en el siguiente periodo

fiscal,

CAUSAS QUE AFECTARON A LA EJECUCION PRESUPUESTARIA 2016

Para el grupo 51 Gatos en Persanal se toma como referencia un estimado, el cual se lo
realiza a nivel central por o generalmente debe ser mas alto del total de personal, esto
por fas futuras contrataciones gque pudieren existir en el periodo fiscal. Quedando un
sobrante en el mencionado Grupo de Gasto de $ 1,523418.86 el cual representa el 4.42%.
Las Certificaciones solicitadas a nivel central que no se ejecutaron y no se dieron las
directrices necesarias para cerrar el gjercicio. Entre estas se encuentran lo asignado para
equipamiento médico y convenios Internacionales, con un total de $ 737.616.14 y un
porcentaje del 2.14%,
De la misma manera se quedd un saldo por comprometer en los grupos de gasto,'todos
estos por un valor de $ 359.895.05 representando un 1.04% del presupuesto total y que se
distribuyen de la siguiente manera:

1. 53 Gastos Bienes y Servicios de Consumo § 248.119.49

2. 57 Otros Gastos Corrientes $ 14.445.54

3. 58 Transferencias y Donaciones Corrientes $61.449.02 v

4, 84 Bienes de Larga Duracidn $ 35.880.00.
Como punto importante es necesaric mencionar el déficit en medicamentos de las
contrataciones de Subasta Corporativa realizada por la SERCOP, por lo que muchos
medicamentos que se adquirieron no fueron entregados oportunamente, causando que el
presupuesto de la institucion comprometa los fondos necesarios para la adquisicidn de los
mismos, pero que estos no los devengue, es decir, que no pagaron estos valores. Nota. Si
los valores no se pagan a pesar que se los comprometa, estos no afectaran la ejecucién
presupuestaria.




e Las resoluciones emitidas por la SERCOP, 072 y 073 del 31 de Agosto y 30 de Septiembre
del 2016 respectivamente, mismas que al cambiar la manera de calcular el presupuesto
referencial, ocasionaron que la mayoria de procesos se declararan desiertos, por lo que el
departamento financiero emitia certificaciones gue al no completarse los procesos de
contratacion se las tenfa que liquidar de manera oportuna, lo que afecto a que por e!
tiempo no se den muchos de estos proceses, los cuales se aprobaron a finales del
presente ejercicio, siendo deudas que deberan ser convalidadas para el siguiente periodo
fiscal.

s Para terminar la asignacion de recursos a fin de abastecer al Hospital General — AMBATG,
para el segundo semestre 2016 con Insumos Médicos entre estos: Materiales de
Laboratorio, Protesis y dispositivos médicos de uso general, se realizé el 14 de Julio de
2016, a falta de 5 meses de terminar el ejercicio Econémico por un valor de $ 4'925,562.62
y que ocasiono que se adquirieran fos mismos en los Ultimos meses del periodo fiscal
quedando como cuentas por pagar para el 2017.

CONCLUSIONES

Si sumamos los valores gque no se certificaron, los procesos que se dieron desiertos, las
certificaciones emitidas a nivel central, y los sobrantes de las pujas y negociaciones gue se daban
en los procesos de Subasta Inversas, todo esto se aproxima al 10% no ejecutado en el presente
afio, quedando un sobrante en cuentas por pagar del 8,75% equivalente a $ 3,016.897.19, y que
serdn tomado en cuenta para las convalidaciones que se realicen en el presupuesto anual del
2017.

RECOMENOACIONES

Para cumplir con tos objetivos del departamento financiero como: alcanzar una ejecucion superior
al 90% sin dejar de lado el control de cada proceso de pago, es necesario que los recursos gue se
asignen a esta casa de Salud sean asignados oportunamente y de esta manera tener el tiempo
suficiente para poder recibir los bienes o servicios en el mismo periodo, validandolos v
procediendo con el respectivo pago.



LLENADO DFEL FORMULARIO
DE INFORME DE RENDICION
DE CUENTAS




FCRMULARIC DE INFORME D'E RENDICION DE CUENTAS
INSTITUTQ ECUATORIAND DE SEGURIDAD SDCIAL {IESS)

Datos Generales

'DATOS GENERALES: )
Nombre: de & Unidad Administrativa Financiera
o Entid&dfﬂqemﬁva Desconcentrada que rinde

Hospital General Ambato

cuentass ;. .
Pertenece a qué institucion: IESS
Periode del cual rinde cuentas: 2016

FUNCON/SECTOR A LA GUE PERTEN]

Furcibh Ejecutiva

Funcién Legislativa

Funtion judicial

Funcidn de Transparencia v Control Sedial
Funcio"n_ £_{g_cm_r:il )

GADS

Otra instituci

nalidad-del Estade - X

'NIVEL QUE RINDE CUENTAS: MARQUE CON UNA X, |

Unidad de Administracidn Financlera {LIDAF):

Entidad Operativa Desconcentrada {FOD}: X
Unidad de Atencién o Gestién (UA o G}

Provincia: ) Tvngurahua
Cantén: Ambato
Famoqedar, Atecha
Direccibn: Av. Rodrigo Pach’ano y
Edmundo Matinaz
: - aulyromerc70@gmail.co
Correo electrénico:
. m
Pdgina web:
Teléfonos: 032959100 ext 20157
RUC 1865026860601

______ ALBE A UNIDAD Di STRACION FINANGERA:
Nombre-delo la representante legat de la
Institucion:

Cargo del o la representante legal de la
institucién:

Fecha de designacidn:

Correc electronico:

Teléfonas:

RESPONSABLE DE LA ENTIDAD OPERATIVA DESCONCENTRADA:

Ing. Silvana Paulina R
Nembre delola responsable: 2 e Fomero

Cordovilla
Cargo: Cirectara Administrativa
Fecha de designaéién: 3 01/06/2016
Corree electranico: paulyramero /0@gmail.co
m

Teléfonos: 32889100




RESPONSABLE BEL PROCESO DE RENDICIGN DE CUENTAS:
Ing. Margarita Del Rocio

Pérez Herdoiza
Cargo: Asistente Administrativa
Fecha de designacion: 20/01/2016

Nombre de! o la responsable:

margarita@gmail,
m

Teléfonos: ’ 32999100

Correo electranico:

REGISTRO DELINFORME DE RENGHION DE CUENTAS EN

fng. rgri

Mombre def ¢ fa responsable:
oo Pérez Herdoiza

Carga: Asistente Administrativa
recha de designacion; .. - . o 20/01/2016
L ¢.p.a. margarita@gmail.co
Corred electronico:
m
Teléfonos: 32999100

Cobertura institucional

COBERTURA INSTITUCIGNAL ’
CANTIDAD DE UNIDADES DE ADMINISTRACION FINANCIERA:

[ ‘N BEUNIDADES .

!_Nau'nnai I I

A DA BAD OPERA AS D 'Y, RADAS Q RA
NIVEL. g N.- DE UNIDADES ) COBERTURA
Zomal
Regioial
Provincial 1 Turgurahua

1ON QUE INFEGRA:

. . - . N. USUARIDS ¥ ‘ ]
NIVEL N.- DE UNIDADES CDBERTURA. - © USUARIAS GENERD NACQCNAUDADES O PUEBLOS! MEDIO DE VERIFICACION.

Nacionai

Zona!

Regional ) ) } R - L

Ambato, Bafios, Cevallos, Mocha, Patate, 353728 Hombres = 152160 Mestizos, indige ras, negros,

Provincial i o ; .
Pwelileo, Quers, Pillaro, Tisaleo Mujeres= 201568 blances, afrodescendientes

Cantenal:
Parroquizt:

Comunidad o recinta:




Planificacion participativa
PARTICIPACION CIUDADANAT
PLANIFICACION PARTICIPATIVA
Se han implementado mecanismos de
participacion ciudadana para fa farmulacidn de ND

lanes v paliticas
Se coordina cen las instencias de participacion
existentes en el territorio

PONGA SLONO MEDIO DE VERIFICACION

NO

Mecanismos de participacion
MECANISMOS DE PARTICIPACION
CIUDADANA
Audiencia pablica

Otros

MEDIO DE VERIFICACION

Nivel de cumplimiento de los compromisos asumidos con la comunidad
NIVEL DE CUMPLIMIENTO DE LOS COMPROMISOS ASUMIDOS CON LA CoMunIDAD - .. : j
COMPROMISQOS ASUMIDOS CON LA * ESPACIO EN EL QUESE . .
COMUNIDAD. _ - GENERO B COMPROMISO RESULFADOS AVANCE/CUMPLITIENTO

MEDIODE
VERIFIEACIGN

Control social

CONTR L.

MECANISMOS DE CONTRGL SOCIAL CHIE SE .l

HAN GENERADO DESDE LA CIUDADANIA PONGA S ONO
HACIA LA INSTITUCION -

Veedurias Ciudadanas

LINK AL MEDIG DE-véRiﬂeﬁaﬁﬁr-f.u'Bumno EN
LA PAG. WES DE LA INSTTUCION

OBSERVACIONES

[Observatarios

Comités de usuarios

Defensorias comunitarias

Otros mecanismos de control social




DESCRIBA LA

LINK AL MEDID DE

PROCESC DE RENDICION " |VERIFICACIGN PUBLICADO
PROCESD DE CUENTAS PONGA S| O NG FJEC;%:‘.\);: :ETOESTE EN LA PAG. WEB OF LA OBSERVACIONES
INSTITUICIGN,
Se realizé fa
Conformacion del Equipa de designacian del
Randicién de Cuentas: persanal responsable
Unidad de Administracion o dal procase de Memorando N.- JIESS-HG-
Financiera (UDAF), Entidad rendicidn de cuentas AM-DA-2017-0001-MFDC
Operativa Dasconcentrada mediante Memorando
{EOD] y Unidad de Atencién N.- IESS-HG-AM-DA-
2017-0001-MFDQ.
FASEQ {Mediante Memorando
’ "N~ FESS-HG-AM-DA-
2017-0005 -MEDC) se
R reafizd la entrega del -
Disefio de'la Propuesta del cténograma de. -
Procesa de Rend':cién de actividgadespa Mermorando N.- IESS-HG-
. o AM-DA-2017-0005-MFOQ
Cuentas . procese dis ren, :
o : de ciientas afe méxima
autoridad dei Hospitat
-fGenaral Ambatopera s
apribacion.
Tras la recopilacién de
Evaluacitn de fa Gestion ios aspectos mas
. . rejevantes de gestion
institucional: Unidad de =
. - ) : defafio 2016 se
Adminfstracién Financiers s presents un nfarme a
(UDAF), Entidad Oparativa . )
Desconcantrada QD) y la mamm.a autoridad
Unidad de Atencién d6f Hospliat General
Ambate paralz
pertinente evaluacion.
El Henada def
Lenado daf Formulario de formutatTo det informe
informe de Rendicidn de de rendicion de qrentas
Cuentas establecido por.el St fue Henado por parte
CPCCS por f2 UDAF, E0D y del rasponsable del
Unidad de Atencitm. procesa de Rendicién
de cuentas
FASE1 Ef inforrae de redaccién
del Infrme de Rendicién
de Cuentas fus
reabizado por {z
Redaccién del Informe da 5 Encargada del proceso

Randicion de Cuentas

de rendicion de cuentas
ing. Margarita Pérez
mediante fa recoleccion
de informacién de
diversas dreas




Socializacion interna y

aprobacién def Informe de
Rendicién de Cuentas por
rte de {os responsabtes.

St

El borrador del informe
de Rendicidn de
‘Cuentas fue presentado
[ Mediante Memorando
N.- [ES5-HG-AM-DA-
2017-0476-M, trisrno

e fue aprobade por
méxima autorided
[del Hospital General
Ambato

IESS-HG-AM-DA-2017-
0476

FASE2

Difusion det Informe de
jRendicién de Cuentas a
través de distintes medios

Plapificacion de los eventas
participativos

Realizacion def Evento de
Rendicién de Cuentas

fecha en que se reafizé fa
Rendicién de Cuentasante
la ciudadania:

Lugar en dende se realizé la
Rendicion de Cuentas ante
la ciudadania:

thcorporacién de fos
aportes ciudadanocs en el
informe de Rendicién de
Cuentas

FASE3

Entrega def Informe de
Rendicién de Cuentas af
CPCCS, a través dei ingreso
del informe en el sistema

virtuat,

Describa losprntipales aportes ciudadanos recibidos:

STITUCIONAL

ASURIDOS CON LA COMUNIDAD

CUMPLIVHENTO DE EOS COMPRDMISDS

AVANCE/CUMPLIMIENTO

CORPORACION DELOS APGRTES CRUDADANGTS BE L4 RENDICION DE CUENTAS DEL ANT ANTERIUR BN T8 GESTION ™~

MED:0 DE VERIFICACION

Difusién y comunicacion de la gestion institucional

MUNICACION DE LA GESTION INSTITUCIORAL

DIFUSION

WISTADO DE LO5 MEDICS DE COMUNICAGON EN EOS QUE PAUTARON PUBLICIDAD ¥ PROPAGAND

INDICAQION DEL
CANTIDAD DE ESPACIC | PORCENTAIE DELPPTO. "fmc“m" DR
MEDIOS DE COMUNICAUON No. DE MECLOS MONTO CONTRATADO PAUTADC ¥/O DEL PAUTAIE QUE SE PORCENTAJE DEL PPTO. DEL MEDI(Q DE VERIFICACION
) MINUTOS PAUTADOS | DESTINO A MEDIQS PAU‘:;E%TNS:;;ﬂ':(M '
L | EOCALES Y REGIONALES —
Radio:
Prensa:
Televisian:
Medios digitafes:




TRANSPARENCIA Y ACCESO A CIONAL ¥ DE SU RENDICION DE CUENTAS:

LINK AL MEBH-DE VERIFICACION PUBLICADO:EN

MECANISMOS ADOPTADOS PONGA 51 O NG
LA PAG. WEB DE LA INSTITUCION
PublicaciAnn en la pég. Web de los contenidos < hitps:/fwww.iess.gob.ec/es/web/euest ley-de-
establecidos en el Art. 7 de la LOTAIP "
transparencia

Publicacién en la pég. Web def Informe de
Rendicién de Cuentas y sus medios de

N N - - Si 3 H -de-]
ve rificacion establecide en el Fteral m, del Art. https://www.iess.gob.ec/es/web/guest/ley-de-

7 de la LOTAIP transparencia

Planificacign: articulacion de politicas puiblicas al Pian Nacional del Buen Vivir

TINK AL MEDIOQ DE VERIFICACION PUBLICADO. EN
LA PAG. WEB DE LA INSTITUCION

ARTICULACION DE POLITICAS PUBEICAS PONGASIO NG

La institucién tiene articulade ef Plan
Estratégico Institucional {PEI) al PNBV
La institucién thane zeticulado ef POA 2l PNBY  |Si

S

IMPLEMENTACEON DE POLITICAS PUBLICAS

. PERALAIGUALDRD PONGASI ONO

DETALLE PRINCIPALES ACCIONES REALIZADAS

DETALLE PRINCIPALES
" RESULTADGS
DBTENIDOS

*NC. DE USUARIOS

GENERQ

PUEBLOS Y

NACIONALIDADES. -

Describa las acclones para impulsar e
institucionalizar politicas pabii NO
nterculturales

Describa las acciones para impulsare
institucionalizar politicas piblicas " NO
generacionales

Describa las acciones para impulsar @
institucionalizar politicas publicas de NO
discapacidades

Describa las acciones para impulsar e

. _ . Ly 0
gionalizar politicas piblicas de génera- | s

Describa las aceionas para impulsar @
institucionalizar politicas pablicas de movilidad NO
humana




Articulacién del Plan Operativo Anual {POA) a 1as funciones/competencias/objetivos estratégicos o institucionales de la entidad

ARTICULACION DEL POA A LAS FUNCIORESS COMPETENCIAS / OBIEFIVOS

ESTRATEGICOS / OBIETIVOS INSTITUCEONALES DE LA INSTITUCION

FUNGCIONES fOOMPETENCAS/OBIETIVES
ESTRATEGICOS/ OBJETIVOS INSTITUCIONALES
DE LA INSTIEUCION

T VEINCULAR LAS METAS

ESTABLECIDAS EN EL PCAA
LAS FUNCIONES/
COMPETENCIAS /

QBIEFIVOS ESTRATEGICOS
£ OBIETIVOS j
INSTITUCIGNALES DE LA
ARSTETE HC1ON

i.incrementar la calidad, calidez y oportunidad
en ef acceso y entrega de las prestaciones y
serviclos institucionales a nivel nacianal

Incrementar la calidad,
calidez y cobertura en lz
prestacidn de fos servicios
de safud

3. Incrementar ia eficiencia del Instituto
Ecuztoriane de Seguridad Social

Incrernentar la eficiencia
operacicnal

tncrementar Ja calidad,
cafidez y coberturaenia
prestacién de jos servicios
de salud

4. Incrementar el desarrallo del talento
humano del Institute Ecuatariane de Seguridad
Sacial

incrementar las
capacidades técnicas y
administrativas del Talento
Humane

7. Incrementar el uso eficlente de los recursos
financieros y fondes prestacionales

Incrementar el uso eficiente
de los recursos financieros

Cumplimiento de la ¢jecucion programatica y presupuestaria

ICHON PROGRAMATICA ¥ PRESUPUESTARIA

CUNIPUMIENTO bt LA

- META POA

RESHLTADGS.

% CUMPHMIENTO DE LA

PRESUPUESTG

1% CUMPLUIMIENTO

- ) PRESUPUESTO
- INDICADOR DE LA META MEDIC DE VERIFICACION
N.- DESCRePOION TOTALES PLANIFICADOS|  TOTALES CUMPUDOS GESTION CODIFICADG EJECUTADO | OEL PRESUPUESTG )
. Porcentaje de ejecucion Porcentaje de siecuciin presupuestari astu . B Ceduia Presupuestariz
1 presupuestaria -gasta | T o oAl A2 g presup B8 4.666.863,65 3717.141,73 79.65% 4.666.863,65 3.717.141,23 79,65% {ESIGEF) Ministerio de
- e corriente - medicinas . :
corriente - medicinas : Finznzas
porcentaje de efecucion porcentaje de ejecucion presupuestaria - gastg Cedula Presupuestaria
5| -
2 presupuestaria - gasta 16 de Sjaclicion presup & 6.772.523,57 4.014.105,3% 59.71% 6722.523,57 4014.108,39 59,71% {ESIGEF) Ministerio de
| ) corriente - insumes i
corrignte - insumos Finanzas
Parcentaje de ejecucidn . . . : Cedulz Presupuestaria
. : P niaje de ejecucién presupuestaria -gasto e
3 presupuestadia -gasto oreentaje de €} presupuesiariz & 17.913.300,00 16.389.881,81 a,50% 17.913.300,00 16389881 81 91,50% (ESIGEF) Ministeriade
3 corriente - tafento humane )
corriente - talente humane Finanzas
Porcentaje de ejecucian
:::nzsugmjesrariaj B aslta Parcentaje de ejecucidn presupuestaria -gasta Cedula Presupuestaria
4 : ‘gaste = de e presup & 26.768,00 9.372,00 35,01% 26.768,00 9:372,00 35,01% (ESIGEF) Ministerio de
corriente - capacitacién corriente - capacitacidn persona .
Finanzas
DErSONs,
Total facturacidn ejecutada
) “Totat facturacidn ejecutada 100%/ total
5 100%/ total facturacitn L y / 48 040,000,600 38.429.398,00 96,07% Reporte facturaciénanual
_ facturacién planfficade
planificado

AREAS PROGRAMAS Y PROVECTOS

PRESUPUESTO CODIFICADC

‘CUMPLIMIENT() DE EJECUCUON PRESUPUESTARIAT EN EL CASO DE QUENG PUEDALLENAR LA EIECUCUON PRESUPUESTARIA POR META, LITILIZAR ESTA

PRESUPUESTO RJECUTADD

% CUMPLIMIENTO

MEDIO DE VERIFICACION |




GASTO CORRIENTE | GASTG DE INVERSEON |  GASTC DE INVERSIGN
TOTAL PRESUP iN: ASTO ENTE ESECUTADQ
ESUPUESTO INSTITUCIONAL PLANIFICADO G CORRI PLANAFICADO. EECUTADO
34.473.825 07 32.475.867,2D 26.817.028,31

PROCESOS DE CONTRATACION ¥ €O

TIPO DE CONTRATACION

Procesos de contratacion y compras publicas de bienes y servicios

ESTADO AAL

Adjudicados

Finaliz

ados {  MEDIODEVERIFICACION

Niimero Total

Valor Total

Nimero Total

Valor Total

infima Cuantia

240 S

575.774,67

Publicacién

Licitacion

Subasta twerss Electrnica

4,453.163,58

Procesos de Declaratoria de Emergencia

176.95996 |

Concurse Pablige: |

-JContratacién Directa

Menor Cuantia

68.750,00

Lista corta

IProduccion Nacional

Terminacidn Unilatarat

Cansultoria

288.516,83

Régimen Especial

28.530,00

45 4

2.830.873,14

Catdiogo Electidnico

97

463.981,53

2.629.230,97

|cotizacién

Ferfas inclustvas

Otras

162 15

509.235,35

Informacién referente a la enajenacién de hienes

ANFGRMACIGN REFERENTE A LA ENAJENACION DE BIENES,

ENAJENACION DE BIENES

VALOR TOTAL

o DE VERIFICACIGN

EXPROPEACIONES/CONACIONES

VALOR TOTAL

MEDIC DE VERIFICACION

IDELESTADO:

ENTIDAD GUE RECOMIEND A

TNEDRPORACION DE RECOMENDACIGNES ¥ DICTAMENES POR PARTE Di
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INTRODUCCION

El presente Informe de Rendicién de Cuentas conlleva un detalle transparente de ia
Administracion de la Unidad en el periodo fiscal del afio 2016, se tratarén puntos relevantes
como lo es la ejecucion presupuestaria, andlisis financiero, compras realizadas de; dispositivos
médicos, insumos, medicamentos, equipos, mobiliario, entre otros. Actividades que fueron
realizadas por la Directiva a fin de mejorar la atencion al Usuario.

Resumen Ejecutivo:

El Hospital General Ambato es una unidad publica de salud tipificada como nivel !,
debido a la complejidad de fas prestaciones que efectla; forma parte de la red publica
integral de salud, se rige por el Ordenamiento Juridico Nacional y normativa propia a
través de las Resoluciones del Consejo Directivo del IESS y de ias disposiciones de la
Direccién General.

En cumplimiento al articulo 95 de la Ley Organica de Participacién Ciudadana el
Hospital General Ambato dispone que: "La rendicion de cuentas se realizard una vez af
afio y al final de la gestidn, teniendo en consideracion las solicitudes que realice la
ciudadania de manera individual o colectiva, de acuerdo con la Constitucidn y fa ley" v
como medida de transparencia presenta las actividades mas relevantes realizadas
durante el ejercicio fiscal 2016.

En primera instancia se detalla el manejo del presupuesto asignado para el afio en
mencién mismo que ascendié a 25.669.101,84 y su ejecucién fue del 81.15%,
adicionalmente se gestiond asignaciones adicionales de presupuesto para compra de
equipos médicos.

Con la finalidad de mejorar todos y cada uno de los servicios ofertados por la unidad
médica, se cred un drea enfocada al direccionamiento y soporte de multiples
proyectos, mismos que fueron propuestos por servidores puablicos, como aporte para
al bienestar institucional y colectivo, mismo que se detallan a continuacién:

+ Sustitucion de los cinco ascensores

¢ Implementacion de la unidad de gestién de riesgos

* Mejoramiento de la unidad de cuidado intensivos y central de esterilizacién

* Acreditacién internacional de fos hospitales del IESS bajo el modelo de calidad y
seguridad del paciente (impulsado a nivel central)

* Proyecto comunicacional para informacion permanente de usuarios

Por otra parte; respecto a areas administrativas, se ha efectuado la re adecuacién
pertinente de espacios fisicos a fin de optimizarlos, asignando ademds personal
capacitado a dreas criticas que requerian de mayor control como lo son bodega y
activos fijos.
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Cabe recalcar que a inicios del afio 2016 se implantaron estrategias que aportan
significativamente al mejoramiento de la atencién que reciben los afiliados, una de
ellas es el uso de teléfonos rojos {medioc de recepcién de quejas vy/o

recomendaciones), instrumento valioso que ha permitido detectar oportunidades de
mejora continua.

El equipo de trabajo que conforma el Hospital General Ambato se caracteriza por estar
comprometido en brindar servicios de calidad, velando la salud integral de los
afiliados, trabajo que sin duda lo seguiremos realizando con auténtica vocacion de
servicio.

1. Cobertura Institucional

En el transcurso del afio 2016 se realizaron 228185 atenciones en el area de
Consulta Externa, 111527 en el area de Emergencia y 14016 en el drea de
Hospitalizacion.

ATENCIONES 2016 H.G.A

HOSPITALIZACION

[ Con respecto a las citas médicas_programadas en el afio 2016, —~285630 fueron gestionadas o
solicitadas y 228185 atendidas por un nivel de ausentismo.



CITAS 2016 H.G.A

2006000
150000

100000

2. Logros alcanzados

CITAS ATENDIDAS

¢ Con la finalidad de atender de una forma eficaz y eficiente las necesidades de
las diversas areas de esta unidad médica, esta administracién consiguié la
autorizacion a nivel central para el incremento de la asignacion presupuestaria

en fas siguientes partidas:

NOMBRE DE PARTIDA

MONTO DE INCREMENTO

Dispositivos médicos para Laboratorio 586,305.90
Clinico- Patologia y para Sanidad

Agropecuaria

Dispositivos médicos de uso general 2,438,640.46
Dispositivos médico para imagen 772,350.00

Protesis, endoprotesis e implantes
corporales

1,128,266.26

Vehiculos terrestres (mantenimiento y 11,300.00
reparaciones)

Combustibles, lubricantes y aditivos en 1,800.00
general para vehiculos terrestres

Equipo médico 297,182.02
Medicinas y productos farmacéuticos 674,609.04

TOTAL ASIGNADO

5'9104.453,68

» Se ejecutd el proyecto de: "RE MODELACION Y ADECUACION DE BODEGAS

SUBTERRANEAS”.
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e Se desarrollaron tomas fisicas periddicas del area de Bodega con el objeto de
parametrizar 10s saldos del sistema AS400 y el stock fisico.

e Como aporte a la formacién académica de los sefiores internos rotativos
{estudiantes) se adecuaron 2 aulas de docencia y una biblioteca.

e Se desarrollé el programa: “Cirugias de fin de semana”, con los diversos
médicos especialistas de esta unidad médica.

e Contratacion de especialistas de la salud en areas como: Otorrinolaringologia,
Atrofiaria, Fenomenologia, Ginecologia y Pediatria.

¢ Actualmente nos encontramos en el proceso de Acreditacion Canada, lo cual
conlleva a cumplir una serie de requisitos rigurosos que garantizan |a
excelencia en el servicio hospitalario.

Objetivos Institucionales

¢ |ncrementar el indice de ejecucion presupuestaria.

+ Incrementar la produccién del Hospital General Ambato.

s Fjecucion de proyectos de Equipamiento y Mobiliario Médico.

* Incrementar |a eficiencia en la gestién financiera mediante la mejora de los
procesos de presupuesto, facturacion, y liguidacion a proveedaores,

3. Ejecucidn programatica y presupuestaria

A los primeros dias del mes de enero del 2016, se aprueba el presupuesto para el Hospital
General Ambato por un monto total de $ 25.669.101.84, distribuidos en:

* Gastos en Personal {$18.823,594.98)

+ Bienesy Servicios de Consumo ($ 6.330,206.86)
* Otros Gastos Corrientes {$35.300.00)

e Bienes de Larga Duracidn (S 0)

Con fecha 20 de Enero se realiza el incremento presupuestario destinado para el pago de
médicos cubanos, seglin convenio internacional por un valor de $ 20,872.59.

Mediante resolucion Nro. MDT-2016-0002 se realiza el incremento en el techo presupuestario
por un monto de $ 82,533.14 a fin de proceder al pago de remuneracién variable por
eficiencia, valor gue se asigno el 07 de marzo de 2016.

Can fecha 14 de marza se incrementd el presupuesto de esta casa de salud para la articulacién
de ambulancias sistema ECU 911, por un valor de $ 71,628.35.

Luego de evaluacion cuatrimestral recursos destinados para el abastecimiento de
medicamentos y dispositivos médicos. Se dio una ampliacién del presupuesto por un valor de
$ 2, 095,550.00, directamente a la partida 530809 Medicamentos., autorizado por la Direccion
General, Direccion del Seguro General de Salud Individual y Familiar seglin memaorando |ESS-
SDFS5-2016-1655-M del 06 de mayo del 2016.
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De fa misma manera, el 30 de junio de 2016 se incrementé_el techo presupuestario para la
adquisicion de medicamentos segin informe técnico validado por la Subdireccién de Provisidn
de Servicios y autorizado por el Dr. Iltamar Rodriguez ex Director del Seguro General de Salud
Individual y Familiar por un valor de $ 674,609.04.

A fin de abastecer al Hospital General Ambato, para el segundo semestre 2016 con insumaos
médicos, se realiza un incremento de $ 4°925,562.62 segiin memorando Nro.|ESS-SDFSS-2016-
3006-M vy con fecha 14 de julio de 2016

El 08 de septiembre de 2016, se realiza el incremento de presupuesto partida 840113 Equipo
Médico con un monto total de $§ 297,182.02 segun pedide en memorando Nro. [ESS-
SDNGCSSS-2016-0296-M validaciones técnicas por parte de la Subdireccidon Nacional de
Provisidn de Safud y de la Subdireccién Nacional de la Garantia de la Calidad de Salud.

De la misma manera el 12/09/2016 existe una ampliacidn del presupuesto por un valor de $
13.100, segin memorando Nro. IESS-SDFSS-2016-4175-M, para el mantenimiento de las
ambulancias.

Incremento del techo presupuestario para el Hospital General Ambato, para el financiamiento
de equipo médico, segin memorando de autorizacién IESS-SDFSS-2016-4915-M por un valor
de $ 356,343.78 con fecha 19/10/2016.

Para finalizar el 08 de noviembre de 2016, se aumenta el presupuesto en $ 25.200.00 para la
compra de una secadora de ropa segin memorando Nro.- [ESS-SDFSS-2016-5215-M.

EJECUCION PRESUPUESTARIA

El valor codificado después de los incrementos realizados al Hospital General de Ambato fue
de $34,478,:825.07, mismos que se fueron ejecutando de la siguiente manera:

MENSUAL

En la ejecucidn presupuestaria mensual se puede evidenciar que se mantiene una constante, la
cual se acerca al 8.33% mensual que se tiene planificado.

MES PORCENTAJE
ENERO 0.07%
FEBRERO 11.99%
MARZO 9.69%
ABRIL 7.72%
MAYO 7.13%
JUNIO 5.69%
JULIO 7.07%
AGOSTO 6.49%
SEPTIEMBRE 6.43%
OCTUBRE 6.78%
NOVIEMBRE 9.32%
DICIEMBRE 13.05%
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¢ Como se puede evidencia el mes que menor porcentaje tiene es del 0.07%
correspondiente a Enero, como justificacion a esto, es la apertura del presupuesto
Anual.

» Mientras que los meses que mas se ejecutaron fueron Febrero, Marzo, Noviembre y
Diciembre con el 11.99%, 9.69%, 9.32%, v 13.05% respectivamente.

Anual

EJECUCION ENERO - DICIEMBRE 81.15%

4. Procesos de contratacidon y compras publicas de bienes y servicios

infima Cuantia 240 ) 575.774,67
Publicacién

Licitacion

Subasta Inversa Electrdnica 80 4.459.169,58

Procesos de Declaratoria de Emergencia

Concurso Puablico

Contratacion Directa

Menor Cuantia

Lista corta

Produccién Nacional

Terminacion Unilateral 1 288.516,83

Consultoria

Régimen Especial 45 2.830.973,14
Catalogo Electrdnico 548 2.629.230,92
Cotizacién

Ferias Inclusivas

Otras 162 509.235,35
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5. Incorporacion de recomendaciones y dictamenes por parte de las entidades de la
Funcién de Transparencia y Control Social, y de la Procuraduria General del
Estado

En el transcurso del afio 2016 desde el nivel central recibimos la disposicion de cumplimiento
de las recomendaciones que emite la CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO de las auditorias
y/o exdmenes especiales que se han ejecutado, recomendaciones que han sido acatadas a
conformidad de los siguientes expedientes:

e  EXAMEN ESPECIAL: DADSYSS-0064-2016, EXPEDIENTE N° C-2015-18.
o EXPEDIENTE EXP. A-2014-08.

* EXAMEN ESPECIAL: DAPYA-0008-2016, EXPEDIENTE N° C-2015-15.

s EXAMEN ESPECIAL DADSYS5-0064-2016

e EXAMEN ESPECIAL DR3-DPT-AE-0006-2016




SOCIALIZACION INTERNA Y
APROBACION DEL INFORME
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Memorando Nro, (ESS-HG-AM-DA-2017-0476-M

Ambato, 10 de marzo 2017

PARA: Sra, Ing. Stlvana Paulina Romero Cordovilla
Directora Administrativa del Haspital General Ambato, Encargada

ASUNTO: INFORME DE RENDICION DE CUENTAS

De mt consideracion:

Posterior a la delegacion que me ha sido efeciuada como responsable del proceso de
rendicién de cuentas del cjereicio fiscal 2016, por modio de la presentc me permito
remitir a su autoridad ¢l borrador del Informe de rendicién para la pertinente revision ¥
aprobacion.

Cabe indicar que dicho informe sintetiza los aspectos mas relevantes del afio 2016,
detallando asi; la ejecucidn presupucstaria, andlisis financicro, comypras realizadas de;
dispesitivos  médicos, insumos, medicamentos, equipos, mobiliario, entre  otros,
Adicionalmenic  fue elaborade conforme a los lineamientos cmitidos por parte del
Consejo de Participacion Ciudadana y bajo la supervision de la Direccidn Nacional de
Planificacién.

Con sentimientos de distinguida consideracion.

Atenlamente,

Ing. Murgarita del Rocio Pérez Herdoiza
OFICINISTA, HOSPITAL GENERAL - AMBATO

Anexos:
- correcelones_joforme_reatficidn_de cuenlas h. g _ambato_abservaciones (1 ).doe
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