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Introducción 

La Ley Orgánica de Participación Ciudadana en el artículo 95 dispone que "La 

rendición de cuentas se realizará una vez al año y al final de la gestión, teniendo en 

consideración las solicitudes que realice la ciudadanía, de manera individual o colectiva, 

de acuerdo con la Constitución de la República y la Ley"; en tal virtud, el Hospital de 

Especialidades Teodoro Maldonado Carbo - HETMC en estricto cumplimiento con la 

ciudadanía, principalmente sus afiliados, presenta su informe de Rendición de Cuentas 

2025. 

La Rendición de Cuentas permite hacer un balance de los hechos más relevantes de la 

gestión realizada en el HETMC durante el período comprendido entre enero a diciembre 

del 2025, generando transparencia en el accionar público. 

El HETMC en concordancia con las políticas institucionales y orientada hacia el 

mejoramiento continuo de la calidad de los servicios de salud presenta el informe de 

Rendición de Cuentas detallando los logros obtenidos y los resultados alcanzados de los 

principales indicadores hospitalarios, que responde a una síntesis de las gestiones 

asistenciales y administrativas. 

Resumen Ejecutivo 

El HETMC es una entidad que pertenece al Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social – 

IESS que tiene como objetivo brindar atención especializada para los afiliados, 

derechohabientes de la seguridad social y beneficiarios de la Red Pública Integral del 

Salud.  

Esta unidad médica asistencial de nivel III de complejidad, posee 545 camas (377 

censables y 165 no censables) y 40 especialidades médicas en consulta externa, su 

cobertura abarca las provincias del Guayas, Santa Elena, Bolívar, Los Ríos y Galápagos 

que representan aproximadamente 2.255.380 afiliados y beneficiarios al 2025. 
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La ejecución presupuestaria en el 2025 alcanzó un total de USD$ 121.431.138,57 lo que 

representó el 95,27% del presupuesto planificado de USD $ 127.462.745,00. Asimismo, 

se gestionaron 511 procesos de compra entre Catálogos Electrónico, Subastas Inversas, 

Régimen Especiales, Ínfimas Cuantías, mismas que llegaron a sumar un monto 

aproximado de $28.935.462,33. 

Durante el 2025 se recibieron 41 recomendaciones de la Contraloría General del Estado 

(21 aplicadas, 4 inaplicables, 7 notificadas y 9 en proceso); y 4 recomendaciones de la 

Auditoria Interna del IESS (2 notificadas y 2 en proceso) 

1. Cobertura Institucional 

El Hospital de Especialidades Teodoro Maldonado Carbo, está ubicado al sur de la 

ciudad de Guayaquil, en la parroquia Ximena, entre las Avenidas 25 de Julio y García 

Moreno, junto al Centro Comercial Mall del Sur. 

Ilustración 1 - Ubicación Hospital de Especialidades Teodoro Maldonado Carbo 

 
Elaboración: Hospital de Especialidades Teodoro Maldonado Carbo 

De acuerdo a las áreas adscritas al Hospital Regional 2, esta entidad sanitaria se 

encuentra dentro de la Zona 5 y 8 a las cuales presta sus servicios.  

La zona 5, está integrada por Guayas (excepto cantones: Guayaquil, Samborondón y 

Durán), Los Ríos, Santa Elena, Bolívar y Galápagos. La conforman 48 cantones y 72 

parroquias rurales que corresponden a 25 distritos y 193 circuitos administrativos. En 
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total tiene un área de extensión de 33.416,67 km2 que corresponde al 12% del territorio 

nacional. La zona 8, se encuentra al suroccidente del Ecuador, en la región Costa, 

provincia del Guayas conformada por los cantones Guayaquil, Samborondón y Durán. 

Ilustración 2 - Mapa Geo referencial zona 5 y 8 

 
Fuente: Sistema del MSP Geosalud 

Elaboración: Hospital de Especialidades Teodoro Maldonado Carbo 

Para el año 2025, la población asegurada fue de 2.255.380 millones de personas, donde 

hubo 1.816.842 afiliados en la provincia del Guayas, seguido por 264.575 afiliados en 

la provincia de Los Ríos, 92.268 en Santa Elena, 64.960 en la provincia de Bolívar y 

16.735 en la provincia de Galápagos. Del total de los afiliados aproximadamente el 54% 

de son hombre y el 46% son mujeres. 

Tabla 1 - Población asegurada por género en el año 2025 

PROVINCIA 
POBLACIÓN 

ASEGURADA 

% DE 

HOMBRES 

% DE  

MUJERES 

POBLACIÓN 

ASEGURADA 

HOMBRES 

POBLACIÓN 

ASEGURADA 

MUJERES 

GUAYAS 1.816.842 54% 46% 989.486 827.356 

LOS RIOS 264.575 53% 47% 140.779 123.796 

STA. ELENA 92.268 53% 47% 49.256 43.012 

BOLIVAR 64.960 51% 49% 32.826 32.134 

GALÁPAGO 16.735 54% 46% 8.986 7.749 

TOTAL 2.255.380   1.221.333 1.034.047 

Fuente: Visores de Salud (Población Beneficiaria) 

Elaboración: Hospital de Especialidades Teodoro Maldonado Carbo 

Del total de los afiliados en las zonas 5 y 8, 1.059.544 personas son afiliadas del seguro 

general, 715.780 pertenecen a hijos menores de 18 años, 134.082 corresponden a 

beneficiarios del seguro social campesino. 
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Tabla 2 - Población asegurada por tipo de afiliado en el año 2025 

PROVINCIA GUAYAS 
LOS 

RIOS 

SANTA 

ELENA 
BOLIVAR GALAPAGOS TOTAL 

AFILIADO SEGURO 

GENERAL 
892.778 97.673 33.060 26.360 9.673 1.059.544 

HIJOS MENORES DE 18 

AÑOS 
587.928 80.637 24.241 17.312 5.662 715.780 

PENSIONISTAS - SG - 

VEJEZ - INVALIDEZ 
130.566 62.508 23.628 10.910 900 228.512 

BENEFICIARIO SEGURO 

SOCIAL CAMPESINO 
112.404 11.454 4.884 5.118 222 134.082 

EXTENSIÓN 

COBERTURA 

CONYUGES 

41.132 6.067 3.074 4.479 96 54.848 

PENSIONISTAS - SG- 

MONTEPIO 
35.517 3.424 1.739 504 84 41.268 

PENSIONISTA SEGURO 

SOCIAL CAMPESINO 
9.541 2.058 1.267 177 75 13.118 

PENSIONISTAS - SG - 

HUERFANOS 
6.976 754 375 100 23 8.228 

TOTAL 1.816.842 264.575 92.268 64.960 16.735 2.255.380 

Fuente: Visores de Salud (Población Beneficiaria) 

Elaboración: Hospital de Especialidades Teodoro Maldonado Carbo 

Con base en la evolución histórica de la población a nivel país hasta la población que 

corresponde a la zona 5 y zona 8 (de la cual pertenece el establecimiento). Para el año 

2010 se contó con una población total de 15.012.228 millones de habitantes, con una 

población en la zona 5 y zona 8 de 5.119.996 millones de habitantes y una población 

afiliada de 1.751.459 millones de habitantes. Sin embargo, para el año 2025 se cuenta 

con una población asegurada de 2.255.380 en las en zonas 5 y 8, de los cuales 1.221.333 

son hombres y 1.034.047 son mujeres, tal como se muestra en la siguiente tabla: 

Tabla 3 - Número de afiliados zona 5 y 8 

COBERTURA N. USUARIOS GÉNERO 
NACIONALIDADES O 

PUEBLOS 

Zona 5 y Zona 8 (Provincias: Guayas, 

Los Ríos, Santa Elena, Bolívar y 

Galápagos) 

Afiliados y 

beneficiarios: 

2.255.380 

Hombres: 

1.221.333 

Mujeres: 

1.034.047 

Mestizos 

Montubios 

Afroecuatorianos 

Fuente: Visores de Salud (Población Beneficiaria) 

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMzkwOWJkOWEtNWZkNy00MGMzLTg4MTgtZGRkMjhjOT

liNjdjIiwidCI6IjZhNmNlOGVkLTBlMGYtNDY4YS05Yzg1LWU3Y2U0ZjIxZjRmMiJ9 

Elaboración: Hospital de Especialidades Teodoro Maldonado Carbo 
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2. Logros alcanzados 

1. Fortalecimiento de ambientes hospitalarios y servicios de apoyo. 

Durante el periodo 2025, el Hospital de Especialidades Teodoro Maldonado 

Carbo ejecutó acciones orientadas al mejoramiento de sus ambientes 

hospitalarios y áreas de apoyo, mediante la optimización de la climatización en 

las áreas de hospitalización y el acondicionamiento del área de cocina, cuyo 

resultado se concretó con la inauguración del espacio de cocina y comedor 

institucional. Estas intervenciones fortalecen las condiciones de confort, 

funcionalidad y soporte operativo dentro del establecimiento de salud, en 

beneficio de los pacientes y del personal que desarrolla sus actividades en la 

institución. 

Ilustración 3 - Climatización hospitalaria e inauguración de cocina - comedor institucional 

              
Elaboración: Hospital de Especialidades Teodoro Maldonado Carbo 

2. Incorporación de recursos de apoyo clínico y atención al paciente. 

Con el propósito de mejorar la capacidad de respuesta institucional y la atención 

brindada a los usuarios, el HTMC impulsó acciones orientadas al apoyo clínico, 

la atención oportuna y la movilidad segura de los pacientes dentro del 

establecimiento de salud. Entre estas acciones se destacan la atención oportuna 

durante los fines de semana, la dotación de 19 nuevos laringoscopios para 
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contribuir a la respuesta clínica en procedimientos médicos, y la entrega de 64 

sillas de ruedas destinadas a facilitar el traslado y la atención segura de los 

usuarios. En conjunto, estas acciones aportan a la mejora del soporte 

hospitalario, a la optimización de la capacidad operativa y a mejores condiciones 

de atención para la población usuaria. 

Ilustración 4 – Atenciones de fin de semana, adquisición de sillas de ruedas y laringoscopios. 

   
Elaboración: Hospital de Especialidades Teodoro Maldonado Carbo 

3. Consolidación del programa de trasplantes de córnea y riñón 

Como parte de la atención de alta complejidad que brinda esta casa de salud, se 

consolidó el programa de trasplantes de córnea y riñón mediante la ejecución 

sostenida de procedimientos especializados y la incorporación de equipamiento 

para el seguimiento clínico de los pacientes trasplantados. Al finalizar el periodo 

2025, el HTMC realizó 27 trasplantes, correspondientes a 18 renales y 9 de 

córnea; adicionalmente, la Unidad Técnica de Trasplantes fue dotada con cinco 

monitores multiparámetros, equipos que permiten la vigilancia continua de 

signos vitales, la detección temprana de complicaciones postoperatorias y una 

recuperación más segura y oportuna. Estos avances evidencian la capacidad 

resolutiva del hospital en materia de trasplantología y su aporte a la mejora de la 

calidad de vida de los pacientes atendidos. 
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Ilustración 5 - Programa de trasplantes de córnea y riñón 

   
Elaboración: Hospital de Especialidades Teodoro Maldonado Carbo 

4. Capacidades diagnósticas y de soporte para trasplantes.  

En el marco de la actividad trasplantológica del Hospital de Especialidades 

Teodoro Maldonado Carbo, se consolidó el soporte técnico y diagnóstico 

requerido para la ejecución segura y oportuna de estos procedimientos mediante 

el funcionamiento del Laboratorio de Histocompatibilidad e Inmunogénica, 

acreditado por cuarta ocasión por el Instituto Nacional de Donación y Trasplante 

de Órganos, Tejidos y Células (INDOT). Esta unidad especializada, considerada 

el único laboratorio de su categoría en un hospital público del país y el único del 

IESS que opera las 24 horas del día, los 7 días de la semana, se encuentra 

autorizada para realizar pruebas de compatibilidad genética entre receptor y 

donante, así como exámenes especializados como HLA, PRA y Crossmatch. 

Adicionalmente, el laboratorio procesa más de 112 pruebas mensuales, lo que 

fortalece la capacidad resolutiva institucional y constituye un soporte científico 

esencial para la continuidad y seguridad del programa de trasplantes del hospital. 
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Ilustración 6 - Diagnostico y soporte para trasplantes 

  
Elaboración: Hospital de Especialidades Teodoro Maldonado Carbo 

5. Modernización del área de imagenología y diagnóstico especializado. 

Como parte del proceso de modernización tecnológica de este nosocomio, se 

incorporaron un resonador magnético y un tomógrafo de última generación, así 

como una nueva sala de ecografías dentro de la Unidad Técnica de 

Imagenología, con el propósito de ampliar la capacidad diagnóstica institucional 

y optimizar la atención de los pacientes. Estos avances permiten realizar estudios 

con mayor precisión en diversas patologías, mejorar los tiempos de respuesta y 

reducir la dependencia de prestadores externos. De manera complementaria, las 

mejoras tecnológicas implementadas en los sistemas vinculados a estudios con 

medio de contraste contribuyen a optimizar los procedimientos diagnósticos 

especializados y a reforzar la eficiencia operativa del servicio de imagenología. 
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Ilustración 7 - Incorporación de tomógrafo y resonador  

  
Elaboración: Hospital de Especialidades Teodoro Maldonado Carbo 

Ilustración 8 - Incorporación de nueva sala de ecografías 

  
Elaboración: Hospital de Especialidades Teodoro Maldonado Carbo 

6. Innovación en el diagnostico cardiovascular 

Como parte de las acciones orientadas a optimizar la atención especializada, el 

HTMC incorporó un nuevo eco-cardiógrafo con tecnología 3D, 4D e 

inteligencia artificial, destinado a fortalecer la capacidad diagnóstica del área 

cardiovascular. Este avance permite mejorar la sensibilidad y precisión de los 

estudios, favoreciendo una evaluación más oportuna y un diagnóstico temprano 

de patologías cardíacas. De esta manera, el hospital continúa ampliando su 

capacidad tecnológica y fortaleciendo la calidad de los servicios especializados 

brindados a la población usuaria. 
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Ilustración 9 - Incorporación de nuevo eco-cardiógrafo con tecnología 3D 4D e IA 

   
Elaboración: Hospital de Especialidades Teodoro Maldonado Carbo 

7. Consolidación del programa de cirugía robótica Da Vinci 

Parte del desarrollo de servicios quirúrgicos de alta complejidad, el Hospital de 

Especialidades Teodoro Maldonado Carbo consolidó su programa de cirugía 

robótica mediante el uso sostenido de la plataforma Da Vinci en especialidades 

como Cirugía General, Ginecología, Urología y Coloproctología. Durante el 

periodo 2025, el hospital alcanzó el hito de su cirugía robótica número 500 y 

superó los 200 procedimientos efectuados en el año con esta tecnología, 

evidenciando la continuidad y madurez del programa. Asimismo, se realizó la 

primera cirugía robótica de tiroides dentro de la red de la seguridad social, 

ampliando el alcance de los procedimientos mínimamente invasivos y 

ofreciendo a los pacientes, alternativas de mayor precisión, menor riesgo 

quirúrgico y recuperación más rápida. De manera complementaria, la 

incorporación de insumos y dispositivos médicos para el programa Da Vinci 

contribuyó a sostener la operatividad de esta innovación quirúrgica en beneficio 

de la población usuaria.  
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Ilustración 10 - Programa de cirugía robótica Da Vinci 

     
Elaboración: Hospital de Especialidades Teodoro Maldonado Carbo 

8. Ampliación de procedimientos quirúrgicos y endoscópicos de alta 

complejidad 

En distintas áreas de especialidad, el Hospital de Especialidades Teodoro 

Maldonado Carbo amplió su capacidad para ejecutar procedimientos quirúrgicos 

y endoscópicos de alta complejidad, incorporando y retomando intervenciones 

que demandan un alto nivel técnico y asistencial. En este contexto, se 

reactivaron procedimientos especializados como la CPRE y se realizaron 

intervenciones de alta complejidad, entre ellas cirugías bariátricas, reemplazos 

articulares, implantación de marcapasos y procedimientos oncológicos para la 

extirpación de tumores de gran tamaño. Estos avances evidencian la capacidad 

técnica y asistencial del hospital para atender casos complejos con oportunidad, 

especialización y enfoque integral, fortaleciendo la atención brindada a la 

población usuaria. 
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Ilustración 11 - Procedimientos quirúrgicos y endoscópicos 

    
Elaboración: Hospital de Especialidades Teodoro Maldonado Carbo 

9. Modernización del área de audiometría y diagnóstico otorrinolaringológico 

Con el objetivo de optimizar la capacidad diagnóstica en la Unidad Técnica de 

Otorrinolaringología, el Hospital de Especialidades Teodoro Maldonado Carbo 

incorporó modernos equipos para la realización de audiometrías, entre ellos 

audiómetros, impedanciómetro y cabinas de audiometría con rampa de acceso. 

Esta dotación permite efectuar procedimientos audiológicos con mayor 

precisión, comodidad y oportunidad para los pacientes, mejorando la evaluación 

clínica dentro del servicio. Con ello, el hospital amplía su capacidad diagnóstica 

en el área otorrinolaringológica y contribuye a una atención más eficiente para la 

población usuaria.  

Ilustración 12 - Nuevos equipos de audiometría 

   
Elaboración: Hospital de Especialidades Teodoro Maldonado Carbo 
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10. Repotenciación de la Unidad de Diálisis de Agudos  

A través de la Unidad Técnica de Diálisis, el Hospital de Especialidades 

Teodoro Maldonado Carbo incorporó avances orientados a optimizar la atención 

especializada de pacientes renales, mediante la aplicación de modalidades 

terapéuticas innovadoras y la repotenciación de su capacidad operativa. En este 

contexto, se fortaleció la Unidad de Diálisis de Agudos con mejoras en sus 

instalaciones, la disponibilidad de más de 20 máquinas de hemodiálisis 

operativas y personal capacitado para la atención especializada. Asimismo, se 

incorporaron alternativas terapéuticas como la hemoadsorción, combinada con 

hemodiálisis y hemodiafiltración, lo que contribuye a ampliar las opciones de 

tratamiento, mejorar la respuesta clínica y fortalecer la calidad de vida de los 

pacientes sometidos a terapia renal. Con ello, el hospital consolida la atención 

integral en esta área y refuerza su capacidad resolutiva para responder a 

patologías renales de alta complejidad. 

Ilustración 13 - Repotenciación de Diálisis de agudos 

   
Elaboración: Hospital de Especialidades Teodoro Maldonado Carbo 

11. Implementación de la primera Sala de Neuroinmunología a escala regional 

y nacional  

En respuesta a la necesidad de ampliar la atención especializada en patologías 

neurológicas de alta complejidad, el Hospital de Especialidades Teodoro 
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Maldonado Carbo inauguró la primera Sala de Neuroinmunología a escala 

regional y nacional. Este nuevo espacio fue destinado a la administración de 

terapias inmunomoduladoras para pacientes con enfermedades 

neuroinmunológicas, permitiendo brindar una atención más segura, organizada y 

especializada dentro de la institución. Con este avance, el hospital amplía su 

oferta de servicios de alta complejidad y fortalece su capacidad de respuesta 

frente a patologías que requieren seguimiento clínico permanente y tratamiento 

integral. 

Ilustración 14 - Primera Sala de Neuroinmunología 

   
Elaboración: Hospital de Especialidades Teodoro Maldonado Carbo 

12. Ejecución del primer trasplante hepático en el HTMC 

Como un hito en la atención médica de alta complejidad, el Hospital de 

Especialidades Teodoro Maldonado Carbo realizó con éxito su primer trasplante 

hepático, procedimiento ejecutado por un equipo multidisciplinario acreditado 

por el Instituto Nacional de Donación y Trasplante de Órganos, Tejidos y 

Células. Esta intervención representó un avance significativo en la capacidad 

resolutiva institucional, al ampliar la oferta de servicios trasplantológicos del 

hospital y consolidar el desarrollo de su programa de trasplante hepático. Con 

este logro, el HTMC fortalece su posicionamiento como una unidad médica de 
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referencia en procedimientos especializados y reafirma su compromiso con la 

innovación, la excelencia médica y la atención integral de los pacientes. 

Ilustración 15 - Trasplante hepático 

   
Elaboración: Hospital de Especialidades Teodoro Maldonado Carbo 

3. Implementación de políticas públicas para la igualdad 

a) Políticas públicas interculturales  

b) No aplica 

c) Políticas públicas generacionales 

d) No aplica 

e) Políticas públicas de discapacidades  

f) No aplica 

g) Políticas públicas de género 

No aplica 

13. Políticas públicas de movilidad humana 

No aplica 

4. Objetivos Institucionales 

A continuación, se muestran los objetivos institucionales de esta Unidad Médica. 
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• Incrementar la sostenibilidad de los fondos de los seguros especializados. 
• Incrementar la eficiencia en el uso de recursos financieros. 
• Incrementar la efectividad de la afiliación a la seguridad social. 
• Incrementar la calidad, calidez y oportunidad en el acceso y entrega de las 

prestaciones y servicios. 
• Incrementar la eficiencia operacional de la gestión de los procesos. 
• Incrementar el desarrollo profesional de los servidores de la institución. 
• Incrementar el grado de innovación en la gestión institucional. 

5. Ejecución programática y presupuestaria 

En el período enero – diciembre 2025, se tiene el siguiente presupuesto institucional: 

Tabla 4 - Presupuesto HTMC del año 2025 

TOTAL 

PRESUPUESTO 

INSTITUCIONAL 

GASTO 

CORRIENTE 

PLANIFICADO 

GASTO 

CORRIENTE 

EJECUTADO 

GASTO DE 

INVERSIÓN 

PLANIFICADO 

GASTO DE 

INVERSIÓN 

EJECUTADO 

 $127.462.745,00   $124.519.136,34   $119.056.545,94  $2.943.608,66  $ 2.374.592,63 

Fuente: Sistema eSigef al 31 de diciembre de 2025  

Elaboración: Hospital de Especialidades Teodoro Maldonado Carbo 

De acuerdo a la tabla anterior, se observa que se ejecutó $ 119.056.545,94 dólares en el 

gasto corriente y $ 2.374.592,63 dólares en el gasto de inversión, sumando $ 

121.431.138,57 dólares como ejecución total del presupuesto, lo que equivale al 95,27% 

del total del presupuesto codificado a esta Unidad Médica, el cual ascendió a 

$127.462.745,00 dólares. 

Asimismo, se observa la ejecución presupuestaria por grupo de gasto:   

Tabla 5 - Ejecución presupuestaria por grupo de gasto del año 2025 

GRUPO DESCRIPCIÓN CODIFICADO DEVENGADO %EJEC 

510000 EGRESOS EN PERSONAL $  65.502.697,37 $  65.502.636,99 100 % 

530000 
BIENES Y SERVICIOS DE 

CONSUMO 
$  57.894.057,71 $  52.454.202,10 90,60% 

570000 OTROS EGRESOS CORREINTES $    1.110.378,26 $    1.089.157,31 98,09% 

580000 
TRANSFERENCIAS O 

DONACIONES CORRIENTES 
$         12.003,00 $         10.549,54 87,89% 

840000 EGRESOS DE CAPITAL $    2.943.608,66 $    2.374.592,63 80,67% 

TOTAL $127.462.745,00 $121.431.138,57 95,27% 

 Fuente: Sistema eSigef al 31 de diciembre de 2025  

Elaboración: Hospital de Especialidades Teodoro Maldonado Carbo 
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• Grupo de gasto 510000 corresponde a Remuneraciones, Sueldos y demás 

beneficios de ley al personal, un promedio de 2.734 servidores y trabajadores 

públicos, entre ellos personal Médicos, Especialistas Médicos, Enfermeras, 

Licenciados, Laboratoristas, Tecnólogos Médicos, Auxiliares y Administrativos, 

bajo la modalidad de Nombramientos Definitivo, Nombramientos Provisionales, 

Código de Trabajo y Servicio Ocasionales. Se ejecutan de manera mensual 

reflejando al término del 31 de diciembre del año 2025 un porcentaje de 

ejecución de 100% del total de su presupuesto codificado. 

• Grupo 530000 corresponde para el pago de bienes y servicios de consumo 

distribuido para los subprocesos de servicios básicos; Servicios generales; 

Instalaciones, mantenimiento y reparaciones; Bienes de uso y consumo 

corriente; y, Bienes muebles no depreciable. Se ejecutan conforme se evidencia 

la entrega del servicio o bien adquirido reflejando en la actualidad un porcentaje 

de ejecución de 90.60% del total de su presupuesto codificado 

• Grupo 570000 corresponde al gasto de impuesto, seguros, tasa, 

indemnizaciones, obligaciones con el IESS, mismo que tiene un presupuesto 

ejecutado del 98.09% del total de su presupuesto codificado. 

• Grupo 580000 corresponde al gasto de las subvenciones sin contraprestación o 

donaciones otorgadas para fines operativos, en el cual se refleja un porcentaje de 

ejecución de 87.89% 

• Grupo 840000 corresponde al gasto de egresos del capital por la adquisición de 

equipos médicos, mobiliario y maquinarias de larga duración, del cual tiene un 

presupuesto ejecutado del 80.67% del total del presupuesto codificado. 

A continuación, se detalla la ejecución presupuestaria de las partidas correspondientes a 

dispositivos médicos y medicamentos: 

De acuerdo con la siguiente tabla, se observa que se asignaron $19.395.202,26. Sin 

embargo, se devengaron $17.232.702,88, representado una ejecución presupuestaria de 

88.85%. 
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Tabla 6 - Ejecución presupuestaria de Dispositivos Médicos en el año 2025 

ITEM DESCRIPCIÓN CODIFICADO DEVENGADO %EJEC 

530810 

DISP. MÉD. PARA 

LABORATORIO CLÍNICO Y DE 

PATOLOGÍA 

$   5.780.886,71 $   4.730.457,19 81,83% 

530826 DISP. MÉD. DE USO GENERAL $11.584.223,05 $10.756.896,15 92,86% 

530832 
DISP. MÉD. PARA 

ODONTOLOGÍA 
$                      - $                        - 0% 

530833 DISP. MÉD. PARA IMAGEN $        40.130,00 $         35.930,00 89,53% 

530834 
PRÓTESIS ENDOPRÓTESIS E 

IMPLANTES CORPORALES 
$   1.989.962,50 $   1.709.419,54 85,90% 

 TOTAL $ 19.395.202,26  $ 17.232.702,88  88,85% 

 Fuente: Jefatura de Contratación Pública 

Elaboración: Hospital de Especialidades Teodoro Maldonado Carbo 

Con respecto a la partida de medicamentos, este tuvo un presupuesto codificado de 

$25.532.500,25. Sin embargo, se han devengado $ 22.966.663,58, representado una 

ejecución presupuestaria de 89.95%. 

Tabla 7 - Ejecución presupuestaria de Medicamentos en el año 2025 

ITEMS DESCRIPCIÓN CODIFICADO DEVENGADO %EJEC 

530809 MEDICAMENTOS $   25.532.500,25 $ 22.966.663,58 89,95% 

 Fuente: Sistema eSigef al 31 de diciembre de 2025  

Elaboración: Hospital de Especialidades Teodoro Maldonado Carbo 

6. Procesos de contratación y compras públicas de bienes y servicios  

En el año 2025, se realizaron 521 procesos de contratación pública, a continuación, se 

muestra el estado de los mismos al 31 de diciembre de 2025: 

Tabla 8 - Estado de proceso de compras 2025 

TIPO DE 

CONTRATACIÓN 

ESTADO ACTUAL 

Adjudicados Finalizados 

Número 

Total 
Valor Total 

Número 

Total 
Valor Total 

ÍNFIMA CUANTÍA   257     $   1.527.026,43 

LICITACIÓN   1     $      134.825,83 

SUBASTA INVERSA 

ELECTRÓNICA 
8 $ 2.496.707,21 74 $ 10.712.709,84 

RÉGIMEN ESPECIAL 2       $    777.167,95 11     $   4.801.199,93 

CATÁLOGO 

ELECTRÓNICO 
  168 $ 11.759.700,29 

Fuente: Sistema eSigef al 31 de diciembre de 2025 

Elaboración: Hospital de Especialidades Teodoro Maldonado Carbo 
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Con respecto a la gestión de los procesos de contratación durante el 2025, se puede 

observar adjudicaron 8 subastas inversas por un monto de $2.496.707,21 y 2 regímenes 

especiales por un monto $777.167,95. De igual forma se finalizaron proceso de 

contratación de diferentes procedimientos, tales como: 257 ínfimas cuantías por un 

monto de $1.527.026,43; 1 licitación por $134.825,83; 74 subastas inversas por 

$10.712.709,84; 11 regímenes especiales por $4.801.199,93 y 168 catálogos 

electrónicos por $11.759.700,29. 

7. Enajenación de bienes, expropiaciones y donaciones 

Durante el periodo fiscal 2025, el Hospital Teodoro Maldonado Carbo no realizo algún 

tipo enajenación de bienes, expropiaciones o donación de bien institucionales. 

8. Incorporación de recomendaciones y dictámenes por parte de las 

entidades de la Función de Transparencia y Control Social, y de 

la Procuraduría General del Estado 

Durante el 2025 se efectuaron 4 exámenes especiales, conformados por 41 recomendaciones de 

la Contraloría General del Estado (21 aplicadas, 4 inaplicables, 7 notificadas y 9 en proceso); y 

4 recomendaciones de la Auditoria Interna del IESS (2 notificadas y 2 en proceso) 

Tabla 9 Recomendaciones de los entes de control 2025 

ENTIDAD 

QUE 

RECOMIE

NDA 

RECOMENDACIONES Y/O 

DICTAMENES EMANADOS 

INFORME EL 

CUMPLIMIENTO DE 

RECOMENDACIONES Y 

DICTAMENES 

OBSERVACIONES  

CGE 

DPGY-0084-2024; exp interno, C-2024-

19; examen especial a la autorización, 

suscripción, ejecución, pago, registro, 

distribución, uso y destino de los 

convenios de pago, 013-2018, 016-2018, 

026-2018, 028-2018, 049-2018, 054-

2018, 064-2018, 066-2018, 068-2018, 

081-2018, 106-2018, 107-2018, 108-

2018, 109-2018, 111-2018, 120-2018, 

129-2018, 135-2018, 141-2018, 142-

2018, 001-2019, 002-2019, 001-2020 y a 

la orden de compra htmc-042-2018, en el 

Hospital de Especialidades - Teodoro 

IESS-HTMC-DT-2024-3449-

M 
Recomendación 1 (Aplicada) 

IESS-HTMC-JACP-2024-

3333-M 
Recomendación 2 (Inaplicable) 

IESS-HTMC-CGJ-2024-0933-

M 
Recomendación 3 (Aplicada) 

IESS-HTMC-CGF-2024-1959-

M 
Recomendación 4 (En proceso) 

IESS-HTMC-D-2024-3447-M Recomendación 5 (Aplicada) 

IESS-HTMC-D-2024-3447-M Recomendación 6 (Aplicada) 

IESS-HTMC-JACP-2024-

3333-M  
Recomendación 7 (Inaplicable) 
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ENTIDAD 

QUE 

RECOMIE

NDA 

RECOMENDACIONES Y/O 

DICTAMENES EMANADOS 

INFORME EL 

CUMPLIMIENTO DE 

RECOMENDACIONES Y 

DICTAMENES 

OBSERVACIONES  

Maldonado Carbo, por el período 

comprendido entre el 1 de enero de 2018 

y el 30 de noviembre de 2023. 

IESS-HTMC-JACP-2024-

3333-M  
Recomendación 8 (Aplicada) 

IESS-HTMC-CGJ-2024-0933-

M 
Recomendación 9 (Aplicada) 

IESS-HTMC-CGF-2024-2175-

M 
Recomendación 10 (En proceso) 

IESS-HTMC-GG-2024-2638-

M 
Recomendación 11 (Notificada) 

IESS-HTMC-D-2024-3447-M Recomendación 12 (En proceso) 

IESS-HTMC-JACP-2024-

3333-M 
Recomendación 13 (Inaplicable) 

IESS-HTMC-GG-2024-3569-

M 
Recomendación 14 (En proceso) 

Fuente y elaboración: Elaboración: Hospital de Especialidades Teodoro Maldonado Carbo 

ENTIDAD 

QUE 

RECOMIE

NDA 

RECOMENDACIONES Y/O 

DICTAMENES EMANADOS 

INFORME EL 

CUMPLIMIENTO DE 

RECOMENDACIONES Y 

DICTAMENES 

OBSERVACIONES  

CGE 

DPGY-0015-2024, EXP INTERNO C-2024-

12; a las fases preparatoria, 

precontractual, contractual y ejecución; su 

liquidación y pago, para la adquisición de 

bienes y servicios, medicamentos, equipos 

médicos, dispositivos e insumos médicos; 

relacionados con los procesos de 

contratación: SIE-HTMC-187-2018; SIE-

HTMC-237-2018, SIE-HTMC-001-2019, SIE-

HTMC-035-2019, SIE-HTMC-055-2019, SIE-

HTMC-013-2019, SIE-HTMC-104-2019, SIE-

HTMC-124-R-2019 SIE-HTMC-144-2019, 

SIE-HTMC-198-2019, SIE-HTMC-197-2019, 

SIE-HTMC-205-2019, RE-HTMC-001-2019, 

SIE-HTMC-007-2020, SIE-HTMC-135-2020, 

RE-HTMC-009-2020, HTMC-GG-2020-0001-

R-00012, SIE-HTMC-090-2020, SIE-HTMC-

237-2020, RE-HTMC-003R-2021, RE-

HTMC-010-2021, SIE-HTMC-037R-2021, 

SIE-HTMC-040-2021, SIE-HTMC-087-2021, 

SIE-HTMC-092-2021 SIE-HTMC-107-2021, 

SIE-HTMC-005-2021, RE-CEP-HTMC-033-

2021, RE-HTMC-037-2021, RE-CEP-HTMC-

034-2021, LICS-HTMC-001-2022, SIE-

HTMC-001-2022; a las fases contractual y 

ejecución; su liquidación y pago, para la 

adquisición de bienes y servicios, 

medicamentos, equipos médicos, 

dispositivos e insumos médicos, 

relacionados del proceso de contratación: 

IESS-HTMC-JACP-2024-

1170-M 
Recomendación 1 (Aplicada) 

IESS-HTMC-GG-2024-1908-

M 
Recomendación 2 (En proceso) 

IESS-HTMC-GG-2024-3606-

M 
Recomendación 3 (En proceso) 

IESS-HTMC-GG-2024-3605-

M 
Recomendación 4 (En proceso) 

IESS-HTMC-JACP-2024-

1170-M 
Recomendación 5 (Aplicada) 

IESS-HTMC-GG-2024-3607-

M 
Recomendación 6 (En proceso) 

IESS-HTMC-GG-2024-1908-

M 
Recomendación 7 (Inaplicable) 

IESS-HTMC-GG-2025-2649-

M 
Recomendación 8 (Aplicada) 

IESS-HTMC-GG-2025-2558-

M 
Recomendación 9 (Aplicada) 

IESS-HTMC-JACP-2024-

1170-M 
Recomendación 10 (Aplicada) 

IESS-HTMC-GG-2024-1908-

M 
Recomendación 11 (Aplicada) 

IESS-HTMC-JACP-2024-

1170-M 
Recomendación 12 (Aplicada) 

IESS-HTMC-JACP-2024-

1170-M 
Recomendación 13 (Aplicada) 

IESS-HTMC-GG-2024-1051-

M 
Recomendación 14 (En proceso) 
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ENTIDAD 

QUE 

RECOMIE

NDA 

RECOMENDACIONES Y/O 

DICTAMENES EMANADOS 

INFORME EL 

CUMPLIMIENTO DE 

RECOMENDACIONES Y 

DICTAMENES 

OBSERVACIONES  

SIE-HTMC-139-2018 Y SIE-HTMC-159-

2018; a la fase de ejecución; su 

liquidación y pago, para la adquisición de 

bienes y servicios, medicamentos, equipos 

médicos, dispositivos e insumos médicos, 

relacionados con los procesos de 

contratación RE-HTMC-010-2018, RE-

HTMC- 007-2018, RE-HTMC-050-2018, 

EMERGENCIA-HTMC-020-2020; 

INVERSIONES EN OBRAS Y 

PROYECTOS: COTO-HTMC-001-2018, 

COTO-HTMC-002-2018, COTO-HTMC-003-

2018; ínfimas cuantías y catálogos 

electrónicos; su recepción, distribución y 

uso, para la prestación de servicios de 

salud, en el hospital de especialidades - 

Teodoro Maldonado Carbo, por el período 

comprendido entre el 1 de julio de 2018 y 

el 31 de marzo de 2023 

IESS-HTMC-GG-2025-2526-

M 
Recomendación 15 (Aplicada) 

IESS-HTMC-JACP-2024-

1170-M 
Recomendación 16 (Aplicada) 

IESS-HTMC-CGF-2024-3757-

M 
Recomendación 17 (Aplicada) 

IESS-HTMC-GG-2024-3200-

M 
Recomendación 18 (Aplicada) 

IESS-HTMC-GG-2024-5613-

M 
Recomendación 19 (Notificada) 

IESS-HTMC-GG-2024-1864-

M 
Recomendación 20 (Aplicada) 

IESS-HTMC-GG-2024-5201-

M 
Recomendación 21 (Notificada) 

IESS-HTMC-GG-2024-1908-

M 
Recomendación 22 (Aplicada) 

IESS-HTMC-GG-2024-5202-

M 
Recomendación 23 (Notificada) 

IESS-HTMC-GG-2024-1051-

M 
Recomendación 24 (Notificada) 

IESS-HTMC-JACP-2024-

5175-M 
Recomendación 25 (Aplicada) 

IESS-HTMC-GG-2024-1051-

M 
Recomendación 26 (Notificada) 

IESS-HTMC-GG-2024-1051-

M 
Recomendación 27 (Notificada) 

 

ENTIDAD 

QUE 

RECOMIEN

DA 

RECOMENDACIONES Y/O 

DICTAMENES EMANADOS 

INFORME EL 

CUMPLIMIENTO DE 

RECOMENDACIONES Y 

DICTAMENES 

OBSERVACIONES  

AUDITORIA 

INTERNA 

DEL IESS 

DNA7-SySS-0071-2023, EXP INTERNO 

A-2024-01, al cumplimiento de las 

recomendaciones constantes en los 

informes de auditoría interna y externa, 

aprobados por la contraloría general del 

estado en el año 2019, en el Instituto 

Ecuatoriano de Seguridad Social y 

dependencias relacionadas, por el período 

comprendido entre el 1 de enero de 2019 

y el 30 de abril de 2023. 

IESS-HTMC-GG-2024-4128-

M 
Recomendación 1.9.9 (En proceso) 

IESS-HTMC-CGF-2024-2703-

M 
Recomendación 1.9.10 ( En proceso) 
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ENTIDAD 

QUE 

RECOMIEN

DA 

RECOMENDACIONES Y/O 

DICTAMENES EMANADOS 

INFORME EL 

CUMPLIMIENTO DE 

RECOMENDACIONES Y 

DICTAMENES 

OBSERVACIONES  

AUDITORIA 

INTERNA 

DEL IESS 

DNA7-SYSS-0021-2024,  

EXPEDIENTE INTERNO A-2024-03, 

RECOMENDACIONES 1.8.1 ; 1.8.4, el 

mismo que contiene el examen especial "  

Al cumplimiento de las recomendaciones 

constantes en los informes de auditoría 

interna y externa, aprobado por la 

contraloría general del estado en el año 

2020, en el Instituto Ecuatoriano de 

Seguridad Social y dependencias 

relacionadas, por el periodo comprendido 

entre el 1 de enero de 2020 y 31 de 

Diciembre de 2023 

IESS-HTMC-GG-2024-3898-

M 
Recomendación 1.8.1 (Notificada) 

IESS-HTMC-GG-2024-3898-

M 
Recomendación 1.8.4 (Notificada) 

Fuente y elaboración: Elaboración: Hospital de Especialidades Teodoro Maldonado Carbo 
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